COSTA VERDE Aeronautica S.A.

Av, Presidente Riesco N° 5711, Piso 16 Of. 1604
Tel (56-2) 3371350 * Fax (56-2) 3371363

Las Condes — Santiago

CHILE

Santiago, 13 de agosto de 2010
Sefior
Fernando Coloma Correa
Superintendente
Superintendencia de Valores y Seguros
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Presente

HECHO ESENCIAL

De mi consideracion:

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° y en el inciso
segundo del Articulo 10° de la Ley N° 18.045, y a lo dispuesto en la Norma de Caracter
General N° 30, debidamente facultado, informo a vuestra Superintendencia, como HECHO
ESENCIAL de Costa Verde Acronautica S.A. (“CVA”), inscrita en ¢l Registro de Valores
con el N° 457, lo siguiente:

Con esta fecha, Lan Airlines S.A. (“LAN™), Costa Verde Aeronautica S.A. e Inversiones
Mineras del Cantdbrico S.A. (los “Controladores de LAN™), y las sociedades brasileras
TAM S.A. (“TAM”) y TAM Empreendimentos e Participacoes S.A. (los “Controladores de
TAM?”) han suscrito un memordandum de entendimiento no vinculante (el “MOU*) cuyos
aspectos fundamentales paso a detallar.

1. Con arreglo al MOU, LAN y TAM han acordado combinar sus compaiiias de forma
de incorporar TAM a un holding comun que la integre a las operaciones de LAN existentes
a la fecha, y en la que los accionistas de TAM pasen a formar parte de la propiedad
accionaria de LAN.

LAN pasaria a denominarse LATAM Airlines Group S.A. e incorporaria las operaciones de
LAN Airlines y sus subsidiarias en Perti, Argentina y Ecuador, LAN Cargo y sus
subsidiarias, TAM Lineas Aereas, TAM Mercosur y demas sociedades de LAN y TAM.

2. La relacion de canje entre LAN y TAM se ha acordado en 0.9 acciones de LAN por
cada accién de TAM.

3. Esta integracion empresarial se realizaria mediante una serie de transacciones y
operaciones societarias, incluyendo una oferta de canje de acciones (la “Oferta de Canje de
Acciones™) con el objeto que los actuales accionistas de TAM adquieran la calidad de




accionistas de LAN (que, como se indico, pasaria a denominarse LATAM Airlines Group
S.A.). Por su parte, LATAM Airlines Group S.A. tendria la titularidad de sustancialmente
todos los derechos econémicos en TAM (que representan hoy dia sus acciones sin derecho
a voto) sea directamente o por intermedio de una sociedad anénima cerrada constituida en
Chile. Y, los Controladores de TAM tendrian la titularidad del 80% de las acciones
ordinarias con derecho a voto de TAM, manteniendo asi el control sobre la misma en
conformidad con la legislacion brasilefia, y LAN tendria la titularidad del restante 20% de

las acciones ordinarias con derecho a voto.

Finalmente, se suscribiria un pacto de accionistas entre LATAM Airlines Group S.A. y los
Controladores de TAM, que establezca la modalidad de gobierno corporativo de TAM y el
alineamiento coordinado de sus operaciones.

Se contempla que TAM sea deslistada de Bovespa en Brasil, y que sus ADRs sean
deslistados del New York Stock Exchange (el “NYSE™). Las acciones de LATAM Airlines
Group S.A. se seguirian transando en las bolsas de valores de Chile y bajo la forma de
ADRs en el NYSE. Asimismo, las acciones de LATAM Airlines S.A. se transarian en
Bovespa en Brasil bajo la forma de BDRs.

4. En virtud de un pacto de accionistas, cuyos términos definitivos deben ser
acordados por las partes, los Controladores de LAN concederian a los Controladores de
TAM el derecho a hacerse representar en el Directorio de LATAM Airlines Group S.A. con
el mismo numero de directores que los Controladores de LAN, quienes se obligarian a
apoyar con los votos que les daria su participacién accionaria en LATAM Airlines Group
S.A. la eleccion del director que los Controladores de TAM no estuvieren en condiciones
de elegir por si mismos. En este escenario, los Controladores de LAN y los Controladores
de TAM se obligarian a actuar de comin acuerdo y, en aquellos casos en que no exista
acuerdo, se estaria a lo que resuelva el Directorio de LATAM Airlines Group S.A.

En materia de Juntas de Accionistas, se actuaria de comiin acuerdo y en aquellos casos en
que no exista acuerdo, y exista una posicién del Directorio, se estaria a lo propuesto por
este ultimo. Y, en aquellos casos que no exista posicién del Directorio, se estaria a lo que
resuelva el Controlador de LAN, previo a haber hecho los Controladores de LAN y los
Controladores de TAM esfuerzos de buena fe por acordar una posicién comin; y sujeto, sin
embargo, en compensacion de ello, a determinados derechos para los Controladores de
TAM. El pacto de accionistas también regularia la transferencia de las acciones.

5. El MOU esta sujeto a que las partes lleguen a acuerdo en la documentacion final, a
la realizacién de procesos de due diligence reciprocos, y a la obtencidén de las aprobaciones
corporativas, regulatorias y demdas que resulten aplicables. Asimismo, las partes se han
obligado a negociar de buena fe los contratos definitivos, con miras a concluir este proceso
con su firma dentro del plazo de 60 dias a contar de esta fecha.

La transaccién estard sujeta a las condiciones habituales para esta clase de operaciones,
entre las cuales podemos sefialar que la Oferta de Canje de Acciones sea aceptada por un
95% de las acciones de TAM y que se obtengan las aprobaciones que sean necesarias
conforme las leyes y regulaciones aplicables en Chile y Brasil.



6. Las empresas miembros del grupo de aerolineas, continuardn operando bajo sus
marcas actuales y sus respectivos certificados de operacion. Estas empresas trabajaran en
conjunto para construir una red internacional de transporte aéreo de carga y pasajeros en la
regién. LAN y TAM han operado en codigo compartido durante los ultimos tres afios, junto
con cooperacion en materia de mantenimiento y adquisicion de aeronaves. Esta transaccion
lleva esta cooperacion al siguiente nivel, con el total alineamiento de los intereses
econdmicos de ambas compafiias y de sus accionistas.

Como el sefior Superintendente puede apreciar, esta transaccidén tiene por intencién
consolidar los intereses economicos de los distintos grupos de accionistas en una sola
entidad, sin perjuicio de cumplirse con las leyes y regulaciones aplicables en materia de
restricciones a la propiedad extranjera.

El perfeccionamiento de esta transaccion se espera que tome entre seis y nueve meses, lo
que estd sujeto a la obtencion de las necesarias aprobaciones regulatorias aplicables al
efecto. De lograrse lo anterior, se formaré una empresa de transporte aéreo que estara entre
las 10 aerolineas o grupos de aerolineas mas importantes del mundo, la cual proveera
servicios de transporte de pasajeros y carga a mas de 115 destinos en 23 paises, operando
una flota de mas 220 aviones y que tendrd mds de 40.000 empleados.

Sin otro particular, saluda muy atentamente a usted,

los Vallette Gudenschwager
Gerente General



