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Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Estado de Situacion Financiera Clasificado

31/03/2012

31/12/2011

mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos por impuestos corrientes, corrientes

Otros activos financieros corrientes

Activos biolégicos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos por impuestos diferidos

Otros activos financieros no corrientes

Propiedad de inversion

Plusvalia

Cuentas por cobrar no corrientes

Activos por impuestos corrientes, no corrientes
Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos biolégicos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes

Inventarios, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Cuentas por pagar no corrientes

Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes
Otras provisiones a largo plazo

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por impuestos corrientes, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Otras provisiones a corto plazo
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

Otras participaciones en el patrimonio

Prima de emision
Ganancias (pérdidas) acumuladas
Capital emitido

Otras reservas

Acciones propias en cartera

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como

4.201.000 3.811.000
51.422.000 25.281.000
0 0
211.984.000 260.359.000
0 0

0 0

31.000 56.000
7.798.000 86.000

Participaciones no controladoras

1.945.000 1.945.000
0 0

0 0

0 0

0 0

0

6.070.000 6.582.000
0

0 0

0 0

0 0

0 0
964.000 1.007.000
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

192.000 1.494.000
14.790.000 29.076.000
10.556.000 10.556.000
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
17.857.000 16.989.000
242.432.000 242.432.000
-3.340.000 -3.434.000
0 0




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

ACUMULADO
0170172012 0170172011
3170372012 3170372011

Estado de Resultados Por Funciéon

Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas

Ingresos financieros

Diferencias de cambio

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion

Ganancias (pérdidas) que surgen de diferencias entre importes en libros anteriores y el valor
razonable de activos financieros reclasificados como medidos al valor razonable

Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo
amortizado
Resultados por unidades de reajuste

Otras ganancias (pérdidas)
Costos de distribucién

Otros gastos, por funcién

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Otros ingresos
Gastos de administracion
Costos financieros

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accidon procedentes de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accién béasica en operaciones continuadas

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

-149.000 -1.069.000

o
o

3.300.000 1.991.000
0 0

0 0

0 0

0 0

69.000 146.000

o
[e]

o
()

63.535.000 75.992.000
0 0

0 0
-65.887.000 -72.214.000
0 0

0 0

o
[e] o

o
o

868.000

4.846.000

0

0




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

ACUMULADO
01/01/2011
31/03/2011

Estado de Resultados Integral
01/01/2012
3170372012

Ganancia (pérdida) 868.000 4.846.000

Impuesto a las ganancias relativos a inversiones en instrumentos de patrimonio de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionadas con activos financieros disponibles para la venta de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacién de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversién de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos

Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos

Ajustes de reclasificacion, activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) de inversiones en instrumentos de patrimonio
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por revaluacién

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos
Importe eliminado de patrimonio e incluido en el valor en libros de activos no financieros (pasivos) que se han
adquirido o en los que se ha incurrido y tienen una cobertura sobre una transaccién prevista como altamente
probable. antes de impuesto
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de
la participacién, antes de impuestos
Impuesto a las ganancias relacionado con la participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen mediante el método de la participacion

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora

o|o|o]o|o]|o

o
(=]

olojlol]olo]|O

o
O

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0

0

868.000

4.846.000




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Estado de Flujo de Efectivo Indirecto

01/01/2012
31/03/2012

01/01/2011
31/03/2011

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades, clasificados como actividades
de inversiéon
Intereses pagados, clasificados como actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios, clasificados como
actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversion

Compras de activos intangibles, clasificados como actividades de inversion
Importes procedentes de ventas de activos intangibles, clasificados como actividades de inversiéon
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion

Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades, clasificados como actividades
de inversion
Dividendos recibidos, clasificados como actividades de inversiéon

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de inversion

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros, clasificados como actividades de inversién

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios, clasificados como actividades
de inversion

Importes procedentes de subvenciones del gobierno, clasificados como actividades de inversion

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos, clasificados como actividades de inversién

Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera, clasificados como
actividades de inversion
Préstamos a entidades relacionadas

Cobros a entidades relacionadas
Importes procedentes de activos a largo plazo, clasificados como actividades de inversion
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros, clasificados como actividades
de inversion

Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversion

Compras de otros activos a largo plazo, clasificados como actividades de inversiéon

Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera, clasificados como
actividades de inversion

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos, clasificados como actividades de inversiéon

Importes procedentes de subvenciones del gobierno, clasificados como actividades de financiacion
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de patrimonio

Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacion

Préstamos de entidades relacionadas

Importes procedentes de la emisién de acciones

Cobros por cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiarias

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de financiacién
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero, clasificados como actividades de financiacion
Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias

Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

Intereses recibidos, clasificados como actividades de financiacion

Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacién

Dividendos pagados, clasificados como actividades de financiacion

Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de financiacién

Dividendos recibidos, clasificados como actividades de financiacion

Pagos por otras participaciones en el patrimonio

0 0
0 0
0 0
0 -1.490.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

oOjJOo|]Oo|Oo|JO|O|]OC|JO|OC|JO|O|O|O|O|O|O]|O

ojlojo|j]Oo|jOo|jOo|jOojOo|O|Oo|jO|]O|O|O|O|O]|O




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Estado de Flujo de Efectivo Indirecto 0170172012 0170172011
31/03/2012 31/03/2011
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 0 0
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 0 0
Ajustes por deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del 0 0
periodo
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicién de activos no corrientes 0 0
Otros ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 0 0
Ajustes por participaciones no controladoras 0 0
Ajustes por la disminucién (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial -34.305.000 24.851.000
Ajustes por costos financieros 0 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiacién o] o]
Ajustes por provisiones 6.186.000 5.236.000
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 0 0
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién ] 0
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Ajustes por pagos basados en acciones 0 0
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacién 0 0
Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable 0 0
Ajustes por gastos de depreciacién y amortizaciéon 599.000 444.000
Ajustes por ganancias no distribuidas de asociadas 0 0
Ajustes por el incremento (disminucién) de cuentas por pagar de origen comercial -21.723.000 -18.579.000
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 0 0
Ganancia (pérdida) 868.000 4.846.000
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacion 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de operacién 0 0
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacion 0 0
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacion 0 0
Dividendos recibidos, clasificados como actividades de operacion 0 0
Dividendos pagados, clasificados como actividades de operacion 0 0
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0] o]
Efectivo y Equivalentes al efectivo al principio del Periodo 260359000 245270000




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Aino Actual

Patrimonio previamente reportado a fines del afio anterior

Otras reservas
varias

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

Capital emitido Otras reservas

242.432.000 -3.434.000 16.989.00!

Incremento (disminucién) del patrimonio por cambios en politicas contables

0 0

Incremento (disminucién) del patrimonio por correcciones de errores

Incremento (di ucién) por otras

Ganancia (pérdida)

0 0

868.00

Otro resultado integral

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios

Dividendos

Incremento (disminucién) por transacciones con acciones propias en cartera

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio

Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiariag

Emisién de patrimonio

o|o|o|o|o|o|o|o

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

Participaciones no
controladoras

Patrimonio total

Ano Anterior

Patrimonio previamente reportado a fines del afio anterior

Otras reservas
varias

Ganancias (pérdidas)
acumuladas

Capital emitido Otras reservas

242.432.000 -3.434.000 8.210.001

Incremento (disminucién) del patrimonio por cambios en politicas contables

0 0

Incremento (disminucién) del patrimonio por correcciones de errores

Incremento (disminucién) por otras distribuciones a los propietarios

Ganancia (pérdida)

0 0

4.846.00

Otro resultado integral

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios

Dividendos

Incremento (disminucién) por transacciones con acciones propias en cartera

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio

Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad de subsidiariag

Emisién de patrimonio

o|o|o|o|o|o|o]|o
o|o|o|o|o|o|o|o

Patrimonio atribuible
a los propietarios de
la controladora

Participaciones no
controladoras

Patrimonio total



Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Nota - Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonios

Pasivos

3170372012

26.502.000

31/12/2011

42.133.000

Activos

Otras provisiones a largo plazo

283.451.000

298.120.000

Obligaciones por leasing

Otras provisiones a corto plazo |

Obligaciones con el publico

Otros pasivos financieros no clasificados

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a proveedores

ololO|O

ololO|O

Acumuladas (o devengadas)

Ingresos diferidos

Ingresos diferidos clasificados como no corrientes

Cuentas por pagar no corrientes con proveedores

[e]

Acumuladas (o devengadas) clasificadas como no corrientes

Préstamos bancarios no corrientes

Otros pasivos financieros no clasificados no corrientes

Obligaciones por leasing no corrientes

Obligaciones con el publico no corrientes

Préstamos bancarios corrientes

olo|lo]O

olo|lo]O

Obligaciones con el publico corrientes

Otros pasivos financieros no clasificados corrientes

Obligaciones por leasing corrientes

ololO|O

ololO|O

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes a proveedores 14.790.000 29.076.000
Acumuladas (o devengadas) clasificadas como corrientes 0 0
Ingresos diferidos clasificados como corrientes 0 0

Buques

Terrenos 0 0
Edificios 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 6.070.000 6.582.000

Equipos de Transporte

Aeronave

Maquinaria

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Equipo de oficina

Construcciones en proceso

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la

ololJo|lo]JOo]|]O]|O

olojJo|lo]Oo]|]O]|O

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para di




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Nota - Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonios

3170372012

3171272011

Saldos en bancos 6.721.000 11.438.000
Efectivo en caja 50.000 50.000
Otros depoésitos a la vista 0 0

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes al efectivo 0| 0|
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes al efectivo 0 0
Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes al efectivo 174.096.000 242.571.000
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 31.117.000 6.300.000

Pagos anticipados 0 0
Otras cuentas por cobrar 0 0
Deudores comerciales 0 0

Deudores comerciales no corrientes 0 0
Pagos anticipados no corrientes 0 0
Otras cuentas por cobrar no corrientes 0 0

Suministros para la produccién

Deudores comerciales corrientes 7.798.000 86.000
Pagos anticipados corrientes 0 0
Otras cuentas por cobrar corrientes 0 0

Mercancia

Productos terminados

Otros inventarios

Obra en curso

Materias primas

Otras provisiones diversas a largo plazo

(e}l K=} [=} K=} K=} k=]

H

o

olojJOo|lOo]O|O

Otras provisiones diversas a corto plazo

Préstamos concedidos y cuentas por cobrar corrientes

o

H

Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral corrientes

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento corrientes

Activos financieros disponibles para la venta corrientes

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re

ololOo|O

ololo|O

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, obligatoriamente medidos al vaj

Activos financieros al costo amortizado corrientes

Inversiones en subsidiarias

ololo]oO

[} K=} K=} K=]

Inversiones en asociadas

Inversiones en negocios conjuntos

Pasivos financieros al costo amortizado no corrientes

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

nes de activos, pasivos y patrimonios 3170372012 31/12/2011

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, obligatoriamente medidos al vaj

Activos financieros disponibles para la venta no corrientes

Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral no corrientes

Activos financieros al costo amortizado no corrientes

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento no corrientes

olojlo]j]o]|]o]|]o]|O|O
olojlo]j]o]|]o]o]|O|O

Préstamos concedidos y cuentas por cobrar no corrientes

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos (g

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re 0| 0|

Provisiones a corto plazo por costos de dejar fuera de servicio, restauracién y rehabilitacion

Provisiones a largo plazo por costos de dejar fuera de servicio, restauracion y rehabilitacion

Préstamos corto plazo 0 0

Parte corriente de préstamos a largo plazo 0 0

0 0

Provisiones por garantias a corto plazo

[e]
o

Provisiones por garantias a largo plazo

Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral

Activos financieros al costo amortizado

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros disponibles para la venta

olojlo]jo]|O
olojlo]jo]|O

Préstamos concedidos y cuentas por cobrar

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, obligatoriamente medidos al v 0 0

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re 0| 0|

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos 0 0
0 0

Provisiones por procesos legales a largo plazo

Provisiones por procesos legales a corto plazo 0 0

Pasivos financieros al costo amortizado corrientes _—

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, clasificados como mantenidos {

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, designados como tales en el re

Cabeceras de periédicos o revistas y titulos de publicaciones

Otros activos intangibles

Marcas comerciales

activos intangibles para exploracién y evaluacion

Activos intangibles en desarrollo

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos

Programas de computador

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y

Licencias y franquicias

olojoljo]ol]J]o|jo|Oo]|]O]|O
olojolo]ol]J]o|jOo|Oo]|]O]|O

Plusvalia




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Nota - Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonios 3170372012 31/12/2011
Provisiones por reembolsos no corrientes 0 0
Provisiones por reembolsos corrientes 0 0

Provisiones por contratos onerosos a corto plazo 0 0

Provisién por contratos onerosos a largo plazo

o o
o o

Provisiones por reestructuracién a corto plazo

Provisiones por reestructuracion a largo plazo

(@]
[e]

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la

Superavit de revaluacion

Otras reservas varias

olo|lO|O
ololO|O

Reserva de ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos

Reserva de diferencias de cambio por conversion -3.340.000 -3.434.000




Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Nota - Analisis de Ingresos y Gastos

Otros gastos

3170372012

3170372011

Reversion de pérdidas por deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

Gasto por amortizacién

Gasto por depreciacion

Otros gastos de personal

Otros beneficios a largo plazo

Gastos por beneficios de terminacion

Gastos por beneficios post-empleo

Gastos por beneficios post-empleo

Otros beneficios a los empleados a corto plazo

ololololOo|O

olololo]lOo|O

Aportaciones a la seguridad social

Sueldos y salarios

42.647.000]

35.615.000

Materias primas y consumibles utilizados

Gastos de investigacion y desarrollo

0|

0|

Dividendos clasificados como gastos

Ganancias (pérdidas) por subvenciones del gobierno

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas atribuible a participaciones no controladoras

Ingresos de operaciones discontinuadas atribuibles a los propietarios de la controladora

Ingresos de operaciones continuadas atribuibles a los propietarios de la controladora

Otras reversiones de provisiones

Pérdidas por cancelaciones de litigios

ololojolo|lo|lO]O

ololojolo|lo|O]O

Ganancias por cancelaciones de litigios

Gastos (ingresos) por operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdidas) que surgen de diferencias entre el importe en libros de pasivos financieros cancelados y la contraprestacion pagada

Ganancias (pérdidas) por disposiciones de otros activos no corrientes

Pérdidas por disposiciones de inversiones

0|
0|
0|
O]
0|

olololo O

Ganancias por disposiciones de inversiones

Pérdidas por disposiciones de propiedades

Ganancias por disposiciones de propiedades

Reversion de provisiones para costos de reestructuracion

Gastos de actividades de reestructuracion

Reversion de pérdidas por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo

ololo O

ololo O

Pérdidas por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo

Reversion de la rebaja del inventario

Bajas de inventarios

Otros Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de Dividendos

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de Intereses

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de Royalties

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de Contratos de Construccion

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de la pestracién de servicios

Ingresos de actividades ordinarias surgidos de intercambios de bienes o servicios de la Venta de Bienes

Otros ingresos de actividades ordinarias

O
0|
O
0|
O
0|
0|

ololojolo o ]|O

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de dividendos

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de intereses

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de regalias

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos de construccién

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestacion de servicios

63.535.000

75.992.000

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes
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Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Activos y pasivos por impuestos corrientes y activos y pasivos por impuestos diferidos.
Propiedad, planta y equipos (PPE).

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pot pagar.

Provisiones y pasivos contingentes.

Capital, resultados acumulados, otras reservas.
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Hechos posteriores.

Aprobacion de los presentes estados financieros.
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1 Informacion general de la Administradora

South Cone Administradora General de Fondos S.A. se constituyd bajo la razén social de South Cone
Administradora de Fondos de Inversién de Capital Extranjero S. A., mediante escritura publica de fecha 15 de
junio de 2001.

La Sociedad por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 12 de
noviembre de 2002, se acordd, entre otras materias, la transformacion de la Sociedad en una administradora
general de fondos de aquellas operaciones establecidas en el Titulo XXVII de la Ley nimero 18.045 sobre
Mercado de Valores, y el cambio de su nombre a South Cone Administradora General de Fondos S.A.

Su objetivo es la administracién de fondos de inversién, fondos mutuos, fondos de inversion de capital
extranjero regido por la Ley 18.657, fondos para la vivienda y cualquier otro tipo de fondo cuya fiscalizacién sea
encomendada a la Superintendencia de Valores y Seguros. La administracion de los fondos se hara a nombre de
cada uno de ellos, por cuenta y riesgo de sus aportantes o titulares.

La existencia de la Sociedad fue autorizada por la Superintendencia de Valores y Seguros mediante resolucién
exenta numero 240 de fecha 27 de julio de 2001.

La sociedad por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 15 de abril de
2008, cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 29 de abril de 2008 en la Notatla de Santiago de don
Eduardo Avelio Concha, los accionistas de la Sociedad acordaron, por unanimidad, transformar a ésta de una
sociedad administradora general de fondos regida por el Titulo XXVII de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de
Valores a una sociedad andénima cerrada acogida voluntariamente a las normas de las sociedades anénimas
abiertas, cuyo objeto seria la administracién de fondo de inversioén privados de aquellos regulados por el Titulo
VII de la Ley N° 18.815 sobre Fondos de Inversion.

Con fecha 06 de noviembre de 2008 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue
reducida a escritura publica con esa misma fecha en la Notarla de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordd, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad "South Cone Administradora General de
Fondos S.A. por el de “South Cone Private Equity S.A.”

Las modificaciones de la Sociedad fueron autorizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros mediante
resolucion numero 701 de fecha 16 de diciembre de 2008.

El Fondo de Inversion Privado AXA Capital Chile., fue constituido con fecha 28 de diciembre de 2005, ante el
notario Eduardo Avello Concha, notaria N° 27, quien es administrado por la Sociedad.

Con fecha 05 de abril de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida a
escritura publica con fecha 07 de abril de 2011, en la Notarla de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordo, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “South Cone Private Equity S.A.” por el de
"Ecus Private Equity S.A.”

Con fecha 11 de julio de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida a
escritura publica con fecha 19 de julio de 2011, en la Notarla de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordd, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “Ecus Private Equity S.A.”” por el de "Ecus
Administradora General de Fondos S.A.”

Por Resoluciéon Exenta N° 016 de fecha 12 de enero, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobé la
transformacion de Ecus Private Equity S.A. a “Ecus Administradora General de Fondos S.A.” y autorizo su
existencia y aprob6 los nuevos estatutos sociales.
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Con fecha 23 de enero de 2012 se realizo la protocolizacion del certificado de la Superintendencia de Valores y
Seguros y la publicacién en Diario Oficial, por el cambio de razén social y transformaciéon de la Administradora,
la razén social actual es “Ecus Administradora General de Fondos S.A.”.

Al 31 de marzo de 2012 y 2011, la propiedad de la Sociedad es la siguiente:

Accionistas 31.03.2012
RUT %
Inversiones ECUS Limitada 76.115.385-4 50,10
AXA Investment Managers Private Equity 59.098.260-1 40,00
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Limitada 76.016.591-3 9,90
Total 100,00

Total de acciones emitidas y pagadas son 10.000 acciones.

El controlador de la sociedad es Inversiones ECUS Limitada con el 50,10% de la participacién. Sus socios son:

Socios 31.03.2012
%
Inversiones Clemanto Limitada 66,67
Rivera y Pertuzé Consultores Limitada 33,33
TOTAL 100,00

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad se encuentran en Santiago de Chile, en la calle
Providencia N°1760, Piso 23, Oficina 2301, comuna de Providencia, Santiago de Chile.

Las principales actividades de la Sociedad son, segiin objetos sociales:

v" La Administracién de fondos de inversién especificamente en el segmento de desarrollo de empresas.

A la fecha, la Sociedad cuentan con una dotacién de 8 trabajadores.

2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaciéon de los presentes
estados financieros.

Tal como lo requieren las NIIF, estas politicas contables han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31
de diciembre de 2011.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Sociedad por el periodo terminado el 31 de marzo de 2012 han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standars Board (IASB) y adoptadas para su utilizacién en Chile y requerida por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS).
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En la preparacién de estos estados financieros la Administracién ha aplicado su mejor entendimiento de las
NIIF, sus interpretaciones y de los hechos y circunstancias que estan vigentes a la fecha de su preparacion, lo que
representa la primera adopcion integral explicita y sin restricciones de las normas internacionales por parte de la
Sociedad.

Los estados financieros oficiales de la Sociedad del afio 2010 se prepararon bajo principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile, siendo aprobados por el Directorio con fecha 28 de febrero de 2011.

La Sociedad ha aplicado NIIF 1 al preparar sus primeros estados financieros bajo NIIF.

La fecha de transicion a NIIF de la Sociedad es el 01 de enero de 2010.

De acuerdo a NIIF 1, para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF.

Normas e interpretaciones y sus modificaciones adoptadas anticipadamente por Ia
Sociedad

De acuerdo con lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros se ha efectuado aplicacién anticipada
de la NIIF 9 para todos los ejercicios presentados.

La Sociedad no ha adoptado anticipadamente otras normas emitidas no vigentes.

Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2011

Normas, Interpretaciones y Enmiendas Aplicacion obligatoria para
Enmienda a NIC 32:
Clasificacién de las emisiones de derechos.
Requiere que los derechos, opciones o certificados de opcién de compra de Petiodos anuales iniciados en o

un determinado numero de instrumentos de patrimonio propio de la entidad, | Después del 01 de febrero de 2010.
por un monto fijo en cualquier moneda, constituiran instrumentos de
patrimonio si la entidad ofrece dichos derechos a todos los accionistas de
manera proporcional.

CINIIF 19:

Liquidacién de pasivos financieros con instrumentos de
Patrimonio.

Establece que los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad a Perfodos anuales iniciados en o
favor de un acreedor para cancelar un pasivo financiero, integra o después del 01 de julio de 2010.
parcialmente, constituyen una “contraprestacion pagada”. Estos instrumentos
de patrimonio seran registrados a su valor razonable en su reconocimiento
inicial, salvo que no sea posible determinar este valor con fiabilidad, en cuyo
caso se valoraran de forma que reflejen la mejor estimaciéon posible de su
valor razonable.
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NIC 24 Revisada:

Revelaciones de partes relacionadas.

Clarifica la definicién de partes relacionadas y actualiza los requisitos de
divulgacién. Se incluye una exencién para ciertas revelaciones de transacciones
entre entidades que estin controladas en formas conjuntas o influidas
significativamente por el Estado.

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2011.

Enmienda a CINIIF 14:

Pagos anticipados de la obligacién de mantener un nivel minimo de
financiacion.

Se elimina cierta consecuencia no deseada, derivada del tratamiento de los
pagos anticipados de las aportaciones futuras, en algunas circunstancias en que
existe la obligacion de mantener un nivel minimo de financiacién por
prestaciones definidas.

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2011.

Mejoramientos de las NIIF (emitidas en 2010).

Afecta a las normas: NIIF 1, NIIF 3, NIIF 7, NIC 1, NIC 27, NIC 34 y
CINIIF 13.

Mayoritariamente a periodos anuales
iniciados en o después del 01 de enero
de 2011.

La aplicacién de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos significativos para La Sociedad. El resto
de criterios contables aplicados en 2011 no han variado respecto a los utilizados en 2010.

Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2012 y

siguientes:

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, los siguientes pronunciamientos contables habifan sido

emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacién obligatoria:

Normas, Interpretaciones y Enmiendas

Aplicacion obligatoria
para:

Enmienda a NIIF 7:
Instrumentos financieros: Informacién a revelar.

Modifica los requisitos de informacién cuando se transfieren activos financieros,
con el fin de promover la transparencia y facilitar el analisis de los efectos de sus

riesgos en la situacién financiera de la entidad.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de julio
de 2011.

Enmienda a NIC 12:

Impuestos a las ganancias.

Proporciona una excepcion a los principios generales de la NIC 12 para las
propiedades de inversién que se midan usando el modelo de valor razonable
contenido en la NIC 40 “Propiedades de Inversion”.

Petriodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2012.
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Enmienda a NIC 1:
Presentacion de estados financieros.

Modifica aspectos de presentacién de los componentes de los “Otros resultados
integrales”. Se exige que estos componentes sean agrupados en aquellos que seran
y aquellos que no seran posteriormente reclasificados a pérdidas y ganancia.

Periodos anuales iniciados

en o después del 1 de julio
de 2012.

NIIF 10:
Estados financieros consolidados.

HEstablece clarificaciones y nuevos parametros para la definicién de control, asi
como los principios para la preparacién de estados financieros consolidados, que
aplica a todas las entidades (incluyendo las entidades de cometido especifico o
entidades estructuradas).

Periodos anuales iniciados
en o

después del 1 de enero de
2013.

NIIF 11:
Acuerdos conjuntos.

Redefine el concepto de control conjunto, alineandose de esta manera con NIIF
10, y requiere que las entidades que son parte de un acuerdo conjunto determinen
el tipo de acuerdo (operacién conjunta o negocio conjunto) mediante la evaluacién
de sus derechos y obligaciones. La norma elimina la posibilidad de consolidacion
proporcional para los negocios conjuntos.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de enero
de 2013.

NIIF 12:
Revelaciones de participaciones en otras entidades.

Requiere ciertas revelaciones que permitan evaluar la naturaleza de las
participaciones en otras entidades y los riesgos asociados con éstas, asi como
también los efectos de esas participaciones en la situacion financiera, rendimiento
financiero y flujos de efectivo de la entidad.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de enero

de 2013.

NIIF 13:
Medicion del valor razonable.

Establece en una tnica norma un marco para la medicion del valor razonable de
activos y pasivos, e incorpora nuevos conceptos y aclaraciones para su medicién.
Ademas requiere informacion a revelar por las entidades, sobre las mediciones del
valor razonable de sus activos y pasivos.

Periodos anuales iniciados
en o después del 1 de enero

de 2013.
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Normas, Interpretaciones y Enmiendas

Aplicacion obligatoria
para:

Nueva NIC 27:

Estados financieros separados.

Por efecto de la emision de la NITF 10, fue eliminado de 1a NIC 27 todo lo
relacionado con estados financieros consolidados, restringiendo su alcance sélo a
estados financieros separados.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2013.

Nueva NIC 28:
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.
Modificada por efecto de la emisién de NIIF 10 y NIIF 11, con el propésito de

uniformar las definiciones y otras clarificaciones contenidas en estas nuevas NIIF.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2013.

Enmienda a NIIF 7:

Instrumentos financieros: Informacion a revelar.

Clarifica los requisitos de informacién a revelar para la compensacién de activos
financieros y pasivos financieros.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2013.

Enmienda a NIC19:

Beneficios a los empleados.

Modifica el reconocimiento y revelacién de los cambios en la obligacién por
beneficios de prestacién definida y en los activos afectos del plan, eliminando el
método del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios
pasados.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2013.

Enmienda a NIC 32:

Instrumentos financieros: Presentacion.

Aclara los requisitos para la compensacién de activos financieros y pasivos
financieros, con el fin de eliminar las inconsistencias de la aplicacién del actual
criterio de compensaciones de NIC 32.

Periodos anuales iniciados
en o después del 01 de
enero de 2014.

La Sociedad estima que la adopcién de esta norma no tiene ni tendran un impacto significativo en sus Estados

Financieros.

Bases de presentacion

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta la moneda funcional y de

presentacion de la Sociedad.

Los Estados de Situaciéon Financiera al 31 de marzo de 2012 se presentan comparados con los correspondientes

al 31 de diciembre 2011.
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Los Estados de Resultados por funcién, Estados de Resultados Integrales, Estados de Flujos de Efectivo y
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto muestran los movimientos de los del periodo a marzo 2012y marzo
2011.

La preparacién de los presentes estados financieros, conforme a las NIIF, exige el uso de ciertas estimaciones y
criterios contables. También exige a la administracién de la Sociedad que ejerza su juicio en el proceso de aplicar
las politicas contables. En nota sobre “responsabilidad de la informacién y estimaciones y criterios contables
utilizados” se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
estimaciones son significativas para las cuentas reveladas.

A la fecha de los presentes estados financieros no se evidencian incertidumbres importantes sobtre sucesos o

condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga funcionando
normalmente como empresa en marcha, tal como lo requiere la aplicacién de las NIIF.

Moneda funcional y de presentacion y condiciones de hiperinflacion

Los importes incluidos en los estados financieros de la Administradora se valoran utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).

La moneda funcional y de presentacién de los estados financieros de la Administradora es pesos chilenos,
siendo esta moneda no hiper-inflacionaria durante el periodo reportado, en los términos precisados en la Norma

Internacional de Contabilidad N° 29 (NIC 29).

A continuacién se indican valores utilizados en la conversion de partidas, a las fechas que se indican:

Conversiones 31.03.2012 31.12.2011
a pesos chilenos $ $
Délares estadounidenses 487,44 519,20
Unidad de Fomento 22.533,51 22.294,03

Propiedades, planta y equipos (PPE)

Las incorporaciones de propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicién. Forman el costo de
adquisicion todas aquellas erogaciones necesarias para que la PPE quede en condiciones de cumplir con fin de su
compra.

Para los saldos de apertura a la fecha de transicion NIIF (cifras al 1 de enero de 2010), la Sociedad opta por
acoger la exencién de utilizar los importes netos revalorizados con normas anteriores a dicha fecha como costos
atribuidos.

Los elementos de PPE se valorizan posteriormente por su costo inicial y/o costo atribuido, segiin corresponda,
menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Costos posteriores de un elemento de PPE se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del
activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable y sea material. El
valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del
periodo.
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El valor residual y la vida util restante de los activos fijos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos de la venta
con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias, anticipando la aplicacion de la
NIIF 9:

- Activos financieros a valor razonable

- Activos financieros a costo amortizado

La clasificaciéon depende del modelo de negocio de la Sociedad para gestionar el activo financiero y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Sociedad no tiene como politica recurrir a derivados como instrumentos de cobertura de riesgos.

Deudores comerciales (neto de provision para deterioros de valor)

Las cuentas comerciales se reconocen como activo cuando la Sociedad genera su derecho de cobro, en base a los
criterios de reconocimiento de ingresos.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su costo
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisiéon por pérdidas por deterioro
del valor.

Efectivo y equivalentes al efectivo

La Sociedad considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenido en caja y en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacién)
con vencimiento a menos de 90 dfas desde la fecha de inversion.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores o acreedores comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su costo amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

a) Impuesto ala renta

El gasto por impuesto a la renta se calcula en funcién del resultado contable antes de impuestos, aumentado o
disminuido, segin corresponda, por las diferencias derivadas de los ajustes para dar cumplimiento a las
disposiciones tributarias vigentes.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales se puede compensar las diferencias temporarias, o existan diferencias
temporarias imponibles suficientes para absorberlos.

c¢) Modificaciones de la Ley N° 20.455.

En la preparacién de los presentes estados financieros se considera los alcances normativos introducidos por la
Ley N° 20.455, publicada en el Diario Oficial de fecha 31 de julio de 2010, y que se relacionada a las tasas de
impuesto a la renta de primera categoria aplicables a las empresas. En particular, se incrementa temporalmente de
la actual tasa del 17% al 20% para el afilo comercial 2011, a un 18,5% para el aflo comercial 2012 y a un 17% a
partir del afio comercial 2013 y siguientes.

Indemnizaciones por anos de servicios

La Compafifa no entrega como beneficio contractual a todo evento el pago de indemnizaciones por afios de
servicios a sus trabajadores.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene:

- Una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

- Siendo probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién, y
- Que el importe se ha estimado de forma fiable.

Las principales provisiones dicen relaciéon con:

v" Provisién de vacaciones de personal

v Provisién de otros beneficios al personal
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Se reconocen sobre base devengada, en relacién a los beneficios legales o contractuales pactados con los
trabajadores.

Capital emitido
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto
como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Reconocimiento de ingresos
La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para

cada una de las actividades que generan ingresos a la Sociedad.

En general, los ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos y del impuesto sobre el valor afiadido, si este
impuesto resulta ser recuperable para la Sociedad.

Ingresos por intereses y dividendos se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. En todo caso se
aplica materialidad. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

Los Ingresos de Explotacién corresponden a las comisiones ganadas mensualmente por la administraciéon del
Fondo de Inversion de Capital Privado AXA Capital Chile y Asesorias realizadas por la administradora segin
principal actividad.

Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, de producirse, son reconocidos en resultados en la medida
que se incurren.

3 Transicion a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Bases de Ia transicion a las NIIF

Los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, serdn los primeros estados financieros anuales
de acuerdo a las Normas Internaciones de Informacion Financiera (NIIF).

La Sociedad ha aplicado la NIIF 1 al preparar los presentes estados financieros.

- La fecha de transicién de la Administradora a las NIIF es el 01 de enero de 2010. La Sociedad presenta su
balance inicial bajo NIIF a dicha fecha.

- La fecha de adopcién de las NIIF por la Sociedad es el 01 de enero de 2011.

Para elaborar los presentes estados financieros se han aplicado todas las excepciones obligatorias y algunas de las
exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF que postula NIIF 1.

La Sociedad ha optado por las siguientes exenciones opcionales a la aplicacién retroactiva de las NIIF:
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v" Valor razonable o revalorizacién como costo atribuido

Propiedad, planta y equipo se miden a su valor de adquisicién mas revalorizaciones acumuladas a la fecha de la
transicion.

v" Beneficios a los empleados

Se reconocen a la fecha de transicién los pasivos devengados por beneficios a los empleados basados en las
nuevas politicas contables NIIF.
Apertura de saldos de activos y pasivos a la fecha de transicion.

Excepto por las exenciones opcionales acogidas y las excepciones obligatorias a la aplicacién retroactiva de las
NIIF, en la apertura de saldos de activos y pasivos a la fecha de transicion:

- Se contabilizan todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento sea requerido por las NIIF.

- No se incluyen los activos y pasivos reconocidos de acuerdo con los principios contables anteriores y que no

puedan ser registrados de acuerdo con NIIF.

- Los activos, pasivos y elementos del patrimonio se clasifican de acuerdo con NIIF, independientemente de

cémo estuvieran registrados con los principios contables anteriores.
- Todos los activos y pasivos se valorizan en el marco de las NIIF.

Las diferencias resultantes en la valorizacion neta de activos y pasivos se registran en patrimonio.



Ecus Administradora General de Fondos S.A.
Estados financieros individuales al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre 2011

4 Conciliaciones entre las NIIF y los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile (PCGA)

Las siguientes conciliaciones ofrecen la cuantificaciéon del impacto patrimonial en la transicién a las NIIF.

Conciliacion de los patrimonios a las fechas que se indican

A continuacién se muestra la conciliacion entre los patrimonios PCGA y NIIF a las fechas que se indican:

Saldos al
31.12.2010 01.01.2010
Conciliaciéon de patrimonios M$ M$
Patrimonio segun PCGA 247.208 294.085
Ajusta a valor de mercado activos financieros 1.613 1.228
Efecto en impuestos diferidos ajuste a valor de mercado activos financieros (303) (209)
Efecto en impuestos diferidos por provisién vacaciones 1.944 1.460
Elimina efecto de correccién monetaria (194) 0
Patrimonio segun NIIF 250.268 296.564

Las diferencias en los patrimonios se asocian:

- Al ajuste al valor de nueva cuota determinada bajo IFRS de la inversién en el Fondo de Inversion
Privado AXA Capital Chile. Por separado se reconocen los efectos en impuestos diferidos del aludido
ajuste.

- Reconocimiento de los efectos en los impuestos diferidos de la provisién de vacaciones de personal.

- Eliminacién de los efectos de la correcciéon monetaria de las cuentas de balance y resultados.

Conciliacion de los resultados a las fechas que se indican

A continuacién se muestra la conciliaciéon entre el resultado PCGA y el resultado NIIF a las fechas que se
indican:

Periodo
01.01.2010 al
31.12.2010
Conciliacién de resultados M$
Resultados segun PCGA 4.776
Elimina efecto de correccién monetaria 5.719
Incremento en valor de mercado de activos financieros 385
Efecto en resultados de impuestos diferidos 390
Resultados segun NIIF 11.270

Conciliacion de los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2010

Al 31 de diciembre de 2010 no se evidencian diferencias en los flujos de efectivo si comparamos la aplicacion de
ambas normas contables: PCGA e IFRS.
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5 Gestion del riesgo financiero
Ecus Administradora General de Fondos S.A. estd expuesta a riesgos financieros inherentes a su giro.

En general, su riesgo financiero es casi nulo. No mantiene obligaciones financieras con terceros y no realiza
transacciones en monedas extranjeras.

Por sus caracteristicas no tiene riesgos de créditos comerciales y su posicién de liquidez es holgada manteniendo
los excedentes de caja en inversiones financieras rentables.

6 Responsabilidad de la informacion y estimaciones y criterios contables

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios contables incluidos en las
NIIF, con la unica excepcidén que no se muestra la informacién de manera comparativa respecto del afio anterior.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:

a)  Vidas utiles y valores residuales estimados

La valorizacién de las inversiones en propiedad, planta y equipos considera la realizacién de estimaciones para
determinar tanto los valores residuales como las vidas ttiles a utilizar para el cilculo de las depreciaciones de cada
activo. Estas estimaciones consideran factores de operacion, tecnolégicos y de usos alternativos de los activos.

b)  Impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza los activos por impuestos diferidos en consideracién a la posibilidad de recuperacién de
dichos activos, basandose en la existencia de pasivos por impuestos diferidos con similares plazos de reverso y en

la posibilidad de generacién de suficientes utilidades tributatias futuras.

Todo lo anterior en base a proyecciones internas efectuadas por la Administracién a partir de la informacién mas
reciente o actualizada que se tiene a disposicion.

Los resultados y flujos reales de impuestos pagados o recibidos podrian diferir de las estimaciones efectuadas por
la Sociedad, producto de cambios legales futuros no previstos en las estimaciones.
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7 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en Caja y en Cuentas
corrientes bancarias, Depésitos a plazo y Otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 90 dias. Se
incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion del efectivo, de acuerdo a
lo sefialado, en los términos descritos en 1la NIC 7.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo a las fechas que se indican es el siguiente:

31.03.2012 31.12.2011
Efectivo y equivalentes al efectivo M$ M$
Saldos en caja 50 50
Saldos en banco 6.721 11.438
Depositos a plazo 174.096 242.571
Otras inversiones de facil liquidacion 31.117 6.300
Totales 211.984 260.359

Las otras inversiones de facil liquidacién son cuotas de fondos mutuos.

Al 31 de marzo de 2012:

31.03.2012 31.03.2012
Moneda Numero de
Otras Inversiones de facil liquidacion cuotas M$
Fondo Mutuo $ 12.718,4359 31.117
Totales 31.117
Al 31 de diciembre de 2011:
31.12.2011 31.12.2011
Moneda Numero de
Otras Inversiones de facil liquidacion cuotas M$
Fondo Mutuo $ 2.612,3849 6.300
Totales 6.300

No existen restricciones de ningun tipo sobre las partidas incluidas en efectivo y equivalentes de efectivo.

8 Otros activos financieros

La Sociedad no mantiene otros activos financieros a las fechas reportadas.
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9 Otros activos no financieros

Los activos no financieros en cada petiodo, son los siguientes:

Al 31 de marzo de 2012:
No Corrientes

31.03.2012
M$
Gastos pagados por anticipado 31
Totales 31

Al 31 de diciembre de 2011:

No Corrientes

31.12.2011
M$
Gastos pagados por anticipado 56
Totales 56

10 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicién de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

31.03.2012 31.12.2011
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar M$ % M$ %
Clientes 0 0 0 0
Menos Provision por deterioro 0 0 0 0
Clientes, neto 0 0 0 0
Documentos por cobrar 0 0 0 0
Menos Provisién por deterioro 0 0 0 0
Documentos por cobrar, neto 0 0 0 0
Deudores por ventas y documentos por cobrar, netos 5.710 100 0 0
Deudores varios 2.088 100 86 100

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7.798 100 86 100
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11 Activos y pasivos por impuestos corrientes y activos y pasivos por impuestos

diferidos

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se muestran a continuacion:

31.03.2012 31.12.2011
Activos por impuestos corrientes M$ M$
PPM 3.513 2.958
Créditos del 8% activo fijo 323 315
Otros impuestos por recuperar 145 145
Iva crédito fiscal 220 393
Total 4.201 3.811

31.03.2012 31.12.2011
Pasivos por impuestos corrientes M$ M$
Iva débito fiscal 0 585
Impuesto a la renta 192 909
Total 192 1.494

Los pasivos por impuestos diferidos se muestran a continuacién:

31.03.2012 31.12.2011
Activos por impuestos diferidos M$ M$
Provisién vacaciones de personal 1.945 1.945
Total 1.945 1.945

31.032012 31.12.2011
Pasivos por impuestos diferidos M$ M$
Diferencias depreciacion 660 703
Diferencias en valorizacion cuotas AXA 304 304
Total 964 1.007

12 Propiedad, planta y equipos (PPE)

La composicion por clase de PPE al cierre de cada periodo, a valores neto y bruto es la siguiente:

31.03.2012 31.12.2011
PPE, neto M$ M$
Otros Activos fijos 6.070 6.582
PPE, neto 6.070 6.582
31.03.2012 31.12.2011
M$ M$
PPE, bruto
Otros Activos fijos 23.583 23.496

PPE, bruto 23.583 23.496
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31.03.2012 31.12.2011
Depreciacién y deterioro acumulado M$ M$
Otros Activos fijos (17.513) (16.914)
Depreciacién y deterioro acumulado (17.513) (16.914)

Los movimientos contables de PPE durante el afio 2012 y 2011 se muestran a continuacion:

Al 31 de marzo de 2012:

Equipamiento tecnologia

informacion

Movimiento PPE Afio 2012 M$

Saldo inicial al 01.01.2012, a valores netos 6.582
Adiciones 0
Desapropiaciones/transferencias de activos 87
Gastos por depreciacion (599)
Pérdida por deterioro reconocida en resultados 0
Saldo final al 31.03.2012, a valores netos 6.070

Al 31 de diciembre de 2011:

Equipamiento tecnologia

informacion

Movimiento PPE Afio 2011 M$

Saldo inicial al 01.01.2011, a valores netos 5.210
Adiciones 3.934
Desapropiaciones/transferencias de activos (315)
Gastos por depreciacion (2.247)
Pérdida por deterioro reconocida en resultados 0
Saldo final al 31.12.2011, a valores netos 6.582

Las nuevas PPE se contabilizan al costo de adquisicién, y la vida util y valores residuales se revisan una vez al
afno.

13 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corresponden principalmente a proveedores y
retenciones con el personal por cotizaciones previsionales.

14 Provisiones y pasivos contingentes

Gastos devengados ain no pagados se muestran en cuentas por pagar, independiente de la recepcién de los
correspondientes documentos de pagos (facturas, boletas, etc.).
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Por su parte la provision de beneficios al personal se muestra a continuacion:

31 de marzo de 2012:

Provision por beneficios al personal

Corrientes No corrientes

31.03.2012 31.03.2011
M$ M$
Vacaciones del personal 10.556 0
Totales 10.556 0
31 de diciembre de 2011:
Provisién por beneficios al personal Corrientes No corrientes
31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Vacaciones del personal 10.556 0
Totales 10.556 0
15 Capital, resultados acumulados, otras reservas
Las partidas de patrimonio se muestran a continuacion:
31.03.2012 31.12.2011
M$ M$
Capital suscripto 242.432 242.432
Capital Pagado 242.432 242.432
Otras Reservas (3.340) (3.434)
Resultados Acumulados 17.857 16.989
Patrimonio 256.949 255.987

16 Hechos relevantes

Al 31 de marzo de 2012:

Con fecha 16 de marzo de 2012, por escritura publica de repertorio N° 5.322-2012, se acordé constituir un
fondo de inversién privado de aquellos regidos por el Titulo VII de la Ley numero 18.815, sobre Fondos de
Inversién que no se encuentren regulado ni fiscalizado por la Superintendencia de Valores y Seguros, su
denominacién es “Fondo de Inversion Privado AXA Capital Chile II”

Con fecha 23 de enero de 2012, por Resolucion Exenta N° 027, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobd
el Reglamento Interno, el texto del contrato de suscripcién de cuotas, el texto del contrato de promesa de
suscripcion de cuotas y el facsimil de titulos de cuotas del fondo de inversiéon denominado “Fondo de Inversion

ECUS AXA Secondary Fund V”
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Con fecha 23 de enero de 2012 se realizo la protocolizacion del certificado de la Superintendencia de Valores y
Seguros y la publicacién en Diario Oficial, por el cambio de razon social y transformacion de la Administradora,
la razén social actual es “Ecus Administradora General de Fondos S.A.”.

Por Resoluciéon Exenta N° 016 de fecha 12 de enero, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobé la
transformacion de Ecus Private Equity S.A. a2 “Ecus Administradora General de Fondos S.A.” y autorizo su
existencia y aprobo los nuevos estatutos sociales.

Al 31 de diciembre de 2011:

Con fecha 11 de julio de 2011 la Sociedad celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida a
escritura publica con esta misma fecha, en la Notarla de Santiago de don Eduardo Avello Concha, en dicha junta
se acordd, transformar a la Sociedad de una sociedad anénima cerrada acogida voluntariamente a las normas de
las sociedades anénimas abiertas, en una sociedad anénima especial Administradora General de Fondos, de
aquellas reguladas por el Titulo XXVII de la Ley N 18.045,sobre Mercado de Valores. Modificar el nombre de la
Sociedad, sustituyéndolo por el de “Ecus Administradora General de Fondos S.A.”

Con fecha 05 de abril de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida a
escritura publica con fecha 07 de abril de 2011, en la Notarla de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordd, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “South Cone Private Equity S.A.” por el de
"Ecus Private Equity S.A.”

A la fecha no se presentan otros hechos relevantes que informar.

17 Medio ambiente

Al 31 de marzo de 2012, no existen desembolsos por concepto de mejoramiento al medio ambiente.

18 Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emisiéon de los presentes estados
financieros no han existido hechos posteriores que pudieran haber afectado a la Sociedad.

19 Aprobacion de los presentes estados financieros

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el directorio de la Administradora con fecha 30 de mayo
de 2012.
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