HECHOS ESENCIALES
MATRIZ IDEAS S.A.
(1 de enero al 31 de diciembre de 2011)

Con fecha 7 de enero de 2011, el Grupo ha suscrito un contrato con opcién de suscripcion
de la totalidad de las 3.070.175 nuevas acciones emitidas con ocasion del aumento de
capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de agosto de 2010, las
que fueron inscritas en el Registro de Valores de la SVS bajo el nimero 912, con el Gerente
General de la Sociedad don Gustavo Gomez Lackington, en las mismas condiciones
establecidas en la Junta, en lo relacionado al valor de suscripcidn fijado a 0.02748 Unidades
de fomento por accién y a sus modalidades de pago, lo que constituye la celebracion de un
contrato con parte relacionada.

Con fecha 30 de marzo de 2011 se comunica gue en la Sesion de Directorio de la Sociedad
se acordd proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas el reparto del 50% de las utilidades
del ejercicio 2010 a titulo de dividendos, resultando de ello un dividendo de $ 8.64247
pesos por accion.

Con fecha 1 de abril de 2011 se comunica que en la Sesion de Directorio de la Sociedad
celebrada con fecha 29 de marzo de 2011, se acordd proponer a la Junta Ordinaria de
Accionistas el reparto del 50% de las utilidades del ejercicio 2010 a titulo de dividendos,
resultando de ello un dividendo de $ 8.64247 pesos por accion.

Con fecha 7 de abril de 2011 se remiten a la SVS los Estados Financieros, correspondientes
al afio 2010.

Con fecha 11 de abril de 2011 se remite a la SVS la Memoria Anual de la Sociedad Matriz
Ideas S.A., correspondiente al afio 2010.

Con fecha 11 de abril de 2011 se informa que en sesion extraordinaria de Directorio
celebrada con fecha 29 de marzo de 2011, se citd a Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad para el dia 28 de abril de 2011. Asimismo, se acompafié la publicacién del aviso
de citacién a Junta Ordinaria de Accionistas el cual fue publicado el dia 11 de abril de 2011
en el Diario Financiero y se indican las fechas de sus préximas publicaciones. Por Gltimo,
se informa que los Estados Financieros de la Sociedad fueron publicados el dia 15 de abril
del presente afio en el Diario Financiero y en la pagina web de la Sociedad.

Con fecha 15 de abril de 2011 se remite copia de la publicacion de los estados financieros
de la Sociedad, los cuales fueron publicados el dia 15 de abril del presente afio en el Diario
Financiero.

Con fecha 28 de abril de 2011 se celebra Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.
Con fecha 30 de abril de 2011 se recibe la renuncia del Gerente de Administracion y

Finanzas de la Sociedad, don Rodrigo Gabor Lépez, la cual se hizo efectiva a contar de la
fecha sefalada.
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Con fecha 9 de mayo de 2011 se recibido la renuncia del Director de la Sociedad, don
Jaime Sinay Assael, la cual se hizo efectiva a contar de la fecha sefialada. Dicha renuncia
fue informada a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 11 de mayo de 2011.

Con fecha 10 de mayo de 2011 se remite acta de la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada con fecha 28 de abril de 2011, donde se toman los siguientes acuerdos:

Aprobacion de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad, e informe
auditores externos, correspondiente al ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2010.
Distribucién del 50% de las utilidades del ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2010,
es decir, $1.008.288.125, correspondiendo un dividendo de aproximadamente $8,64247 por
accion, pagadero en dinero efectivo mediante cheque nominativo a los accionistas inscritos
en el Registro de Accionistas con cinco dias habiles de anticipacion a la fecha en que la
Junta de Accionistas decida pagar el dividendo que acuerden repartir.

Aprobacion de la continuidad de los auditores externos para el ejercicio 2011.

Se informa sobre las operaciones con personas relacionadas.

Renovar la totalidad de los miembros del Directorio, quedando compuesto por los
siguientes miembros:

Mauricio Russo Calderén
Jaime Sinay Assael
Mauricio Russo Camhi
Juan Andrés Camus Camus
Andrés Reinstein Alvarez
Kathleen C. Barclay
Patricio Lecaros Pal
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Con fecha 11 de mayo de 2011 se informa los nombres de las personas que integran el
registro publico que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros, en atencion a que
ocupan puestos de presidentes, directores, gerentes, administradores y liquidadores de la
Sociedad, todo ello en cumplimiento a lo establecido en el articulo 68 de la Ley de Mercado
de Valores.

Con fecha 7 de junio de 2011 se procedi0 a realizar el pago de los dividendos aprobados en
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 28 de abril de 2011.

Con fecha 17 de agosto de 2011 fue recibida la renuncia del director de la Sociedad, don
Patricio Lecaros Padl, la cual se hizo efectiva a contar de la fecha sefialada. En virtud de la
renuncia antedicha fue nombrado como director de la Sociedad, en reemplazo de don
Patricio Lecaros Paul, don Rodrigo Picé Cardone. Asimismo, fue nombrado como director
de la Sociedad el sefior Alberto Mario Sobredo, en reemplazo de don Jaime Sinay Assael,
cuya renuncia se hizo efectiva el dia 9 de mayo de 2011. Todo lo anterior fue informado a
la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de agosto de 2011.

Con fecha 17 de agosto de 2011 fue celebrada sesion extraordinaria de Directorio, en virtud
de la cual se adoptan los acuerdos sefialados en la Norma de Caracter General Numero 314
dictada por la Superintendencia de Valores y Seguros. Con fecha 5 de septiembre de 2011,
se remite dicha acta junto con Formularios de Solicitud de Usuario Administrador, en virtud
de los cuales se nombra en dichos cargos a dofia Claudia Angélica Valenzuela Candia y a
dofia Maria Cristina Ofiate Paz.
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Con fecha 22 de agosto de 2011 se informa los nombres de las personas que integran el
registro publico que lleva la Superintendencia de Valores y Seguros, en atencidon a que
ocupan puestos de presidentes, directores, gerentes, administradores y liquidadores de la
sociedad, todo ello en cumplimiento a lo establecido en el articulo 68 de la Ley de Mercado
de Valores.

Con fecha 24 de agosto de 2011 el Gerente General de DH Empresas S.A., sociedad filial
de Matriz Ideas S.A., don Alan Moisés Guendelman Portugueis, deja de prestar sus
servicios a dicha sociedad.

Con fecha 09 de septiembre de 2011 se celebra sesion extraordinaria de Directorio, en
virtud de la cual se aprueban los Estados Financieros trimestrales al 30 de junio de 2011,
los cuales son informados debidamente a la Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 14 de octubre de 2011 se informa a la Superintendencia de Valores y Seguros
gue con misma fecha se ha llevado a cabo el desahucio del Gerente General de la Sociedad,
don Gustavo Gomez Lackington. En virtud de ello, se informa asimismo el nombramiento
de don Mauricio Russo Calderén como Gerente General de la Sociedad y la designacion de
don Juan Andrés Camus Camus como Presidente del Directorio.

Con fecha 24 de noviembre de 2011, se informa a esta Superintendencia que en sesion
ordinaria de Directorio de fecha 23 de noviembre de 2011, éste tom6 conocimiento de que,
atendido que don Gustavo Gémez Lackington no ejercié la Opcién a la cual se refiere
Contrato de Opcidn de Suscripcion de Acciones celebrado entre él y Matriz Ideas S.A. con
fecha 7 de enero de 2011, dentro del plazo sefialado para ello, la antedicha Opcion caducé y
se ha extinguido definitivamente, asi como todos los derechos de don Gustavo Gomez
Lackington que emanaban del contrato de la referencia. Asimismo, se informa que el
Directorio se reserva la faculta de llevar a cabo la colocacion dichas acciones en el
momento que estime pertinente.

En sesion ordinaria de Directorio celebrada con fecha 16 de diciembre de 2011, los sefiores
directores autorizan la realizacion de un plan de reestructuracion de la compafiia, el cual
implica un plan de reduccion de personal a ser ejecutado paulatinamente desde enero del
2012 en adelante.



