HECHOS RELEVANTES

Companiia Sudamericana de Vapores ha informadguliesite durante el tercer trimestre del afio
2012:

A) Carta gerencia General del 6 de enero de 2012.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° elkeimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dioiMs, y en la Norma de Caréacter
General N° 30, estando debidamente facultado padeyacuerdo con la sesion
extraordinaria del Directorio de fecha 6 de enex@@d12, vengo en informar el siguiente
hecho esencial de Compafiia Sud Americana de VaokegCSAV"):

En linea con lo informado en el Hecho Esencialedfd 2
de septiembre de 2011, y como fuera expuesto jenta extraordinaria de accionistas de
fecha 5 de octubre de 2011, a partir de junio del@asado, CSAV adoptd una serie de
medidas para enfrentar las adversas condicionaselelado y la situacion financiera de
la compafiia.

Estas medidas, que importan una disminucién sustart
el tamafo de las operaciones, apuntan a (i) ret@rposicion de CSAV frente a las
volatilidades imperantes en el negocio de portaswdores, y (ii) hacer de CSAV una
compafia mas eficiente, con ventajas competitivasios mercados en los cuales
continla operando, con un mayor porcentaje de flod@ia y asociaciones estratégicas
con empresas navieras de primera linea (e.g. MGRIA-CGM).

En el marco de la restructuracion de servicios erasj
vital para el nuevo modelo de negocio de CSAV,ita secesario disminuir el tamafo
de la flota de naves portacontenedores operadéammmparia. Al 31 de diciembre de
2010, la flota de naves portacontenedores operad@€PAV ascendia a 157 barcos. En
la actualidad —tomando como fecha el 31 de diciend® 2011- la flota de naves
portacontenedores operada por CSAV asciende a WbshaEn régimen —con la
restructuracion de servicios sustancialmente texdanlo que se espera se materialice a
partir del segundo trimestre de 2012—, la flotandees portacontenedores operada por
CSAV sera de 60 barcos, aproximadamente.

CSAV ha implementado la reduccion de la flota deesa
portacontenedores de manera progresiva, sujet@ &eocimientos de los respectivos
contratos de arrendamiento o la posibilidad de rsebdar el respectivo barco a un
tercero.

Esta restructuracion de servicios navieros cala@aSAV
pérdidas (no recurrentes) de operaciones descontiadas después de impuestos, por



un total deUS$235 millones que la compafia contabilizard en el cuarto trireede
2011, y que se detallan a continuacion:

1. En relacion con los subarrendamientos de naveXl, de diciembre de 2011, CSAV

2.

3.

ha acordado contratos (0 compromisos de subarreentmcon terceros respecto de
44 naves portacontenedores, la mayoria de los cgalenan cerrado en el dltimo
trimestre de 2011.

a) CSAV hace presente que los subarrendamientos ailaados el ultimo
trimestre de 2011 -especialmente en diciembre -tiecmn términos
econdmicos mas desventajosos respecto de las moretdic originales
acordadas con los respectivos armadores (i.e.atoata plazo fijo con los
propietarios de las naves, sin posibilidad de trtedas anticipadamente, a
tarifas de arriendo mayores).

b) Dado lo anterior, CSAV debera reconocer en el ouaimestre de 2011 una
pérdida ya incurrida (no recurrente) de operaciaescontinuadas por $17
millones y debera, ademas, registrar un aumentta daovision por este
mismo concepto, que estima en US$80 millones, ® dm un agregado de
US$97 millones, de lo cual, aproximadamente, el &¥tesponde a naves
portacontenedores y el 13% a naves de serviciesiedgs.

Asimismo, CSAV reconocera en el cuarto trimestre2@#&l pérdidas ya incurridas
(no recurrentes) de operaciones descontinuadatJg629 millones. Lo anterior,
considera fundamentalmente costos de reorganizacid® naves, Su
reposicionamiento, tiempo, combustible y otros @esisociados.

Adicionalmente, en razon de la restructuracion etfeicios navieros en curso, al 31
de diciembre de 2011, CSAYV ya tiene conocimient® dgbera dejar de operar, como
promedio, 15 naves portacontenedores adicionalesmtiuel 2012.

a) Teniendo presente el sustancial deterioro de ladicones del mercado de
subarrendamiento de naves portacontenedores, mxquagado desde la
segunda mitad del cuarto trimestre de 2011, CSAédehacer una provision
por pérdidas (no recurrentes) de operaciones diésgadas, que estima en
US$ 84 millones.

b) Lo anterior considera los costos de paralizay (p, segun el término que
utiliza la industria) las respectivas naves por pgriodo de seis meses,
teniendo en cuenta que continuara la obligaciopagdgr los arrendamientos y
existira, ademas, un costo de mantener las emliamescsin operaciones. El
criterio utilizado por CSAV para calcular esta psodn es un parametro
conservador, que estima que no sera factible sermar ninguna de estas
naves durante el primer semestre de 2012. Comeeneie, la tarifa actual de
arrendamiento de este tipo de naves oscila ergrd$$6.500 y US$9.000 por
dia, y se observa un mercado con muy escasasdcansss cerradas.



4. Como consecuencia de la reduccion en la flota desnportacontenedores operada
por CSAV, ha surgido un excedente de contenedtwesgue en su mayoria son
arrendados. CSAV espera terminar con este exceaemencipios del segundo
semestre de 2012, a un costo que estima en USHReasi Esta cantidad considera
el pago por el arrendamiento y el costo de almacgnaposicionar los contenedores
para su devolucién, y se desglosa en una pérdidacyarida (no recurrente) de
operaciones descontinuadas por US$17 millonesaypuovision estimada de US$25
millones por el mismo concepto, ambas a ser cdizatbas en el cuarto trimestre de
2011.

En consecuencia, las pérdidas (no recurrentes) de
operaciones descontinuadas que CSAV contabilizarduidos otros items menores
asociados — en el cuarto trimestre de 2011 asaiendates de impuestos, a
aproximadamente US$67 millones de pérdidas ya lias y a US$189 millones de
provisiones estimadas producto de las pérdidasrasituDespués del efecto por
impuestos, dicho monto ascendera a un total de 8&##lllones, en el cuarto trimestre
de 2011.

Las perdidas (no recurrentes) de operaciones
descontinuadas son sustanciales, pero son consecutnla magnitud de los cambios
gue requiere el modelo de negocios de CSAV paraéstee teniendo en cuenta su
estructura, organizacién y capital, pueda ser ctithyae y eficiente en su negocio
principal.

A la fecha, una parte sustancial de la restrucibmade
servicios navieros ya ha sido implementada. Una eeazcluida, los efectos mas
significativos de ésta seran: (i) la capacidadrdesporte de contenedores de CSAV, que
habra disminuido aproximadamente en un 45% compatad en el punto mas alto de
2011, reduciendo el numero de las embarcacionesiner60%,; (i) CSAV tendra
asociaciones estratégicas con empresas navief@atra linea en mas del 80% de los
traficos en que interviene; (iii) a partir del terdrimestre de 2012, mas del 30% de la
capacidad operada en el negocio de naves portasoles sera propia —comparado con
apenas un 8% al inicio del 2011-, y (iv) CSAV opéaran practicamente todos los
tréficos en los que permanece con naves eficigntempetitivas en tamafio.

Es la vision de la administracion de CSAV que, tsupge
una normalizacién razonable del mercado, con estadidas —que conllevan estas
pérdidas (no recurrentes) de operaciones descadtisu- la compafiia podria mejorar su
posicion y resultados, y asi enfrentar mejor elriut

CSAV mantendra a vuestra Superintendencia debidamen
informada de todo desarrollo relevante que se mealen relacién con los hechos que
revela.

ADVERTENCIA: ESTE DOCUMENTO CONTIENE ESTIMACIONESBRESULTADOS
QUE SON PROVISIONALES Y NO HAN SIDO AUDITADOS.



ASIMISMO, ESTE DOCUMENTO CONTIENE DECLARACIONES SGHE EL FUTURO.
LAS DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO NO SON HECHOS CORETOS, E
INCLUYEN DECLARACIONES SOBRE PUNTOS DE VISTA Y EXREATIVAS.
ASIMISMO, LAS DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO IMPLICK RIESGOS E
INCERTIDUMBRES INHERENTES. UN NUMERO DE FACTORES RORTANTES
PODRIAN CAUSAR QUE LOS RESULTADOS REALES DIFIERANATERIALMENTE
DE AQUELLOS CONTENIDOS EN LAS ESTIMACIONES PROVISNALES Y EN
CUALQUIER DECLARACION SOBRE EL FUTURO.

B) Carta de Gerencia General dglde febrero de 2012

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° eleimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dimiMs, y en la Norma de Caréacter
General N° 30, debidamente facultado, vengo enmdo el siguiente hecho esencial de
Compafia Sud Americana de Vapores S.A. (“C3AV

1. Colocacion Con esta fecha, CSAV ha concluido la colocaci@h d
aumento de capital por USD 1.200 millones que faemdado en la junta extraordinaria
de accionistas de fecha 5 de octubre de 2011 (@in&to de Capitgl. El Aumento de
Capital se materializd mediante la emision de 58BY.660 acciones de pago al precio
de USD 0,2045 por accion, en las siguientes etapas:

e CSAV recaudd aproximadamente USD 658,97 millonemrda el periodo de
opcion preferente que concluyo el 17 de enero d@,20ediante la colocacion de
3.222.357.834 acciones de pago.

e Asimismo, CSAV recaudé aproximadamente USD 128,8domes en una
colocacién de 630.000.000 de acciones de pago carésr en la Bolsa de
Comercio de Santiago — Bolsa de Valores el 25 deoathe 2012.

* Finalmente, el 15 de febrero de 2012 CSAV concliyd‘'segunda vuelta”
iniciada el 10 de febrero de 2012, periodo en al sa coloco el remanente de
2.015.612.826 acciones de pago a los accionistag@®@cho a participar en ella,
recaudandose aproximadamente USD 412,19 millones.

En razén de lo anterior, se completd integrameatedlocacion del
Aumento de Capital.

Asimismo, como resultado del Aumento de Capital,ifi®@wco S.A.,
directamente, y a través de sus filiales Inmolidi&forte Verde S.A. e Inversiones Rio
Bravo S.A., quedd como titular de 3.264.041.23%1cmes de CSAV, las que representan
el 37,44% de su capital suscrito y pagado, siedd@cuerdo a los Articulos 97 y 99 de
la Ley de Mercado de Valores, el controlador |legaCSAV.

2. Divisiéon Dentro del marco de los acuerdos de la juntaaesdinaria de
accionistas de fecha 5 de octubre de 2011, serhpliclo la condicion que se encontraba



pendiente para la materializacion de la divisiorC&AV (la “Division’), esto es, que en
el Aumento de Capital se recaudaran a lo menos USID millones.

Dado lo anterior, con esta fecha CSAV se ha digidid¢onstituido a partir
de ella Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM-SAAWN titular de aproximadamente el
99,99% de las acciones de Sudamericana, Agencraag\g Maritimas S.A. (“SAAN)

Segun ha sido informado a CSAV, el directorio de SNAM sesiond con
esta fecha y acordé solicitar el registro de laestadd y de sus acciones en el Registro de
Valores de vuestra Superintendencia y en una dBoidss de Valores.

De acuerdo al procedimiento previsto para la Divisla asignacion de las
acciones de SM-SAAM (cuyo activo esencial es SAAkIhara a aquellos accionistas de
CSAV que figuren inscritos en el registro de acist@s de CSAV al cierre del dia 29 de
febrero de 2012, y la entrega material de las aesiale SM-SAAM se hara a dichos
accionistas el dia 7 de marzo de 2012.

Teniendo presente las acciones suscritas y pagdda€SAV (que
ascienden a 8.717.953.531 acciones) y de SM-SAAM @scienden a 9.736.791.983
acciones), por cada accion de CSAV se asignarahl68666991 acciones de SM-
SAAM.

C) Carta Gerencia General del 27 de febrero de 2012

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° leimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dimiMs, y en la Norma de Caréacter
General N° 30, debidamente facultado, vengo en tmmgntar el hecho esencial de
Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A. (“C3Alé fecha 15 de febrero de 2012.

En dicha comunicacién se informé la materializadi@nla
division de CSAV, que fuera acordada en la junteaexdinaria de accionistas de fecha 5
de octubre de 2011 (la “Divisi6n y por la cual se constituyé Sociedad Matriz AA
S.A. (“SM-SAAM”), titular de aproximadamente el 99,99% de lasicmas de
Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A.

Complementado lo anterior, CSAV comunica que cchde
23 de febrero de 2012 SM-SAAM y sus acciones fuemagistradas por vuestra
Superintendencia en el Registro de Valores, y echd 24 de febrero de 2012 se obtuvo
su inscripcion en las Bolsas de Valores.

Asimismo, siguiendo el procedimiento previsto en la
Division, con esta fecha se publicaron los respestiavisos en los periddicos Diario
Financiero y El Mercurio de Valparaiso, y se enuita comunicacién escrita a los
accionistas.



Como fuera informado previamente, la asignacionade
acciones de SM-SAAM se hara a aquellos acciond#aSSAV que figuren inscritos en
el registro de accionistas de CSAV al cierre deh @9 de febrero de 2012,
correspondiéndoles 1,1168666991 acciones de SM-Sp&iada accion de CSAV.

Finalmente, el inicio de cotizacion de las acciodesSM-
SAAM en las Bolsas de Valores seré el dia 1° demde 2012, y la entrega material de
las acciones se hara el dia 6 de marzo de 2012((iisho rectifica la fecha previamente
anunciada del dia 7 de marzo de 2012).

D) Carta de Gerencia General del 12 de marzo de 2012

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° leimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dimiMs, y en la Norma de Caracter
General N° 30, debidamente facultado, vengo enmdo el siguiente hecho esencial de
Compafia Sud Americana de Vapores S.A. (“C3AV

* Mediante comunicacion dirigida al Presidente de €SAde la cual el Directorio
tomo conocimiento en sesion extraordinaria de &stha, don Arturo Ricke
Guzman presentd su renuncia al cargo de Gerenter@dborporativo, para ser
efectiva el 31 de marzo de 2012.

e En la misma sesiéon, el Directorio acordd que el del Gerente General
Corporativo, lo que incluye la calidad de represetd legal de CSAV, lo asuma a
partir del 1° de abril de 2012 don Oscar HasbuntiMez, quien también
continuard desempefiandose como Gerente Generaérblavi Contenedores.
Asimismo, se acordd que mientras los cargos den@efeeneral Corporativo y
Gerente General Naviero — Contenedores sean deSedgse por una misma
persona, ésta se identificara como “Gerente Géneral

E) Carta de Gerencia General del 26 de junio de 2012

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° gleimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dioiMs, y en la Norma de Caréacter
General N° 30, estando debidamente facultado e sicuerdo con la sesion ordinaria
del Directorio de fecha 26 de junio de 2012, veegoinformar el siguiente HECHO
ESENCIAL de Compaiia Sud Americana de Vapores SGSAV"):



POLITICA DE HABITUALIDAD DE OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS.

El Articulo 147, letra b, de la Ley sobre Sociedade
Andnimas dispone que, tratdndose de sociedadegr@®abiertas, ellas podran ejecutar
operaciones con partes relacionadas, sin los ligmpiig procedimientos que esa norma
regula (en sus numeros 1 a 7), previa autorizacéh Directorio, cuando esas
operaciones se conformen con las politicas gersedaléabitualidad, determinadas por el
Directorio de la sociedad, que sean ordinariasesideracion al giro social.

Al efecto, el Directorio, en su Sesion N° 5579, 1@ de
diciembre de 2009, autoriz6 a la administraciofadeociedad a celebrar operaciones con
partes relacionadas, autorizacion que fue compleadaren la Sesién N° 5611, de 31 de
agosto de 2011. Ambas autorizaciones fueron caradas como hechos esenciales.

En su sesion N° 5631, de 26 de junio de 2012, relcRirio
de CSAV, a recomendacion del Comité de Directohes,dado su aprobacion a la
siguiente Politica de Habitualidad de OperaciomesRartes Relacionadas de Compafiia
Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV):

1.- Siendo el objeto principal de CSAV la expladac del transporte maritimo,

terrestre y aéreo, y sus medios de apoyo técnicadministrativo, constituyen

operaciones propias de su giro social, todos ampiedictos, contratos, negocios o
convenciones destinadas a explotarlo, que seanaoias y habituales, por ejemplo (y sin
gue esta enumeracion sea restrictiva), los sigesent

- Compra de combustibles, lubricantes, rancho, aliosen otros insumos para los
motores de las naves que opera;

- Arrendamiento, fletamento, charter, cesion de agpate naves, uso conjunto de
naves, vessel share agreements, joint serviceasiformas de uso de las naves;

- Transporte, acuerdos de tarifas, contracts atigtitment y otras modalidades
gue tengan por objeto el porteo de mercancias lsifzadas, en contenedores 0 a
granel; transporte terrestre, aéreo, fluvial, laederroviario o multimodal,

- Compra, arrendamiento, sub-arrendamiento, reparacidmantenimiento de
contenedores, pallets, unidades de transporte susleaccesorios (tales como,
generadores, power packs, sistemas de ventilaen@hufes, etc.);

- Agenciamiento o sub-agenciamiento;

- Remolque, lanchaje y otros servicios portuarios;

- Depésitos, almacenamiento o acopio de carga o memdees;



- Servicios a la nave;

- Servicios a la carga,

- Servicio de uso de muelles o sitios de atraque;
- Practicaje y pilotaje;

- Suministro de agua potable o energia;

- Embarque, desembarque, estiba, porteo, consoligdadbalaje, sellado, pesaje,
romaneo y manipuleo de la carga o contenedores;

- Administracion de naves y suministro de su tripida® personal, o

- Compras de bienes o contratacion de servicios deteast general y miscelaneo,
tales como articulos de oficina, suscripciones ast&s y diarios, vituallas y
bebestibles, etc. que forman parte de los gastadmeistracion de la Compaiiia,
etc.

2.- Cuando ellas sean objeto de un acuerdo maumadquiera sea su denominacion),
gue determine sus elementos esenciales, tales cpraoio, tarifa o formula para
computar su valor, voliumenes, duracion, etc., diaboerdo debera ser previamente
examinado por el Comité de Directores y aprobadaepbirectorio, en conformidad con
el Titulo XVI de la Ley sobre Sociedades Andnimageynas normas aplicables. Cada
una de las operaciones que se efectie con poatadpy al amparo de dicho acuerdo, se
consideraran habituales y no requeriran de diclaonex y aprobacion previos, a menos
gue se aparten de los términos de dicho acuerdo.

3.- Tratdndose de operaciones que no sean olgain dcuerdo marco, no requeriran
del examen ni la aprobacion previa a que se reer@imero anterior, pero su precio,
términos y condiciones deberan ajustarse a lopmralezcan en el mercado al tiempo
de su celebracion.

4.- Sin perjuicio de otros mecanismos de conteoladministracion de la sociedad
informara dichas operaciones al Comité de Direstarea vez al afio o en la oportunidad
qgue el Comité de Directores lo requiera, sea idd&fizandolas una a una, agrupandolas
por la parte relacionada con la que se celebraor onpteria, rubro, periodos, etc., segun
disponga el Comité de Directores.

5.- Esta politica sustituye a la aprobada endamees N° 5579, de 18 de diciembre
de 2009 y N° 5611, de 31 de agosto de 2011 detidne; y se encuentra a disposicion
de los accionistas en las oficinas sociales y aitielen Internet de la sociedad.



E) Carta de Gerencia General del 14 de septiembre de 2012

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° eleimciso
segundo del Articulo 10° de la Ley de Mercado dimiMs, y en la Norma de Caracter
General N° 30, debidamente facultado por el direxten sesion efectuada con esta
fecha, vengo en informar el siguiente hecho eskdeisCompafia Sud Americana de
Vapores S.A. (“CSAV"):

En el marco de una investigacion por normativaible |
competencia, que incluye a CSAV y a un conjunte@iigresas navieras que participan
del transporte maritimo de automoviles, CSAV y eragdbs de la misma han recibido
requerimientos de informacién con fecha 6 del nmescerso, de parte de autoridades del
gobierno de los Estados Unidos de América y defieir@ de Competencia de Canada.
Desde esa misma, fecha la administracion de CSAVhaeavocado a recabar
informacion. De acuerdo a la informacion recabpda CSAV hasta la fecha, dicha
investigacion tiene por objeto indagar sobre lsstexicia de ilicitos anticompetitivos
relacionados con acuerdos de cooperacion en matergrecios y reparto de clientes
entre compafias navieras en el transporte maréerautomoviles.

CSAV carece en este momento de mayores antecedentes
sobre la naturaleza de dicha investigacion. Sibaggo, el Directorio, luego de tomar
conocimiento de estos antecedentes con esta féehanstruido de inmediato a la
administracion brindar la maxima colaboracion a hdg autoridades y sus
requerimientos, asi como también respecto de cigalqtra con competencia sobre los
mismos hechos, y comunicar lo expuesto en cardetbecho esencial.



