HECHOS RELEVANTES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
INTERMEDIOS

Correspondientes al periodo terminado al
30 de septiembre de 2011



GESTION ENAMI

GESTION ESTRATEGICA

o Con fecha 21 de febrero de 2011, dejan sus cargos de ejecutivos de la Empresa, don
Jorge Jorrat Wigand, como Gerente Comercial; y, don Jaime Saez Marin, como Gerente
de Administracion y Finanzas.

o Con fecha 21 de febrero de 2011, se nombran por el plazo de treinta dias habiles, a
contar del 22 de febrero de 2011, como Gerente Comercial Interino a don Pedro Pablo
Lavin Donoso y, como Gerente de Administracion y Finanzas Interino a don Guillermo
Marin Mufioz.

o Con fecha 1 de marzo de 2011, se nombra como Gerente de Administracion y Finanzas
a dofia Verena Horst Von Thadden.

o Con fecha 3 de marzo de 2011, se modifica la dependencia funcional y administrativa
del Departamento de Contabilidad General, desde la Subgerencia de Contraloria y
Gestion a la Gerencia de Administracion y Finanzas.

o Con fecha 4 de marzo de 2011, deja su cargo de ejecutivo de la Empresa, don Roméan
Vera Espinoza, como Subgerente de Contraloria y Gestion.

o Con fecha 11 de marzo de 2011, se nombra, a contar del 1 de marzo de 2011, como
Administrador General de Plantas a don Manuel Carmona Navea.

o Con fecha 14 de marzo de 2011, se modifica el nimero 2 de la Resolucién N° 19, de
fecha 2 de noviembre de 2010, que crea el Comité de Abastecimiento Minero,
designando como integrante del mismo a la Gerente de Administracion y Finanzas.

o Con fecha 22 de marzo de 2011, se nombra por el plazo de noventa dias habiles, como
Subgerente de Contraloria y Gestion Interino a don Ricardo Castillo Yanes.

o Con fecha 30 de marzo de 2011, se establece la participacion en los Consejos
Estratégicos de Gestion (CEG) de Fundicion H. Videla L., Fomento y Plantas de
Beneficio, sdlo con derecho a voz, de la Jefe de Gestion de Riesgos y de la Ingeniero de
Gestion y Planificacion Estratégica.

o Con fecha 30 de marzo de 2011, deja su cargo de miembro del Directorio de la Empresa
Nacional de Mineria, en representacion del Presidente de la Republica, don Rodrigo de
Aguirre Etcheberry.



Con fecha 4 de abril de 2011, se prorroga por sesenta dias habiles, a contar del 5 de
abril de 2011, a don Pedro Pablo Lavin Donoso como Gerente Comercial Interino.

Con fecha 30 de junio de 2011, se designa y por un periodo de tres afios, Directores de
la Compafia Minera Nacional Limitada, al Fiscal, don Felipe Barros Tocornal, a la
Gerente de Administracion y Finanzas, dofia Verena Horst Von Thadden y al Gerente
de Desarrollo, don Victor Hugo Alvarez Avalos.

Con fecha 11 de julio de 2011, se nombra como miembro del Directorio de la Empresa
Nacional de Mineria, en representacion de la Corporacion de Fomento de la
Produccion, a don Dieter Herman Wunder Manriquez, en reemplazo de don Luis
Hernan Paul Fresno.

Con fecha 25 de julio de 2011, deja su cargo de ejecutivo de la Empresa, don Sergio
Zuiiga Espinoza, como Subgerente de Abastecimiento Minero.

Con fecha 26 de julio de 2011, se nombra como Subgerente de Abastecimiento Minero
a don Fernando Brito Méndez.

Con fecha 29 de julio de 2011, se prorroga por noventa dias habiles, a don Ricardo
Castillo Yanes como Subgerente de Contraloria y Gestion Interino.

Con fecha 1° de agosto de 2011 y a requerimiento del Comité Consultivo de
Inversiones del Directorio, en orden a conformar un grupo de tarea que, dependiendo de
un Subgerente de Proyecto, se dedique en forma exclusiva a desarrollar los proyectos de
las nuevas plantas para Tocopilla, Antofagasta e Illapel, el traslado y ampliacién de
Planta Taltal y la ampliacion de Planta Salado, se nombra como Subgerente del
Proyecto Nuevas Plantas a don Daniel Smith Cruzat.

Con fecha 16 de agosto de 2011, deja su cargo de ejecutivo de la Empresa, don Manuel
Ramirez Mufioz, como Subgerente de Inversiones.

Con fecha 29 de agosto de 2011, se nombra, a contar del 1° de septiembre de 2011,
como Subgerente de Inversiones a don Marcelo Torche Sepulveda.

Con fecha 29 de agosto de 2011, se modifica el N°4 de la “Politica de Riesgos de la
Empresa Nacional de Mineria”, establecida en la Resolucion N°2, de fecha 18 de junio
de 2009, en el sentido de “Designar en este contexto, a la Unidad de Gestion de Riesgos
Corporativos el rol de aseguramiento del proceso de Gestion de Riesgos”.

Con igual fecha, se deja sin efecto la Resolucion N°3, de fecha 25 de junio de 2009, y
se nombra como miembros del Comité de Riesgos de la Empresa a don Williams Diaz
Roman, don Felipe Barros Tocornal, dofia Verena Horst Von Thadden, don Victor
Hugo Alvarez Avalos y don Fernando Brito Méndez; y como Coordinador de Gestion
de Riesgos se nombra a don Ricardo Morales Vivanco.



o

Con fecha 15 de septiembre de 2011, se suprime la Subgerencia de Contraloria y
Gestion y se crean las Subgerencias de Finanzas, de Contabilidad General, de
Proveedores y Cuentas Corrientes y de Contraloria y Contratos, todas ellas con
dependencia funcional y administrativa de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Asimismo, se nombran como Subgerente de Finanzas a dofia Maria Trinidad Garcia
Ojeda, como Subgerente de Contabilidad General a don Guillermo Marin Mufioz, como
Subgerente de Proveedores y Cuentas Corrientes a dofia Ximena Cortés Balboa y como
Subgerente de Contraloria y Contratos a don Ricardo Castillo Yanes.

Con fecha 30 de septiembre de 2011, se crea, a contar del 1° de octubre de 2011, la
Subgerencia de Personas y Organizacion, con dependencia funcional y administrativa
de la Gerencia de Personas y Organizacion.

Asimismo, se nombra, a contar del 1° de octubre de 2011, como Subgerente de
Personas y Organizacion a don Mario de Barbieri Villegas.

GESTION ECONOMICA

o

o

Producto de compromisos adquiridos por la Empresa, en cuanto a implementar acciones
para reducir la probabilidad de ocurrencia de emergencias ambientales, en la Fundicion
H. Videla L. se adoptaron en lo fundamental, dos acciones relevantes:

- Detencion total de fundicién por 4 dias en el mes de mayo, para efectuar una
mantencién extraordinaria de ductos del sistema de manejo de gases y plantas de
acido, con el objeto de reducir emanaciones fugitivas.

- Aplicacion de nuevo plan de accion operacional mas restrictivo.

Lo anterior se tradujo, para el periodo mayo y junio, en un menor beneficio de 8.000
TMS de concentrados y en menores producciones de 2.900 TMS de anodos y de 6.100
ton de acido sulfurico; obteniéndose finalmente al mes de junio, un beneficio de
166.458 TMS de concentrados y producciones de 43.031 TMS de anodos y de 132.968
ton de &cido sulfarico.

A comienzos del mes de julio, un frente de mal tiempo afectd la operacion de las
plantas de Taltal, Salado y Matta, traduciéndose en una menor produccion conjunta
mensual de 129 TMF de catodos y en un menor beneficio de mineral de flotacion en
Matta de 14.541 TMS; obteniéndose finalmente para este mes, una produccion de
catodos de 1.472 TMF en estas tres plantas y un beneficio en Matta de 82.373 TMS.



