Céencosud S.A.

Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS PROFORMA

Correspondiente al ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2009



INDICE
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PROFORMA.

- ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PROFORMA.
- ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
PROFORMA.

- ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO PROFORMA.

- ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO PROFORMA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PROFORMA.
1. INFORMACION GENERAL.
2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

2.1. Bases de presentacion.

2.2. Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes.
2.3. Bases de consolidacion.

2.4. Entidades filiales.

2.5. Transacciones en moneda extranjera.

2.6. Informacion financiera por segmentos operativos.
2.7. Propiedades, plantas y equipos.

2.8. Propiedades de inversion.

2.9. Activos intangibles.

2.10. Costos por intereses.

2.11. Pérdida por deterioro del valor de los activos no financieros
2.12. Activos financieros

2.13. Instrumentos financieros y actividad de cobertura.
2.14. Inventarios.

2.15. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
2.16. Efectivo y equivalente de efectivo

2.17. Préstamos y otros pasivos financieros.

2.18. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
2.19. Provisiones.

2.20. Beneficios a los empleados.

2.21. Reconocimiento de Ingresos.

2.22. Arrendamientos.

2.23. Impuesto a la renta e impuestos diferidos.

2.24. Distribucion de dividendos.

2.25. Capital social.

3. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.
3.1.  Caracterizacion de instrumentos financieros constitutivos de posiciones.
3.2.  Caracterizacion de riesgos financieros.

4. ESTIMACIONES, JUICIOS O CRITERIOS DE LA ADMINISTRACION.
4.1. Estimacion del deterioro de activos con vida util indefinida.
4.2.  Vida util de propiedades, plantas y equipos.

4.3.  Estimacion de deterioro de las cuentas por cobrar.



4.4.  Propiedades de inversion.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

6. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS.

7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

7.1.  Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.
7.2.  Activos y pasivos de cobertura.

8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.
9.1.  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

9.2.  Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

9.3.  Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados.
9.4. Directorio y Administracion superior de la Sociedad.

9.5.  Remuneraciones del Directorio.

9.6.  Remuneracion de la Administracion Superior.

10. INVENTARIOS.

11.  INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION.

12.  ACTIVOS INTANGIBLES.

13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS.

13.1.  Detalle de los rubros.

13.2.  Vidas ttiles.

13.3. Reconciliacion de cambios en propiedades plantas y equipos
13.4.  Politicas de inversiones en activo fijo.

13.5.  Costos por intereses.

13.6.  Activos sujetos a arrendamientos financieros.

14. PROPIEDADES DE INVERSION.
14.1. Movimientos en Propiedades de Inversion.
14.2. Ingresos y Gastos de Propiedades de Inversion.

15. IMPUESTOS DIFERIDOS.

15.1.  Activos por impuestos diferidos.
15.2.  Pasivos por impuestos diferidos.
15.3.  Movimientos de impuesto diferido.
15.4.  Compensacion de partidas.

16. PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES

16.1. Clases de préstamos que acumulan (devengan) intereses.
16.2.  Préstamos bancarios — Desglose de monedas y vencimiento
16.3. Obligaciones con el publico (bonos)

17.  ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS.

18. PROVISIONES.
18.1.  Clases de Provisiones.
18.2.  Movimiento de las provisiones.



19.
20.
21.

22.

22.1.
22.2.
22.3.
22.4.
22.5.

23

23.1.
23.2.
23.3.

24.

24.1.
24.2.
24.3.
24.4.
24.5.
24.6.

25.
26.

27.

27.1.
27.2.
27.3.
27.4.

27.5.

28.

28.1.
28.2.
28.3.
28.4.
28.5.

29.
30.
31.
32.
33.

34.
34.1.
34.2.

INGRESOS DIFERIDOS.
PASIVOS ACUMULADOS (O DEVENGADOS).
ACTIVOS Y PASIVOS BANCARIOS.

PATRIMONIO NETO.
Capital suscrito y pagado.
Numero de acciones suscritas
Dividendos.
Otras reservas.
Participaciones minoritarias.

INGRESOS.
Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Ventas de Bienes.
Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Prestacion de Servicios.
Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios para Ingresos por Intereses.

COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES.
Gastos por naturaleza.
Gastos de personal
Depreciacion y amortizacion.
Otras ganancias (perdidas)
Otros ingresos de operacion
Resultados financieros.

RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS.
UTILIDAD POR ACCION.

INFORMACION POR SEGMENTO.
Criterios de segmentacion.
Informacién Regional por Segmento.
Margen bruto por pais y segmento.
Informacién regional por segmentos: Activos de largo plazo.
Informacion sobre activos y pasivos por pais.

CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS.
Restricciones
Juicios y Otras Acciones Legales
Adquisicion de Disco S.A. y Filiales
La Sociedad Cencosud Brasil S.A. y Filiales
La Sociedad Cencosud Pera S.A. y Filiales

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS.
DISTRIBUCION DE PERSONAL.

MEDIO AMBIENTE.

HECHOS POSTERIORES.

TRANSICION A LAS NIIF.
Politicas contables de primera aplicacion.
Exenciones a la aplicacion retroactiva que se estima seran utilizadas por la Sociedad.



34.3. Conciliacion Patrimonio Neto a la fecha de Transicion, entre los PCGA chilenos y
NIIF.

34.4. Conciliacion Patrimonio Neto, a la fecha de los altimos estados financieros anuales
preparados bajo PCGA chilenos y NIIF.

34.5. Conciliacion resultados, a la fecha de los ultimos estados financieros anuales
preparados bajo PCGA chilenos y NIIF.

34.6. Conciliacion flujo de efectivo a la fecha de los ultimos estados financieros anuales
bajo PCGA chilenos y NIIF.

34.7. Explicacion de los principales ajustes efectuados para la transicion a las NIIF.

35. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS.



ESTADOS CONSOLIDADCS DE SITUACTON FINANCIERA (1 ASIFICADO PROFORMA
Al 31 de diciembre de 2009y 1 de enero de 2009

Expresado en miles de pescs chilenos (V)

Hectivo y Equivalentes al Efectivo 5 91.916.858 98.253.527
Actives Financieros a Valar Razonable con Cambios en Resultados 6 285.571.055 97.914.075
Deudores Conerciales y Otras Cuentas par Cobrar, Neto, Corriente 8 549.217.770 711.262.881
Invertarios 10 421.065.101 518.183.675
Pagos Anticipados, Carriente 4243773 5.938269
Clentas por cobrar por Impuestos Corrientes 19.326.108 79.24.466
Orros Activos, Corriente 7.260.776 2.628964

Total Activos Corrientes en Operacion 1.3B.001.441 1.513.405857

Total Activos Carrientes 1.378.601.441 1.513.405857

Deudores Conerciales y Otras Cuentas par Cobrar, Neto, No Carriente 8 R.377.4881 63.912.103
Cuerttas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 9 - 1.319011
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion 11 28.054.546 26.423.838
Actives Intangibles, Neto 12 1.122.150.135 1.193.418239
Propiedades, Plarta y Equipo, Neto 13 1.8(2.738.014 2.038.344.532
Propiedades de Inversion 14 900.109.931 950.945.755
Actives por Impuestcs Diferidos 15 56.709.303 51.754.151
Actives de Cobertura, no Corriente 8.501.926 9.718322
Pagos Anticipades, No Corrierte 12.646.642 9.711.158
Otros Activos, No Comriente 7.963.297 9.159.881
Total Actives No Corrientes 4.010.251.275

Activos Bancarios (Presentacion)

(réditos y cuentas por cobrar a clientes 176.469.966 201.243.153
Qtros activos 21 25.747.630 36.703.712

Total Activos Servicios Bancarios 202.217.96 237.946.865

TOTAL ACIIVOS 5.591.070.312 6.106.059.712



ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO PROFORMA
Al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009
Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

Total Pasivos Corrientes en Operacion

1.294.097.143

Préstamos que Devengan Intereses, Corriente 16 136.064.908 371.207.178
Otros Pasivos Financieros, Corriente 7 9.870.872 170.066
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente 17 974.824.761 1.053.518.641
Provisiones, Corriente 18 14.274.564 3.653.526
Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 33.304.284 2.321910
Otros Pasivos, Corriente 63.534.413 36.741.937
Ingresos Diferidos, Corriente 19 19.811.429 22.193418
Pasivos de Cobertura, Corriente - -

Pasivos Acumulados (0 Devengados),. Total 20 42.411.912 51.669.236

1.541.475912

Pasivos Incluidos en Grupos en Desapropiacion Mantenidos para la Venta I T

Total Pasivos Corrientes

1.294.097.143

1.541.475912

Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes 16 1.270.364.778 1.345.649356
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, No Corriente 17 4.082.376 27.293.762
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente 9 - 368273
Provisiones, No Corriente 18 30.263.530 35.974.196
Pasivos por Impuestos Diferidos 15 202.891.987 289.450.435
Otros Pasivos, No Corrientes 15.449.984 120.374.798
Ingresos Diferidos, No Corriente 19 15.491.071 8.222.256

Pasivos de Cobertura, no Corriente
Total Pasivos No Corrientes

Pasivos Bancarios (Presentacion)
Depositos y otras captaciones a plazo

1.370.162
1.539.913.888

158.012.848

1.370.162
1.828.703238

193.052.696

Otros pasivos
Total pasivos Servicios Bancarios
TOTAL PASIVOS

19.919.651
177.932.499
3.011.943.530

21.140.927
214.193.623
3.584.372.773

Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Patrimonio
Neto de Controladora

2.502.778.342

Capital Emitido 22 1.405.145.526 1.339.916.151
Otras Reservas 22 772.796.883 848.107.366
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 22 324.835.933 22.311.714

2.410.335231

76,348 440 111351708

Total Patrimonio Neto
Total Patrimonio Neto y Pasivos

2.579.126.782
5.591.070.312

2.521.686.939
6.106.059.712




ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION PROFORMA
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009
Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

Ingresos Ordinarios, Total 23 5.543.454.066
Costo de Ventas 4.046.628.916
Otros Ingresos de Operacion, Total 8.761.050
Costos de Mercadotecnia 101.475.637
Costos de Distribucion 5.165.069
Investigacion y Desarrollo -
Gastos de Administracion 1.069.009.822
Costos de Reestructuracion -
Otros Gastos Varios de Operacion 28.323.571
Costos Financieros [de Actividades No Financieras] 82.310.931
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion 4.567.103
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de la Participacion -
Diferencias de cambio (2.504.426)
Resultados por Unidades de Reajuste 15.403.597

Ganancia (Pérdida) por Baja en Cuentas de Activos no Corrientes no Mantenidos para la Venta, Total -

Minusvalia Comprada Inmediatemente ReconocidaMinusvalia reconocida inmediatamen te -
Otras Ganancias (Pérdidas) 65.652.020

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 302.419.464
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto 248.348.096
Estado de resultados Servicios Bancarios

Ingresos netos por intereses y reajustes 41.824.555
Provision por riesgo de crédito

Total Ingreso Operacional neto 20.930.985
Total Gastos Operacionales (21.733.351)
Resultado Operacional (802.366)
Ganancia (Pérdida) Servicios Bancarios (802.366)
Ganancia (Pérdida) 247.545.730
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion de Operaciones Continuadas

Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion de Operaciones Continuad as 26 111,1
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion eb el Patrimonio Neto de la Controladora 243.597.255

Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria 3.948.475
Ganancia (Pérdida) 247.545.730

Ganancia (Pérdida) 247.545.730
Ajustes por Conversion (245.893.472)
Reserva de Coberturas 6.261.162
Impuestos a la Renta Relacionado a los Componentes de Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto (1.064.398)
Total Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto (240.696.708)
Total Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 6.849.022
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas Mayoritarios 31.078.861
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas Minoritarios (24.229.839)

Total Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 6.849.022



ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO PROFORMA
Por el ejercicio terminado al 31 de dieiemhbre de 2009
Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

Baldo Indcial Petiodo Actual 010172009 873,408 548 466 509 405 218002 436 - 1152885 28952043 122311714 2410335231 111351708 2521686939

Ajustes de Petiodos Antetiores (Presentacidn)
Ajustes de Periodos Anteriores

2521686939

Sald Iricial Reexpresads §73406546 466500405  BIBN0ZA36 - L1588 28952045 111351708
Catbios (Presentacion) _—
Ennisisn de Acciones Ordineias 74436.243 10831490 . 2772 85317733
Resultado de Ingresos v Gastos Integrales @nsn| 5196764 . 143397255 31078 861 6849022
Dividendos . #0003 28900081 [ 28900081
Transferencias & (desde) Resultados Reterddos 12172955 (112172955) ]
Otro Incremento (Decrements) en Patrimonio Neto - 23034956 - 4946598
5196764 25034956 102524219 92443111  (35.003268)

Cambios en Patrimonio 10.831.490 2172955 (217.715.158)

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009 27 804 A 477341095 53987.001 324835933 2502.778342 76348440

6349649




ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO PROFORMA
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009
Expresado en miles de pesos chilenos (MS$)

Importes Cobrados de Clientes

6.333.978.128

Pagos a Proveedores 4.862.658.540
Remuneraciones Pagadas 662.571.612
Pagos Recibidos y Remitidos por Impuesto sobre el Valor Afiadido 159.271.013
Otros Cobros (Pagos) 9.558.575

Total Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones 659.035.538
Importes Recibidos por Dividendos Clasificados como de Operacion 1.048.095
Pagos por Impuestos a las Ganancias 17.507.198

Otras Entradas (Salidas) Procedentes de Otras Actividades de Operacion

9.759.159

Total Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Otras Actividades de Operacién (26.218.262)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 632.817.276
Importes Recibidos por Desapropiacion de Propiedades, Planta y Equipo 1.657.674
Importes Recibidos por Desapropiacion de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado 7.429.795
Importes Recibidos por Desapropiacién de Otros Activos 567.796
Importes Recibidos por Intereses Recibidos Clasificados como de Inversion 5.422.426
Incorporacion de propiedad, planta y equipo 190.868.180
Pagos para Adquirir Asociadas 2.392.362

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién

(178.182.851)




ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO PROFORMA
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009
Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

Importes Recibidos por Emision de Instrumentos de Patrimonio Neto 85.317.732
Importes Recibidos por Emision de Acciones Propias en Cartera -
Obtencion de préstamos 395.719.505

Importes Recibidos por Emision de Otros Pasivos Financieros -
Importes Recibidos por Arrendamiento Financiero -
Préstamos de entidades relacionadas -
Ingresos por otras fuentes de financiamiento -
Adquisicion de Acciones Propias -
Pagos de préstamos 548.044.263
Reembolso de Otros Pasivos Financieros -
Reembolso de Pasivos por Arrendamientos Financieros -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas -

Pagos por Intereses Clasificados como Financieros 83.849.844
Pagos por Dividendos a Participaciones Minoritarias -
Pagos de Dividendos por la Entidad que Informa 48.388.247
Otros Flujos de Efectivo de (Utilizados en) Actividades de Financiacion -

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (199.245.117)
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 255.389.308
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (10.052.095)
Efecto de los Cambios del Alcance de la Consolidacién en Efectivo y Equivalentes al Efectivo -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 5 130.125.841
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 5 375.463.054




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PROFORMA
1. INFORMACION GENERAL

Cencosud S.A. es una sociedad anoénima abierta, RUT: 93.834.000-5 y tiene su domicilio
social en Av. Kennedy 9001, Piso 4, Las Condes en la ciudad de Santiago en la Republica
de Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile bajo el N° 743 y cotiza sus acciones en la Bolsa de Comercio
de Santiago, la Bolsa de Comercio de Valparaiso y la Bolsa Electronica de Chile.

Cencosud S.A. es un Holding de empresas mas prestigiosas de retail en América Latina.
Cuenta con operaciones activas en Argentina, Brasil, Colombia, Perti y Chile, donde
desarrolla una exitosa estrategia multiformato que le ha permitido alcanzar ventas por US$
10.923 millones.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009, la sociedad tuvo un promedio de
100.000 colaboradores, terminando el ejercicio 2009 con un numero total de 101.392
personas.

Sus operaciones se extienden a los negocios de supermercados, hipermercados, tiendas
para el mejoramiento del hogar, tiendas por departamento, centros comerciales, desarrollo
inmobiliario y servicios financieros, siendo la compaiia de retail de capitales
latinoamericanos mas diversificada del Cono Sur y con la mayor oferta de metros
cuadrados, atendiendo las necesidades de consumo de mas de 180 millones de clientes.

Adicionalmente, desarrolla otras lineas de negocio que complementan su operacion central
de Retail, como son el corretaje de seguros, agencia de viajes, servicios de fidelizacion y
centros de entretencion familiar. Todos ellos cuentan con un gran reconocimiento y
prestigio entre sus clientes, con marcas que destacan por su calidad y excelencia de
servicio.

La sociedad divide su patrimonio en 2.264.103.215 acciones de serie unica donde destaca
sus principales accionistas, como sigue:

1|Inversiones Quinchamali Limitada 581.754.802 25,69%
2|Inversiones Latadia Limitada 550.823.211 24,33%
3|Inversiones Tano Limitada 237.170.426 10,48%
4|Larrain Vial S.A. Corredora De Bolsa 64.142.000 2.,83%
5|Banco Santander - Jp Morgan 61.522.412 2,72%
6|Horst Paulmann Kemna 56.004.798 2.,47%
7|Banchile Corredores De Bolsa S.A. 49.689.274 2,19%
8|Banco de Chile Por Cuenta De Terceros 48.994.707 2,16%
9|Banco Itau por Cuenta de Inversionistas 32.067.307 1,42%
10|Fondo de Pensiones Provida C 31.085.505 1,37%
11]Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 27.741.278 1,23%
12|Fondo de Pensiones Provida B 25.849.318 1,14%
Otros Accionistas 497.258.177 21,97%
Total 2.264.103.215 100,00%




El Grupo Cencosud esta controlado por la familia Paulmann, como sigue:

Inversiones Quinchamali Limitada 25,69%
Inversiones Latadia Limitada 24.33%
Inversiones Tano Limitada 10,48%
Paulmann Kemna Horst 2,47%
Paulmann Koepfer Peter 0,55%
Paulmann Koepfer Heike 0,54%
Paulmann Koepfer Manfred 0,55%
Koepfer Schoebitz Hel ga 0,14%

Total 64,75%

Los estados financieros consolidados proforma del Grupo Cencosud correspondientes al
gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2009, fueron aprobados por su Directorio en
sesion celebrada el dia 30 de Abril de 2010.




2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.
2.1.  Bases de presentacion.

Cencosud S.A. esta en proceso de adoptar las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante
“IASB”), las que han sido adoptados en Chile bajo la denominaciéon de Normas de
Informacion Financiera de Chile (NIFCH), representando la adopcion integral de las
referidas normas internacionales. La Sociedad adoptara las Normas Internacionales de
Informacion Financiera a partir del 1 de enero de 2010, por lo cual, la fecha de la transicion
a estas normas es el 1 de enero de 2009. Los estados financieros preliminares al 31 de
diciembre de 2009, también denominados estados proforma, han sido preparados para dar
cumplimiento a lo requerido por la Superintendencia de Valores y Seguros y para ser
utilizados por la Administracion, exclusivamente para efectos del proceso de transicion.

Los estados financieros oficiales de Cencosud S.A. al 31 de diciembre de 2009, que han
sido emitidos por la Sociedad con fecha 29 de enero de 2010, fueron preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile para empresas que ain
no han adoptado las normas internacionales y difieren en algunos aspectos significativos de
lo reflejado en estos estados financieros preliminares.

En preparacion de estos estados preliminares la Administracion ha aplicado su mejor
entendimiento de las NIIF, sus interpretaciones y de los hechos y circunstancias que se
espera estardn vigentes y seran aplicados cuando la Sociedad prepare sus estados
financieros correspondientes al ejercicio 2010, que representaran la primera adopcidon
integral, explicita y sin restricciones, de las normas internacionales.

Sin perjuicio de lo anterior, la situacion demostrada en los estados financieros preliminares
podra sufrir modificaciones, por ejemplo, por cambios que internacionalmente se
introduzcan a las referidas normas o a sus interpretaciones. Consecuentemente, hasta que
no se complete integralmente el proceso de primera adopcion, en los términos
contemplados por la NIIF 1, no se puede descartar que la informacion financiera aca
contenida pueda requerir ajustes.

Considerando que esta es la primera oportunidad en que la Sociedad estd preparando
estados financieros bajo NIIF, los estados financieros preliminares no incluyen informacion
comparativa en relacion al ejercicio 2008. Los estados de situacion financiera al 1 de enero
de 2009, que se incluyen en el presente a efectos comparativos, también han sido
preparados de acuerdo a NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados
consistentes con los utilizados en 2009.

La conciliacion al 1 de enero de 2009 y al 31 de diciembre de 2009, entre la informacion
preparada de acuerdo con los principios de contabilidad tradicionalmente usados y NIIF, se
incluye en Nota 34.

La presentacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables en la Sociedad. En la Nota 4 de estos
estados financieros se revelan las areas en las que se aplica un mayor grado de juicio o
complejidad a las areas donde la hipotesis y estimaciones son significativas para los estados
financieros.




Los estados financieros consolidados proforma se han preparado bajo el criterio del costo
histérico, aunque modificado por la revalorizacién de ciertos instrumentos financieros,
instrumentos derivados y propiedades de inversion.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos
chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad. Todos los valores
estan redondeados a miles de pesos, excepto cuando se indica lo contrario.

2.2.  Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes.

El afio 2010 es el ano de adopcion de IFRS para Cencosud. Por lo tanto, de acuerdo con
IFRS 1, para la preparacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio de
transicion (2009) se deben utilizar las mismas politicas y normas que las aplicables al
ejercicio 2010 de adopcion. Consecuentemente, aquellas normas e interpretaciones emitidas
hasta la fecha, con vigencia a contar del ejercicio 2010 se han considerado como vigentes al
efecto de la preparacion de estos estados financieros proforma.

Adicionalmente, a la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado
enmiendas, mejoras e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en
vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion. Estas son de aplicacion
obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

NIIF 9: Instrumentos financieros 1 de enero de 2013
NIC 24 R - Informacion arevelar sobre partes relacionadas 1 de enero de 2011
CINIIF 14: Pagos atipados de la obligacion de mantener un nivel 1 de enero de 2011

minimo de financiamiento

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcion de las Normas, Enmiendas e
Interpretaciones, antes descritas, no tendrdn un impacto significativo en los estados
financieros del Grupo Cencosud.

2.3.  Bases de consolidacion.

2.3.1. Filiales.

Filiales son todas las entidades (incluidas las entidades de cometido especial) sobre las que
el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion, el que
generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos de
voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad, se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercibles. Las filiales se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales por el Grupo se utiliza el método de adquisicion.
El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos
de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos
en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del
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costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los activos
netos identificables adquiridos, se reconoce como menor valor o plusvalia comprada
(goodwill). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos
de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo, se modifican las politicas contables de las filiales o subsidiarias.

2.3.2. Negocios conjuntos.

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método del valor patrimonial
como se describe en la NIC 31, parrafo 38.

2.3.3. Coligadas o asociadas.

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa pero no tiene control, lo cual generalmente estd acompafiado por una
participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacién e inicialmente se
reconocen por su costo. La inversion del Grupo en coligadas o asociadas incluye el menor
valor (goodwill) identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos
patrimoniales posteriores a la adquisicion que no constituyen resultados, se imputan a las
correspondientes reservas de patrimonio (y se reflejan segiin corresponda en el estado de
otros resultados integrales).

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o
superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus coligadas o asociadas se
eliminan en funciéon del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se
eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de
pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables
de las asociadas.

Las ganancias o pérdidas de dilucion en coligadas o asociadas se reconocen en el estado de
resultados.




24.

24.1.

Entidades filiales.

Entidades de consolidacion directa.

El siguiente es el detalle de las empresas filiales incluidas en la consolidacion.

Chile [81.201.000-K Cencosud Retail S.A. 99.9721% 0,0014%| 99,9735% 100,0000%
Chile ]96.671.750-5 Easy S.A. 99,5750% 0,0000%| 99,5750% 99,8316%
Chile ]99.500.840-8 Cencosud Administradora de Tarjetas S.A. 99,9929% 0,0071%] 100,0000% 100,0000%
Chile ]76.568.660-1 Cencosud Administradora de Procesos S.A. 99.,9928% 0,0072%]| 100,0000% 100,0000%
Chile ]96.978.180-8 Cencosud Internacional Ltda. 75,8090% 24,1854%| 99,9944% 99,9919%
Chile ]94.226.000-8 Cencosud Shopping Centers S.A. 99,9999% 0,0000%]  99,9999% 99,9999%
Chile ]78.410.310-2 Comercial Food And Fantasy Ltda. 90,0000% 0,0000%| 90,0000% 90,0000%
Chile ]76.433.310-1 Costanera Center S.A. 99,9999% 0,0000%| 99,9999% 99,9999%
Chile ]76.476.830-2 Circulo Mas S.A. 99,0000% 1,0000%]| 100,0000% 100,0000%
Chile ]99.565.970-0 Banco Paris S.A. 99,0000% 1,0000%]| 100,0000% 100,0000%
Chile |83.123.700-7 Mercado Mayorista Py P Ltda. 90,0000% 0,0000%| 90,0000% 90,0000%

2.4.2. Entidades de consolidacion indirecta.

Los estados financieros de las filiales que ademés consolidan incluyen las siguientes

sociedades:
Cencosud Retail S.A.

Jumbo Administradora Norte S.A.
Jumbo Administradora S.A.
Jumbo Administradora Temuco S.A.

Santa Isabel Administradora Norte Ltda.

Santa Isabel Administradora Sur Ltda.
Santa Isabel Administradora S.A.
Paris Administradora Norte Ltda.
Paris Administradora Sur Ltda.

Paris Administradora Centro Ltda.
Paris Administradora Ltda.

Logistica y Distribucion Paris Ltda.

Administradora y Comercial Puente Alto Ltda.

Paris Corredores de Seguro Ltda.

Administradora de Servicios Paris Ltda.

Viajes Paris S.A.
Eurofashion Ltda.

Easy S.A.

Easy Administradora Norte S.A.
Easy Holland BV

Easy Holland II

Easy Holland III

Easy Holland IV

Easy Holland V




Easy Colombia S.A.
Cencosud Administradora de Tarjetas S.A.
Cencosud Servicios Integrales S.A.

Cencosud Shopping Centers S.A.

Sociedad Comercial de Tiendas S.A.
Inmobiliaria Bilbao Ltda.
Inversiones Don Alberto S.A.
Inversiones Don Alberto II S.A.

Costanera Center S.A.
Inmobiliaria Santa Isabel S.A.
Cencosud Internacional Ltda.

Inversiones Jumbo S.A.
Cencosud S.A.(Argentina)
Unicenter S.A.

Cencosud Espana S.L.

Jumbo Retail Argentina S.A.
Agrojumbo S.A.

Blaisten S.A.

Corminas S.A.

Invor S.A.

Pacuy S.A.

Cencosud Colombia S.A.
Cencosud Brasil S.A.
Gbarbosa Holding LLC Delaware-Usa
Gbarbosa Holding S.A.
Gbarbosa Comercial Limitada
Mercantil Rodriguez Comercial Ltda.
Cencosud Pert S.A.
Teledistribucion S.A.
Almacenes Metro S.A.

E. Wong S.A.

Hipermercados Metro S.A.
Tres Palmeras S.A.

2.5.  Transacciones en moneda extranjera.
2.5.1. Moneda funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de cada una de las sociedades
se valorizan utilizando su moneda funcional, es decir, la moneda del entorno econémico
principal en que la entidad opera. Los estados financieros consolidados se presentan en
pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion del Holding Cencosud.

Para el caso de las inversiones en el exterior se ha definido como moneda funcional la
moneda de cada pais, producto de poseer un enfoque local y ser una empresa de retail.
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Para las sociedades que son vehiculos de inversion se ha definido como moneda funcional
la moneda de la filial en la cual participa dicho vehiculo de inversion, a excepcion de la
sociedad Cencosud Internacional Ltda. cuya moneda funcional es el peso chileno.

La moneda funcional de cada pais es la siguiente:

Chile Pesos Chilenos
Argentina Pesos Argentinos
Brasil Reales

Pert Nuevo Soles Peruanos

Si la moneda de presentacion difiere de la moneda funcional de la entidad, ésta debera
convertir sus resultados y situacion financiera a la moneda de presentacion elegida que
corresponde a los pesos chilenos.

2.5.2. Transacciones y saldos.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto que corresponda su
diferimiento en el patrimonio neto ( a través de otros resultados integrales ), como es el
caso de las derivadas de estrategias de coberturas de flujos de efectivo y coberturas de
inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de inversiones financieras en titulos de deuda
denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la venta, de existir,
son separados entre diferencias de cambio resultantes de modificaciones en el costo
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del mismo. Las diferencias de
cambio se reconocen en el resultado del ejercicio y los otros cambios en el importe en
libros se reconocen en el patrimonio neto, y son estos ultimos reflejados de acuerdo con
NIC 1 a través del estado de otros resultados integrales.

Las diferencias de cambio sobre inversiones financieras en instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la
ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de cambio sobre dichos
instrumentos clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el patrimonio neto en la reserva correspondiente, y son reflejados de acuerdo con NIC 1 a
través del estado de otros resultados integrales.




Tipos de cambio.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se
presentan a los siguientes tipos de cambios y valores de cierre respectivamente:

01-01-2009 636,45 21.452,57 184,49 0,28 202,63 271,70
31-12-2009 507,10 20.942,88 133,48 0,25 175,65 290,94
Entidades del grupo.

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo Cencosud
(ninguna de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria), que tienen una
moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de
presentacion como sigue:

a. Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cierre del periodo o ejercicio.

b. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio promedio (a menos que este promedio no sea una aproximacion razonable
del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de la
transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las
transacciones); y

c. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente
separado del patrimonio neto.

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion
neta en entidades extranjeras (o nacionales con moneda funcional diferente de la de la
matriz), y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto. Cuando se vende o dispone la
inversion (todo o parte), esas diferencias de cambio se reconocen en el estado de resultados
como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicion.

Los ajustes al menor valor (goodwill) y al valor razonable de activos y pasivos que surgen
en la adquisicion de una entidad extranjera (o entidad con moneda funcional diferente del
de la matriz), se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al
tipo de cambio de cierre del ejercicio.

2.6.  Informacion financiera por segmentos operativos.

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos
proporcionados a los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes. Dichos
ejecutivos son los responsables de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos operativos, los cuales han sido identificados como:

Supermercados, Tiendas por departamentos, Tiendas para el mejoramiento del hogar,
Shopping Centers, Servicios Financieros y Otros para los que se toman las decisiones
estratégicas.




Esta informacion se detalla en Nota N° 27.
2.7.  Propiedades, plantas y equipos.

El activo fijo se valoriza al costo de adquisicion, que incluye los costos adicionales que se
producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien, menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que se deban reconocer.

Las pérdidas por deterioro de valor se registran como gasto en los resultados de la sociedad.

Las pérdidas operacionales antes del nivel de operacion planeado y el entrenamiento del
personal no forman parte del costo del activo fijo, por lo cual, se imputan a resultados en el
gjercicio en que se incurren.

El importe de la depreciacion se registra en los resultados del ejercicio siguiendo un método
lineal a partir de la vida 1til de los diferentes componentes.

El grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de depreciacion de las
propiedades, plantas y equipos al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen, en su caso, como un cambio de
estimacion.

Las construcciones en curso, incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente
durante el periodo de construccion:

a. Gastos financieros relativos a la financiacion externa que sean directamente
atribuibles a las construcciones, tanto si es de caracter especifica como genérica. En
relacion con la financiacidon genérica, los gastos financieros activados se obtienen
aplicando el costo promedio ponderado de financiacion de largo plazo a la inversion
promedio acumulada susceptible de activacion no financiada especificamente.

b. Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa
atribuibles a la construccion.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a
resultados en el ejercicio en que se incurren.

2.8.  Propiedades de inversion.

Las propiedades de inversidbn son activos mantenidos para generar ingresos por
arrendamientos y se valorizan inicialmente al costo de adquisicion.

El grupo ha elegido como politica contable para las valorizaciones subsecuentes de estos
activos el modelo del valor justo, por medio de la metodologia de descontar los flujos
futuros a una tasa de descuento adecuada.
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2.9.  Activos intangibles.
2.9.1. General.

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica
susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien porque
provengan de un derecho legal o contractual. Tan solo se registran en el balance aquellos
activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los que el Grupo espera obtener
beneficios econdmicos futuros.

Para el tratamiento de los intangibles con vida util indefinida la Sociedad considera que
estos mantienen su valor a través del tiempo, por lo que no son amortizables, sin embargo
anualmente son sometidos a evaluacion de deterioro.

2.9.2. Menor valor o plusvalia comprada (“Goodwill”).

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la filial/coligada adquirida en
la fecha de adquisicion. El menor valor relacionado con adquisiciones de filiales se incluye
en activos intangibles. El menor valor relacionado con adquisiciones de coligadas se
incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas por deterioro de valor junto con
el saldo total de la coligada.

Los menores valores no se amortizan, se valorizan posteriormente a su costo menos las
pérdidas de valor por deterioro acumuladas y se someten a pruebas por deterioro de valor
anualmente. Para realizar este andlisis, se distribuye (de corresponder) el menor valor entre
las unidades generadoras de efectivo que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion
de negocios en la que surgiéo dicho menor valor, y se realiza una estimacion del valor
recuperable de las mismas a través del descuento de los flujos de caja futuros estimados de
cada una de ellas. Si el valor recuperable de alguna de las unidades generadoras de efectivo
resultase inferior que el de los flujos de caja descontados, se registraria una pérdida con
cargo a resultados del ejercicio en que se producen. Una pérdida por deterioro de los
menores valores no puede ser revertida en ejercicios posteriores.

El Holding efectta el analisis de recuperabilidad anual, de acuerdo al criterio descrito en
“Deterioro del valor de los activos”, criterio 2.10.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del
menor valor relacionado con la entidad vendida.

El mayor valor (Goodwill negativo) proveniente de la adquisicion de una inversion o
combinacion de negocios, se abona directamente al estado de resultados. Los saldos de
mayores valores existentes al inicio del ejercicio han sido abonados a los resultados
acumulados como consecuencia de la adopcion de las NIIF.

2.9.3. Las marcas comerciales.

Las marcas comerciales corresponden a activos intangibles de vida util indefinida que se
presentan a su costo histérico, menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos se
someten a pruebas de deterioro anualmente o cuando existan factores que indiquen una
posible pérdida de valor.
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2.9.4. Programas informaticos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los
costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con
la producciéon de programas informaticos unicos e identificables controlados por el Grupo,
y que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos
durante més de un aflo, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

2.9.5. Gastos de investigacion y desarrollo.

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los
costos incurridos en proyectos de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando se
cumplen los siguientes requisitos:

a. Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacion o su venta;

b. La administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo;

Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

d. Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econémicos en el futuro;

e. Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

f. Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en
un ejercicio posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se
amortizan desde su utilizacion de manera lineal durante el periodo en que se espera que
generen beneficios.

2.10. Costos por intereses.

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados
(gastos).

12




2.11. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

Para revisar si los activos han sufrido una pérdida por deterioro de valor, el grupo compara
el valor en libros de los mismos con su valor recuperable y reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o
el valor de uso, el mayor de los dos.

En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros
activos, a efectos de calcular el valor de uso, el grupo calcula el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo netos estimados se descuentan a su
valor actual utilizando un tipo de descuento que refleja los riesgos de mercado con respecto
al valor temporal del dinero y los especificos del negocio al que el activo pertenece.

Si el importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es menor que su importe en
libros debe reconocerse una pérdida por deterioro para la unidad generadora de efectivo,
que afecta inmediatamente el resultado del ejercicio (o el grupo mas pequeiio de unidades
generadoras de efectivo). La pérdida por deterioro del valor se distribuira, para reducir el
importe en libros de los activos que componen la unidad (o grupos de unidades), en el
siguiente orden:

a. En primer lugar, se reduciré el importe en libros de cualquier menor valor atribuido
a la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades).

b. Después, a los demds activos de la unidad (o grupo de unidades), prorrateando en
funcion del importe en libros de cada uno de los activos de la unidad (o grupo de
unidades).

Los activos no financieros, distintos del menor valor (Goodwill), que hubieran sufrido una
pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

2.12. Activos financieros

El grupo clasifica sus activos financieros dentro de las siguientes categorias: activos
financieros a valor justo con cambios en resultados y préstamos y cuentas por cobrar. La
clasificacion depende del propdsito para el cudl las inversiones son adquiridas; el Holding
determina la clasificacion de sus inversiones en el momento del reconocimiento inicial. Las
compras o ventas de activos financieros se contabilizan a la fecha de liquidacion, es decir la
fecha que el activo es entregado por la Sociedad o recibido por esta.

2.12.1. Activos financieros a valor justo con cambios en resultados.

Esta categoria tiene a su vez dos subcategorias: (i) activos financieros mantenidos para

negociacion “trading” y (ii) aquéllos designados en el momento inicial como activos

financieros a valor justo con cambios en resultados. Los beneficios y las pérdidas
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procedentes de las variaciones en el valor justo se incluyen en los resultados netos del
gjercicio. Un activo financiero es clasificado como activo financiero a valor justo con
cambios en resultados, si es adquirido principalmente con el proposito de venderlo en un
corto plazo o si es designado como tal. Los derivados financieros se clasifican como
mantenidos para su negociacion a no ser que estén designados como instrumentos de
cobertura.

Los activos dentro de esta categoria estan clasificados como corrientes tanto si estan
mantenidos para la negociacion como si se espera se realicen dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de balance.

2.12.2. Préstamos y cuentas por cobrar.

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros distintos de los instrumentos
derivados, con pagos fijos o con montos determinados que no tienen cotizacion bursatil.
Estan incluidos dentro de activos corrientes, a excepcion de aquéllos cuyo vencimiento es
superior a los doce meses posteriores a la fecha de balance, en cuyo caso figuran
clasificados como activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas por cobrar con vencimiento superior a 90 dias originados por la
sociedad se valoran a su “costo amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los
intereses devengados en funcion de la tasa efectiva (TIR). Por costo amortizado se
entiende el costo inicial menos la amortizacion de capital y la amortizacion acumulada de
acuerdo a la tasa efectiva, teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o
impago. Una pérdida de valor para este tipo de activos se produce cuando existe una
evidencia objetiva de que la sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo
a los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provision por pérdida de
valor es la diferencia entre el valor neto contable y el valor presente de los flujos de caja
futuros descontados a la tasa efectiva. La variacion de la provision por pérdida de valor se
reconoce en los resultados de la sociedad.

La tasa efectiva es la tasa que iguala exactamente los flujos futuros de caja a ser recibidos
con el valor neto inicial del activo.

2.13. Instrumentos financieros y actividad de cobertura.

Los derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha de inicio de contrato y
posteriormente son valorados a su valor justo a través de la cuenta de resultados, salvo
tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas. EI método para el reconocimiento
de la ganancia o pérdida resultante de cada valoracion dependera por tanto de si el derivado
es designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, de la naturaleza del riesgo
inherente a la partida cubierta. El Holding designa ciertos derivados como: i) coberturas de
valor justo de activos o pasivos reconocidos en balance o de compromisos en firme; ii)
coberturas de flujos de caja de activos o pasivos reconocidos en balance o transacciones
previstas altamente probables; y iii) coberturas de inversiones netas en operaciones en el
extranjero.
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2.13.1. Cobertura de valor justo.

Los cambios en el valor justo de derivados que estdn designados y califican como cobertura
de valor justo estdn registrados en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el
valor justo de las partidas cubiertas atribuible al riesgo cubierto.

La ganancia o pérdida relacionadas con la porcion efectiva de permuta de interés (“swap”)
que cubren préstamo a tasa de interés fijas se reconoce en el estado de ganancias y perdidas
como “gastos financieros”.

La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce también en el
estado de resultado. Los cambios en el valor razonable de los prestamos a tasa de interés
fija cubiertos atribuibles al riesgo de tasa de interés se reconocen en el estado de resultados
como ‘““gastos financieros”

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del tratamiento
contable de cobertura, el ajuste en el valor en libros de la partida cubierta, para la cual se
utiliza el método de la tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados en el periodo
remanente hasta su vencimiento.

2.13.2. Cobertura de flujos de caja.

La parte efectiva de los cambios en el valor justo de los derivados que estan designados y
califican como cobertura de flujos de caja estan reconocidos en patrimonio neto a través del
estado de otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relativa a la parte inefectiva es
reconocida inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en patrimonio neto son llevados a la cuenta de resultados en los
periodos en los que las partidas cubiertas afectan a la cuenta de resultados.

2.13.3. Cobertura de inversion neta.

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero son coberturas de la
exposicion a las variaciones en el tipo de cambio relativas a la participacion en los activos
netos de operaciones en el extranjero. Son contabilizadas de forma similar a las coberturas
de flujos de efectivo: cualquier ganancia o pérdida por variacion en la parte efectiva del
valor justo es reconocida en patrimonio neto a través de los otros resultados integrales; la
ganancia o la pérdida relativa a la parte inefectiva es reconocida inmediatamente en la
cuenta de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en patrimonio neto son
incluidas en la cuenta de resultados cuando la operacion en el extranjero es vendida o se
dispone de la misma de cualquier otra forma.

2.14. Inventarios.

Los bienes comprendidos en las existencias se encuentran valorados al menor valor entre el
precio de adquisicion o costo de produccion, y el valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacion corresponde al precio estimado de venta en el curso normal de
las operaciones menos los costos estimados de terminacion y costos estimados necesarios
para completar la venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en
la determinacion del precio de adquisicion.
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El método de valorizacion de las existencias es “Costo Promedio Ponderado”.

El costo de las existencias comprende todos los costos relacionados con la adquisicion y
transformacion de las mismas, asi como otros costos en los que se haya incurrido para
darles su condicion y ubicacion actual, entre los cuales se incluye el costo de los materiales
consumidos, la mano de obra y los gastos de fabricacion.

La valorizacion de las existencias incluye el descuento financiero implicito en el precio de
las existencias, para compras con plazo de pago superior a 90 dias.

2.15. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor
nominal que incluye un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades
financieras del deudor, la probabilidad de que el deudor vaya a iniciar un proceso de
quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago, como asi
también la experiencia sobre el comportamiento y caracteristicas de la cartera colectiva.

El interés implicito se desagrega y reconoce como ingreso financiero a medida que se van
devengando los intereses.

El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El
valor de libros del activo se reduce por medio de la cuenta de provision y el monto de la
pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados.

2.16. Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a plazo en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos y los sobregiros bancarios. En el estado de situacion
financiera, los sobregiros de existir se clasifican como Préstamos en el Pasivo Corriente.

2.17. Préstamos y otros pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros, se reconocen
inicialmente por su valor justo, menos los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos financieros mantenidos por el Grupo se valoran a costo amortizado utilizando el
método de la tasa efectiva.

La tasa efectiva es la tasa que iguala exactamente los pagos futuros de caja con el valor
neto inicial del pasivo.
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2.18. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya
que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia relevante con su valor
razonable.

2.19. Provisiones
Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. el Grupo tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de
un suceso pasado,

b. es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para
cancelar tal obligacion, y

c. puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacion teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible en la fecha de la formulacién de las cuentas anuales y son reestimadas en cada
cierre contable. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las
evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero,
asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.20. Beneficios a los empleados.
2.20.1. Vacaciones del personal

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segun
los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal.

2.21. Reconocimiento de ingresos.

Corresponde a la entrada bruta de beneficios econdomicos durante el periodo, surgidos en el
curso de las operaciones del Grupo. El monto de los ingresos debera mostrarse neto de los

impuestos que las graven, descuentos de precios y otros que afecten directamente el precio
de venta.

Las ventas de existencias se reconocen cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el Importe del ingreso se puede
determinar con fiabilidad y se considera probable el cobro de las mismas.

Los ingresos por alquileres se reconocen linealmente en funcién de la duracion de los
contratos.

Los ingresos financieros de las tarjetas comerciales del Holding se reconocen en forma
devengada en funcion del plazo pactado con los clientes.

2.22. Arrendamientos.

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando se transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios asociados a la propiedad del bien. Todos los demas se
consideran operativos.
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Los bienes adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran como activos no
corrientes, valorandose inicialmente al valor presente de los pagos minimos futuros o a su
valor justo si es menor, reflejandose en el pasivo la correspondiente deuda con el
arrendatario. Los pagos realizados se desglosan entre la cancelacion de la deuda y la carga
financiera correspondiente, la cual se registra como gasto financiero del ejercicio.

En el caso de arrendamientos operativos, el gasto se contabiliza linealmente en funcion de
la duracion del contrato de arrendamiento para la parte renta fija. Las rentas de caracter
contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable igual
que los incrementos de renta fija indexados a la variacidon de precios al consumo.

2.23. Impuesto a la renta e impuestos diferidos.

El gasto por impuesto a la renta comprende tanto el corriente como el impuesto diferido.
Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos, deben ser
reconocidos como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacion de la ganancia o pérdida
neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido
directamente en el patrimonio neto o si surge de una combinacidon de negocios, en cuyo
caso se registra inicialmente con cargo o abono al patrimonio o al menor valor,
respectivamente.

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el ejercicio, utilizando las
tasas impositivas aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance de situacion,
correspondiente al ejercicio presente y a cualquier ajuste de impuesto a pagar o a recuperar
relativo a ejercicios anteriores.

El impuesto diferido se calcula utilizando el método de pasivo del balance que identifica las
diferencias temporarias que surgen entre los saldos reconocidos a efectos de informacion
financiera y los usados a efectos fiscales. Los impuestos diferidos pasivos son los importes
a pagar en el futuro sobre las diferencias temporarias imponibles, mientras que los
impuestos diferidos activos son los importes a recuperar, debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun las tasas que van a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se esperan realizar los activos o pagar los pasivos a
partir de la normativa aplicable aprobada o a punto de aprobar en la fecha del balance y una
vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivan de la forma en que el Grupo
espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos, s6lo en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias fiscales futuras, contra las cuales cargar esas pérdidas o
créditos fiscales no utilizados. Los activos por impuestos diferidos reconocidos
contablemente, asi como los no reconocidos, se someten, en cada fecha de balance, a
revision.

El impuesto a la renta diferido se provisiona por las diferencias temporales que surgen de
las inversiones en subsidiarias y en asociadas, excepto cuando la oportunidad en que se
revertiran las diferencias temporales es controlada por la sociedad y es probable que la
diferencia temporal no se revertira en un momento previsible en el futuro.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en los estados financieros
consolidados como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su fecha esperada
de realizacion o liquidacion.

2.24. Distribucién de dividendos.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son
aprobados por los accionistas de la Sociedad o cuando se configura la obligacion
correspondiente en funcion de las disposiciones legales o las politicas establecidas por la
Junta de Accionistas.

2.25. Capital social.
El capital social estd representado por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos
obtenidos.
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3. POLITICAS DE GESTION DE RIESGO.
3.1.  Caracterizacion de instrumentos financieros constitutivos de posiciones.
3.1.1. Categorias de instrumentos financieros (clasificacion y presentacion).

Los instrumentos constitutivos de posiciones de la sociedad son clasificados segin su
naturaleza, caracteristicas y el proposito por el cual éstos han sido adquiridos o emitidos.

Al 31 de diciembre 2009, la sociedad presenta la siguiente clasificacion por categoria de
instrumentos financieros.

Tabla 1-1. Clasificacion de instrumentos financieros

A costo amortizado A valor justo
M$ M$
Clasificacién Grupo Tipo
Valor libro V alor j u§to Valor libro
(informativo)
A valor justo Fondos Mutuos Fondos Mutuos 283.546.196
con cambio en  Derivados Cross Currency Swaps 1.980.000
resultados Otros Acciones 44.859
Al vencimiento - - - -
Préstamos y Efectivo y equivalente Efectivo en caja 23.851.345 23.851.345
cuentas por de efectivo Saldos en Bancos 54.328.516 54.328.516
cobrar Depositos a corto plazo 13.736.997 13.736.997
Cuentas por cobrar Deudores comerciales bruto 669.196.080 611.595.251
Disponibles ) ) )
para la venta
Pasivos Préstamos bancarios Corrientes 120.810.489 120.810.489
financieros No corrientes 552.573.522 517.621.483
Obligaciones con el Corrientes 14.326.245 14.326.245
publico No corrientes 708.098.655 719.199.878
Otros préstamos Corriente 928.174 928.174
No corrientes 9.692.601 9.837.990
Cuentas por pagar Acreedores Comerciales 914.283.192 914.283.192
Retenciones 57.376.348 57.376.348
Pasivos de arrendamientos 2.937.793 2.937.793
Otras cuentas por pagar 227.428 227.428
Otros pasivos
financieros Cross Currency Swaps 9.870.872
Cobertura Derivados Activo de cobertura 8.501.926
Pasivo de cobertura 1.370.162
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3.1.2. Caracterizacion general.

La Sociedad mantiene instrumentos clasificados a valor justo con cambios en resultados
con el objetivo que éstos sean mantenidos para negociacion o que obedezcan a objetivos de
gestion de riesgo para el caso de los instrumentos financieros derivados que no hayan sido
clasificados como de cobertura. Esta categoria se compone principalmente de derivados e
inversiones en cuotas de fondos mutuos.

La categoria de préstamos y cuentas por cobrar incorpora saldos mantenidos en bancos,
depodsitos a plazo y cuentas por cobrar relacionadas principalmente con el negocio de
tarjetas de crédito y documentos por cobrar a clientes a crédito. En consecuencia, esta
categoria de instrumentos financieros combina objetivos de optimizacion de excedentes,
administracion de liquidez y planificacion financiera destinada a satisfacer las necesidades
de capital de trabajo caracteristicas de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad.

Los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad incluyen obligaciones con bancos e
instituciones financieras, emisiones de bonos y cuentas por pagar, entre otros. Las
obligaciones financieras descritas son adquiridas en el marco de refinanciamiento de
pasivos de corto plazo, financiamiento de inversiones en infraestructura y de los planes de
desarrollo y expansion de la Sociedad.

Finalmente, la Sociedad ha clasificado como instrumentos de cobertura aquellos
instrumentos financieros derivados, para los cuales se ha determinado que son altamente
efectivos en compensar la exposicion a los cambios de la partida cubierta, atribuible al
riesgo cubierto.

3.1.3. Tratamiento contable de instrumentos financieros (ver nota 2, politicas contables).
3.1.4. Metodologias de valorizacion (al inicio y sucesivas)

Los instrumentos financieros que han sido contabilizados a valor justo en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2009, han sido medidos en base a las
metodologias previstas en la NIC 39. Dichas metodologias aplicadas para clase de
instrumentos financieros se clasifican segun su jerarquia de la siguiente manera:

Nivel I: Valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

Nivel II: Informacién (“inputs”) provenientes de fuentes distintas a los valores de
cotizacion del Nivel I, pero observables en mercados para los activos y pasivos ya sea de
manera directa (precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios).

Nivel III: Inputs para activos o pasivos que no se basen en datos de mercados observables.

Tomando en cuenta la naturaleza y caracteristica de los instrumentos mantenido en cartera,
Cencosud clasifica sus metodologias de valorizacion dentro de los tres niveles descritos.
Actualmente el proceso de valorizacion no considera el desarrollo de técnicas de
valorizacion interna, por lo que una porcion importante de las metodologias de estimacion
de valor justo adoptadas se concentra en el II de valorizacion, donde los precios y tasas de
descuento empleadas para propdsitos de valorizacion, son obtenidos a través de
contrapartes, bancos y otros proveedores de informacion financiera.
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La tabla a continuacion presenta el porcentaje de instrumentos financieros, valorizados bajo
cada modalidad respecto al valor total de éstos.

Tabla 1-4. Metodologias de valorizacion sucesivas

Modalidad de valorizacion (%)

Clasificacion Grupo Tipo Valor M$ 4
P P Nivel I Nivelnm vl Costo
11 Amortizado
A valor justo Fondos Mutuos Fondos Mutuos 283.546.196 100%
con cambio en  Derivados Cross Currency Swaps 1.980.000 100%
resultados Otros Acciones 44.859 100%

Al vencimiento - o

Préstamos y Efectivo y equivalente Efectivo en caja 23.851.345 100%
cuentas por de efectivo Saldos en Bancos 54.328.516 100%
Cobrar Depositos a corto plazo 13.736.997 100%
Cuentas por cobrar Deudores comerciales bruto 669.196.080 100%
Disponibles ) _
para la venta
Pasivos Préstamos bancarios Corrientes 120.810.489 100%
Financieros No corriente 552.573.522 100%
Obligaciones con el Corrientes 14.326.245 100%
Publico No corriente 708.098.655 100%
Otros préstamos Corriente 928.174 100%
No corriente 9.692.601
Cuentas por pagar Acreedores Comerciales 914.283.192 100%
Retenciones 57.376.348 100%
Pasivos de arrendamientos 2.937.793 100%
Otras cuentas por pagar 227.428 100%
Otros pasivos 100%
financieros Cross Currency Swaps 9.870.872
Cobertura Derivados Activo de cobertura 8.501.926 100%
Pasivo de cobertura 1.370.162 100%

Los instrumentos clasificados en el nivel II de valorizacion, corresponden principalmente a
contratos derivados del tipo Interest Rate Swaps y Cross Currency Swaps, los cuales han
sido valorizados mediante el descuento de los flujos futuros estipulados contractualmente
tanto para el componente activo como pasivo de cada instrumento. La estructura de tasas de
interés utilizada para traer a valor presente los flujos futuros es construida en funcion de la
moneda de denominacion de cada componente y se infiere a partir de transacciones de
instrumentos libre de riesgo del mercado relevante.

Adicionalmente, se ha estimado el valor justo para efectos informativos (tabla 1-1) de
aquellos instrumentos contabilizados a costo amortizado. Para aquellos instrumentos cuyo
vencimiento es menor a un afio se ha determinado que el valor justo no difiere
significativamente del valor de libros presentado. El criterio adoptado es aplicable para los
saldos mantenidos en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y
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equivalentes al efectivo, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, y la porcion
corriente de préstamos bancarios y obligaciones con el ptblico.

El valor justo de la porcién no corriente de los préstamos bancarios ha sido estimado
mediante el descuento de los flujos futuros definidos en las condiciones de cada obligacion.
Como supuesto simplificador, la Sociedad ha estimado los flujos provenientes de
obligaciones a tasa de interés variable utilizando la tltima tasa conocida como la tasa fija
para todo el periodo remanente. La estructura de tasas de interés utilizada para traer a valor
presente los flujos futuros es construida en funcion de la moneda de denominacion de cada
obligacion y corresponde a la curva libre de riesgo del mercado relevante mas un spread
crediticio inferido a partir de las condiciones contractuales iniciales de cada obligacion.

El valor justo de la porcion no corriente de los bonos emitidos por el Grupo Cencosud ha
sido estimado a partir de la TIR de mercado disponible en la seccion de precios de
instrumentos financieros de la Superintendencia de Pensiones.

3.1.5. Efectos particulares en cuentas de resultados y patrimonio neto

Al 31 de diciembre 2009, la Sociedad presenta la siguiente desagregacion de los efectos en
cuentas de resultados y patrimonio neto, en funcion de los instrumentos financieros que los
generan.

Tabla 1-5. Efectos particulares en cuentas de resultados y patrimonio neto

Partidas Efectos en resultados 2009 (M$) Patrimonio

Intereses Unidades de Dif. de cambio Pérdidas y utilidades
reajuste (UF) en patrimonio neto

Inversiones (fondos mutuos) 3.700.271

Obligaciones con bancos (49.269.272) 385.158 (8.268.243)

Gilignetones son sl pilies (32.116.131) 13.155.883 3.487.583

(bonos)

Derivados (925.528) (2.670.750) 6.261.162

La sociedad identifica pérdidas y ganancias netas para todas las categorias de instrumentos
financieros descritas, importes totales de los ingresos y gastos por intereses, calculados
utilizando el método de tasa de interés efectiva para aquellos activos y pasivos que no se
registran a valor justo con cambios en resultado, ingresos y gastos por comisiones
provenientes de los mismos.

El importe detraido del patrimonio neto corresponde al efecto de aplicar contabilidad
especial de cobertura para aquellos instrumentos financieros derivados que han sido
clasificados como de cobertura de flujo de efectivo, a saber, el contrato de derivado (Cross
Currency Swap), con el Banco Santander por UF 2.257.437 (equivalentes a 280.000.000
soles). La finalidad de los contratos, es la cobertura de los riesgos de tasas de cambio e
interés sobre el bono colocado en Peru.

Adicionalmente, se ha desagregado el efecto en cuentas de resultados y patrimonio neto
para aquellas pérdidas y utilidades generadas a partir de fluctuaciones en los tipos de
cambio relevantes a la naturaleza de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad.
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3.1.6. Reclasificaciones.

A la fecha de presentacion de los estados financieros, la sociedad no ha presentado
reclasificaciones para ninguna de las categorias de instrumentos financieros descritas.

3.1.7. Garantias

Con fecha 17 de julio de 2008, Cencosud Supermercados S.A. suscribié una carta de
crédito stand-by con el Banco BBVA Chile por US$ 10.000.000, para garantizar
operaciones de filiales en Colombia en favor de BBVA Colombia. Adicionalmente la Nota
28 se encuentra descritas las otras garantias de la Sociedad.

3.1.8. Derivados implicitos

A la fecha de presentacion de los estados financieros, la sociedad no ha identificado
derivados implicitos que deban ser valorizados en forma independiente al contrato
principal.

3.1.9. Incumplimientos

A la fecha de presentacion de los estados financieros, la sociedad no ha identificado
incumplimientos de las condiciones asociadas a los pasivos vigentes.

3.1.10. Coberturas

La Sociedad mantiene contratos de instrumentos financieros derivados los que han sido
suscritos a efectos de cubrir riesgos de fluctuacion de moneda, tasas de cambio y de interés.
Dichos instrumentos han sido designados como contratos de cobertura de partidas
existentes y han sido valorizados y contabilizados de acuerdo a los definido en los criterios
contables descritos en la nota 2.13.

Si bien la sociedad mantiene posiciones en instrumentos financieros como parte de su
estrategia global de gestion de riesgos financieros, solo se han clasificado como cobertura
contable los instrumentos derivados caracterizados a continuacion:

Tabla 1-10. Coberturas

Tipo de Objetos de cobertura Instrumentos de cobertura
cobertura
Clasificacion /Grupo/Tipo Valor Libro Grupo Tipo Valor justo
(M$) (M$)
Pasivo Préstamos Préstamo a tasa Interest
Valor justo financiero bancarios variable 94.622.222 Derivado Rate Swap -1.370.162
Cross
Pasivo Obligaciones con Currency
Cash flow financiero el publico Incabond 1 49.193.486  Derivado Swap 8.501.926

El primer grupo de coberturas descrito corresponden a coberturas de valor justo, las cuales
han sido evaluadas como altamente efectivas. Una cobertura del valor razonable es una
cobertura de la exposicion a los cambios en el valor razonable de activos o pasivos
reconocidos en el balance o de compromisos en firme no reconocidos, o bien de una
porcion identificada de dichos activos, pasivos o compromisos en firme, que sea atribuible
a un riesgo en particular y que pueda afectar al resultado del ejercicio.
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El segundo grupo corresponden a coberturas de flujos de efectivo de pasivos financieros,
las cuales han sido evaluadas como altamente efectivas. Una cobertura de los flujos de
efectivo es una cobertura de la exposicion a la variacion de los flujos de efectivo que (i) se
atribuye a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo previamente reconocido
(como la totalidad o algunos de los pagos futuros de interés de una deuda a interés
variable), o a una transaccion prevista altamente probable, y que (ii) puede afectar al
resultado del ejercicio.

Para la cobertura descrita, el riesgo financiero se refiere a la potencial desviacion (al alza)
de los flujos de caja equivalentes en moneda funcional (CLP) relacionados a los pagos de
cupones del Bono denominados en nuevos soles peruanos, atribuible a alzas en el tipo de
cambio PEN-CLP que prevalece en las fechas de pago de cupones. La estrategia de
cobertura adoptada permite fijar el flujo de efectivo desembolsado expresado en moneda
funcional para todos los pagos de cupones del objeto de cobertura.

3.2.  Caracterizacion de riesgos financieros.

El directorio de Cencosud comprende que, contar con un marco institucional que vele por
la estabilidad y sustentabilidad financiera de Cencosud, mediante una efectiva gestion del
riesgo financiero, constituye una condicion obligatoria, frente a la confianza depositada por
los distintos grupos de interés.

Bajo este contexto Cencosud ha adoptado una estrategia de gestion del riesgo financiero
simple, y a la vez robusta, en términos de los procedimientos adoptados y su consistencia
con el ciclo de negocio, la naturaleza de operaciones y los mercados en los cuales opera.

La mencionada estrategia se apoya en los siguientes componentes:

. Estructura de gobierno corporativo

. Segregacion de funciones

. Ambiente de control

. Metodologias de apoyo para la toma de decisiones
. Sistemas de informacion

. Procedimientos formalmente documentados

. Planes de contingencia

En términos generales, los esfuerzos de la Sociedad apuntan a mantener una politica
sustentable en el desarrollo de su negocio, cuya naturaleza incorpora un niimero importante
de riesgos asociados. En consecuencia, la estrategia de la Sociedad tiene un enfoque
orientado a mantener una fuerte solvencia financiera, dar relevancia a la obtencién de los
flujos de caja necesarios para sus inversiones, velar por el adecuado manejo del capital de
trabajo, y tomar acciones necesarias para minimizar el riesgo financiero proveniente de la
exposicion de nuestros compromisos crediticios a distintas monedas y tasas de interés.

De esta manera, Cencosud identifica los riesgos relevantes a su ambito de accion, de la
siguiente forma:
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3.2.1. Riesgo de crédito.

El concepto de riesgo de crédito, es empleado para referirse a aquella incertidumbre
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con el cumplimiento de las
obligaciones suscritas por contrapartes, al momento de ejercer derechos contractuales para
recibir efectivo u otros activos financieros por parte de la sociedad.

a. Exposiciones:

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad presenta el monto por categoria de activo
financiero que mejor representa el maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito sin
considerar garantias o mejoras crediticias.

Tabla 2-1-1. Exposiciones al riesgo de crédito por categoria de activo financiero

q oz . Valor libro
Clasificacién Grupo Tipo (MS)

A valor justo Fondos Mutuos Fondos Mutuos 283.546.196
con cambio en resultados  Otros Acciones 44.859
Préstamos y Efectivo y equivalente Efectivo en caja 23.851.345
cuentas por de efectivo Saldos en Bancos 54.328.516
cobrar Depositos a corto plazo 13.736.997

Cuentas por cobrar Deudores comerciales bruto 669.196.080

La exposicion por riesgo de crédito se concentra principalmente en inversiones en fondos
mutuos y deudores por venta. En este rubro se incluyen principalmente cuentas por cobrar a
clientes Tarjeta Paris, Tarjeta Jumbo Mas y la nueva Tarjeta Mas Paris, que utilizan el
crédito otorgado por la filial Cencosud Administradora de Tarjetas S.A. (C.A.T.), en la cual
presentan una cartera de colocaciones por montos ascendentes a M$ 318.740.821, netas de
provisiones por M$ 41.088.372.

Dada la importancia relativa de la exposicion asociada al negocio de tarjetas de crédito
sobre el total de la exposicion maxima por riesgo de crédito, Cencosud ha orientado su
gestion de riesgo de crédito hacia el desarrollo de un modelo de gestion para C.A.T. que sea
consistente con los lineamientos estratégicos de la sociedad y con el perfil caracteristico de
las operaciones de crédito llevadas a cabo. El modelo toma en consideracion la naturaleza
masiva y atomizada de la cartera de clientes, razon por la cual se estructura en términos de
la seleccion de clientes, de gestion sobre la cartera y recuperacion de clientes en mora.

Definicion del negocio.

Cencosud Administradora de Tarjetas (C.A.T.) es la empresa del grupo Cencosud que
desarrolla en Chile el negocio de Servicios Financieros a través de la tarjeta Mas, que
incluye Tarjeta Mas Paris, Tarjeta Mas Jumbo y Tarjeta Mdas Easy.

Tarjeta Mas se desarrolla con el objeto de ofrecer a los clientes de los distintos retail de
Cencosud un medio de pago que permita lograr una mayor vinculacion, fidelizacion y la
opcion de financiar las compras de €stos.
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La oferta de crédito estd abierta para utilizarse y financiar compras en todos los retail de
Cencosud y en comercios asociados que complementen la oferta de producto, como
Farmacias, Estaciones de Servicio, Pago de Cuentas y viajes, entre otros.

El negocio es transversal a todos los segmentos socioeconomicos, al igual que la
propuesta de cada uno de los retail de Cencosud, focalizandose la propuesta comercial en
satisfacer desde los clientes ABC1 hasta los sectores D de la poblaciéon. Es un negocio
ampliamente atomizado y masivo, con un parque total de clientes de cerca de 3.000.000 de
Tarjetas, cuyos cupos y deudas promedio por clientes de $ 600.000 y $ 180.000, con una
utilizacion cercana al 30% de las lineas autorizadas.

Esta caracteristica masiva y atomizada de la cartera de colocaciones, requiere que los
procesos de crédito y cobranza, desde la apertura de las cuentas hasta las gestiones de
cobranza, sean extremadamente estandarizadas y automatizadas, donde tienen un rol
fundamental las estrategias definidas, los modelos score (modelos de prediccion
estadisticos) y la implementacion de éstas en sistemas World Class en todas las fases del
proceso de crédito.

Proceso de crédito y cobranza.

En el proceso de apertura de cuentas, se establecen reglas de politicas, que incorporan
variables demograficas, de ingresos, comportamiento comercial y modelos estadisticos de
prediccion de comportamiento (scoring), mediante los cuales se toman las decisiones de
aprobacion o rechazo y se define los cupos autorizados. Otra fuente de apertura de cuentas,
se genera a través de la preaprobacion de cuentas, establecida a través del cruce de la
informacién de comportamiento de compras del cliente en cada uno de los negocios de
Cencosud y la informacion de los Bureau de crédito.

Para la fase de mantencion de clientes, se cuenta con estrategias de decision, modelos score
de comportamiento (behavior) y tacticas de accion parametrizadas en TRAID (software de
Fair&lsaac, lider mundial en el desarrollo de sistemas de administracion y gestion del
riesgo e inteligencia de negocios), mediante el cual se segmentan y parametrizan la gestion
de limites de crédito; sobregiros y gestion de cobranza.

Por ultimo, el proceso de cobranza, el cual se gestiona a través de Cyber Financial en todas
las etapas de cobranza, desde la cobranza comercial en los primeros dias de mora, hasta la
cobranza judicial y recuperacion de deudas castigadas. Las renegociaciones son parte de la
estrategia de cobranza y se focalizan en la normalizacion de deudas, principalmente a
aquellos clientes con mora sobre los 90 dias y que manifiestan una voluntad cierta de pago,
la cual se garantiza a través de la exigencia de un abono previo a la normalizacion de la
cuenta.

Sistemas de informacion, control.

La gran cantidad de clientes, genera la necesidad de tener una plataforma amplia y robusta
de informacion, control y monitoreo del proceso de crédito y cobranza; el comportamiento
de compra y pago de los clientes y una serie de indicadores y reportes de gestion para
verificar la calidad de la cartera, el riesgo de la venta, las proyecciones de resultados, el
funcionamiento de las politicas y proceso y el cumplimiento de los presupuestos, entre
otros.
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Analisis de riesgo de créditos.

El reconocimiento adecuado del riesgo de la cartera, es fundamental para el desarrollo del
negocio financiero. La compafiia con un modelo de provisiones que recoge los principales
estandares de la industria financiera a nivel mundial, el cual incluye, andlisis de riesgo por
tipos de clientes (36 grupos); nivel de deterioro de la cuenta; antigiiedad del cliente; cupos
de cliente y la exigencia de provisiones adicionales para las carteras renegociadas. El
modelo de provisiones, la predictibilidad y la suficiencia de éstas, es monitoreado en forma
periddica por el directorio de Cencosud Administradora de Tarjetas.

Separacion de funciones.

Por ultimo, la responsabilidad en la gestion del riesgo recae en la gerencia de riesgo del
Negocio con reporte directo sobre la Gerencia General con absoluta independencia de las
areas comerciales del negocio financiero y del retail. El modelo de crédito definido estd
descentralizado en la operacion y centralizado en la decision bajo la dependencia de la
gerencia de riesgo.

Con respecto al riesgo de crédito proveniente operaciones distintas a las del negocio de
tarjetas, éste se encuentra limitado principalmente a los saldos mantenidos en documentos
por cobrar a clientes por ventas con cheques a fecha y tarjetas de crédito externa,
recuperables, principalmente en 30, 60 y 90 dias plazo, y a las inversiones en depdsitos a
plazo, saldos en Bancos y cuotas de fondos mutuos. La sociedad monitorea estos tltimos en
funcién de la clasificacion de riesgo de crédito otorgada por agencias clasificadoras,
adicionalmente, orienta sus inversiones en cuotas de fondos mutuos hacia carteras con un
alto perfil de solvencia del activo subyacente, una correcta diversificacion de activos y un
manejo consiste por parte de la sociedad administradora del fondo.

b. Efecto de garantias sobre las exposiciones.

A la fecha de presentacion de los estados financieros, la Sociedad no presenta garantias
recibidas u otras mejoras crediticias que tengan efectos sobre las exposiciones de crédito
sefialadas. Sin embargo, los deudores por ventas se encuentran adecuadamente cubiertos de
los riesgos operativos por polizas de seguros de desgravamen, que cubren el riesgo de
fallecimiento de deudores.

C. Concentraciones.

A la fecha de presentacion de los estados financieros, la Sociedad identifica sus
concentraciones por riesgo de crédito en funcion de la contraparte relevante para cada
categoria de activos financieros.
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Tabla 2-1-2. Diversificacion de contrapartes.

% de Exposicién

Clasificacion Grupo Tipo Contraparte por tipo de
instrumento
A valor justo Fondos Mutuos Fondos Mutuos Bancos Nacionales 78,4%
con cambio en Bancos Extranjeros 21,6%
resultados
Préstamos y Efectivo y equivalente  Efectivo en caja Bancos Nacionales 30,5%
cuentas por de efectivo Bancos Extranjeros 69,5%
cobrar Saldos en Bancos Bancos Nacionales 56,6%
Bancos Extranjeros 43,4%
Depositos a corto plazo Bancos Nacionales 7,5%
Bancos Extranjeros 92,5%

Cuentas por cobrar

Deudores comerciales bruto

Instituciones no Financieras

100%

En linea con lo evidenciado anteriormente, la sociedad mantiene una porcion importante de
su exposicion al riesgo de crédito por deudores comerciales, los cuales, debido al alto grado
de atomizacion de la cartera de clientes (en términos de dispersion geografica, edades y
estrato socio-econdmico, entre otros) han sido segmentados de acuerdo a las escalas
crediticias internas utilizadas por la sociedad.

d. Activos financieros que no estén en mora ni deteriorados.

Como parte de las actividades de gestion de riesgo de crédito, la Sociedad monitorea
constantemente la calidad crediticia de aquellas contrapartes a los activos financieros que
no se encuentran en mora ni deteriorados. La calidad crediticia de las inversiones realizadas
por la Sociedad en funcion de la entidad financiera relevante se presenta a continuacion:

Tipo Contraparte Monto exposicién Calidad crediticia
(MS$) Solvencia Perspectivas
Fondos Banco Estado 18.200.000 AAA Estables
Mutuos BCI 71.660.000 AA+ Estables
Santander 72.535.000 AAA Estables
BBVA 48.100.000 NR -
Itau 11.800.000 AA- Estables

Bancos extranjeros

61.251.196

29




Dentro de los activos financieros que se encuentran en mora y no deteriorados se incluyen
las cuentas por cobrar a clientes Tarjeta Paris, Tarjeta Tur Bus, Tarjeta Jumbo Més y
Tarjeta Mas Paris cuya deuda se encuentra vigente a la fecha de presentacion de los estados
financieros. La sociedad mantiene un 88,4% de sus cuentas por cobrar asociadas a las
tarjetas C.A.T. con vencimientos al dia, lo cual refleja que gran parte de la cartera presenta
una alta calidad crediticia. La desagregacion de esta cifra por tarjeta se presenta a
continuacion:

Tarjeta Saldo al dia /
cuentas por cobrar CAT
Jumbo Mas 91,7%
Mas Easy 87,5%
Tur Bus 7274%
Mas Paris 87,7%
Total Tarjetas 88,4%
f. Activos financieros vencidos o deteriorados

La sociedad no presenta deudores comerciales deteriorados significativos al 31 de
diciembre y al 1 de enero de 2009.

3.2.2. Riesgo de liquidez

El concepto de riesgo de liquidez es empleado por Cencosud para referirse a aquella
incertidumbre financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con su capacidad de
responder a aquellos requerimientos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo
condiciones normales como también excepcionales.

Al 31 de Diciembre 2009, la sociedad presenta el siguiente perfil de vencimientos de sus
instrumentos financieros.

Tabla 2-2-1. Analisis de vencimientos.

Instrumento Bandas temporales

Clasificacion 0 - 6 meses 6 - 12 meses 1 -2 afios 2 - 3 afios 3 -5 aiios 5 - 10 afios
Total pasivos 97.399.231 83.900.672 248.826.149 216.851.368 364.375.300 742.985.161
Bancos 84.394.167 60.085.103 179.965.322 172.248.808 236.585.888 38.705.772
Bonos 13.005.064 23.815.569 68.860.827 44.602.560 127.789.412 704.279.389
Derivados (opcion) 46.240.635

Como parte del marco integral de gestion de riesgos, la Sociedad cuenta con politicas de
gestion de liquidez orientadas a asegurar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones,
acorde con la escala y riesgo de sus operaciones, tanto en condiciones normales como en
situaciones de excepcion, entendiéndose estas ultimas como aquellas en las que los flujos
de caja o efectivo pueden alejarse sustancialmente de lo esperado, por efecto de cambios no
previstos en las condiciones generales del mercado o en la situacion particular de cada
institucion. En este contexto, las herramientas de gestion de riesgo liquidez han sido
disefiadas tanto para asegurar un posicionamiento de Balance que permita minimizar la
probabilidad de ocurrencia de una crisis de iliquidez interna (politicas de prevencién) como
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para definir los planes de contingencia que permitirian hacer frente ante un escenario de
crisis de liquidez.

Para tales efectos, las politicas de gestion de liquidez definen la estrategia de gestion de la
sociedad, los roles y responsabilidades de la administracion, los limites internos de descalce
de flujos, fuentes de riesgo, planes de contingencia y mecanismos de control interno.

Uno de los indicadores utilizados en el monitoreo del riesgo de liquidez corresponde a la
posicion de liquidez, la cual se mide y controla diariamente a través de la diferencia entre
los flujos de efectivo por pagar, asociados a partidas del pasivo y de cuentas de gastos; y de
efectivo por recibir, asociados a partidas del activo y de cuentas de ingresos; para un
determinado plazo y banda temporal.

En el caso de existir un déficit de caja a nivel consolidado, Cencosud S.A. cuenta con
variadas alternativas de financiamiento tanto de corto como de largo plazo, entre las cuales
cuentan lineas de crédito disponibles con bancos, acceso a mercados de deuda
internacionales, liquidacion de instrumentos de inversion, entre otros. Por el contrario, si
existe un superavit de caja a nivel consolidado, este dinero se invierte en diferentes
instrumentos de inversion.

3.2.3. Riesgo de mercado.

La Compafiia esta expuesta al riesgo de mercado que involucra las variaciones de tasas de
interés y tasas de cambio de divisas, las que podrian afectar su posicion financiera,
resultados operacionales y flujos de caja. La politica de cobertura de la compaiiia establece
principalmente la revision periddica de la exposicion al riesgo de tipo de cambio y tasa de
interés de los principales activos y obligaciones de la sociedad.

Riesgo por tasa de interés.

Al 31 de diciembre de 2009, aproximadamente el 58% de la deuda financiera de la
compaiia estaba pactada a una tasa de interés fija, principalmente la deuda de corto plazo y
bonos (obligaciones con el publico). El porcentaje restante se encuentra pactada a tasa de
interés variable. De la deuda a tasa variable, aproximadamente el 81% se encuentra
indexada a tasas de interés locales (ya sea a través de su denominacion original o a través
de redenominaciones con derivados).

La sociedad ha identificado como relevante el riesgo de tasa de interés generado
principalmente a partir de obligaciones pactadas a tasa variable, las cuales seran
sensibilizadas, midiendo el impacto en resultados de una variacion razonablemente posible
de la tasa de interés observada. Siguiendo los lineamientos normativos, la desviacion de las
tasas de interés relevantes es estimada a partir de series histdricas en frecuencia diaria de
cada una de las variables de riesgo identificadas, posteriormente se examina la distribucién
de los cambios porcentuales ocurridos en intervalos de 3 meses y se eliminan los escenarios
extremos que caen fuera del intervalo de confianza del 95%. EIl monto de exposicion
sensibilizado corresponde al total de la deuda denominada a tasa variable.

Para las deudas denominadas a tasa variable, el riesgo financiero se refiere a la potencial
desviacion (al alza) de los flujos de caja relacionados al pago de intereses de la obligacion a
partir de una meta especificada, atribuible al alza en las tasas de interés relevantes a la
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estructura de endeudamiento de la sociedad, a saber, tasas LIBOR, TAB nominal y TAB
UF.

clasificacién Moneda Exposicion en m({ryleda Variable mercado Desviacién Efecto en resultados

de denominaciéon M$)
Pasivo neto USD 504.238.458 LIBOR 6M -39,96% 594.775
27,59% -410.588
13.653.931 LIBOR 3M -47,04% 25.003
29,11% -15.475
Pasivo neto CLP 266.497.940.000 TAB 90D NOM -55,56% 347.557
3421% -214.013
Pasivo neto CLF 31.941 TAB 90 D UF -72,02% 2.619
252,12% -18.337

Los efectos en resultados obtenidos a partir del ejercicio tedrico muestran el efecto
incremental generado a partir del cambio razonablemente posible estimado, es decir,
corresponde a la diferencia entre el importe que efectivamente se registrd por concepto de
pago de intereses y el importe que se hubiese registrado en un escenario de tasas de interés
menor 0 mayor.

La estrategia de gestion de riesgos de la Sociedad busca reducir la incertidumbre asociada
al pago de intereses variables, utilizando para estos propdsitos instrumentos financieros
derivados, los cuales permiten fijar la tasa de interés de la obligacion original.

Riesgos en las tasas de cambio en moneda extranjera

En los paises que opera la compaiiia la mayoria de los costos e ingresos son en moneda
local, por lo cual la mayoria de su deuda (93%) se encuentra denominada en moneda local.
Al 31 de diciembre de 2009 aproximadamente el 61% de la deuda en dolares americanos
estaba cubierta con cross currency swaps u otras coberturas cambiarias. La politica de la
compafiia consiste en cubrir el riesgo originado por las variaciones de tipo de cambio sobre
la posicion de pasivos exigibles netos en moneda extranjera mediante instrumentos de
mercado disefiados para dichos efectos.

La sociedad ha identificado como relevante el riesgo de moneda generado a partir de
obligaciones denominadas en doélares americanos, pesos argentinos, nuevos soles peruanos
y unidades de fomento, las cuales seran sensibilizadas, midiendo el impacto en resultados
de una variacion razonablemente posible de los tipos de cambio observados. Siguiendo los
lineamientos normativos, la desviacion de los tipos de cambio relevantes es estimada a
partir de series historicas en frecuencia diaria de cada una de las variables de riesgo
identificadas, posteriormente se examina la distribucion de los cambios porcentuales
ocurridos en intervalos de 3 meses y se eliminan los escenarios extremos que caen fuera del
intervalo de confianza del 95%.

El monto de exposicion sensibilizado es estimado a partir de los efectos en cuentas de
resultados y patrimonio presentados en el cuadro 1.5.
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clasificacién Moneda exposicion Variable mercado Valor de cierre ~ Desviacién Valor tipo  Efecto en resultados
(miles) de cambio M CLP)
Pasivo neto UsD 351.752 USD-CLP 507,1 -9,52% 458,84 16.976
11,10% 563,41 -19.806
Pasivo neto ARG 61.821 ARS-CLP 113,48 -16,45% 94,82 2390
14,04% 129,42 251
Pasivo neto CLF 26.567 CLF-CLP 20.942,88 -0,612% 20.814,73 3.405
2,950% 21.560,72 -16.414
Pasivo neto PEN 9.268 PEN-CLP 175,65 -9,531% 158,91 155
11,521% 195,89 -188
Los efectos en resultados obtenidos a partir del ejercicio tedrico muestran el efecto
incremental generado a partir del cambio razonablemente posible estimado, es decir,

corresponde a la diferencia entre el importe que efectivamente se registrd por concepto de
diferencias de cambio y el importe que se hubiese registrado en un escenario de tipos de

cambio menor 0 mayor.

La estrategia de gestion de riesgos de la sociedad busca reducir la incertidumbre asociada al
aumento en el valor de sus pasivos, utilizando para estos propositos instrumentos
financieros derivados, los cuales permiten fijar el valor de la obligacion original
expresandolo en moneda funcional.
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4. ESTIMACIONES, JUICIOS O CRITERIOS DE LA ADMINISTRACION.

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

El grupo Cencosud efectia estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones
contables resultantes por definicion muy pocas veces serdn iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material
a los saldos de los activos y pasivos en el proximo afo se presentan a continuacion.

4.1. Estimacion del deterioro de activos con vida util indefinida.

El grupo Cencosud evaltia anualmente si la plusvalia mercantil ha sufrido algin deterioro,
de acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota N° 2.9. Los montos
recuperables de las unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base
de célculos de sus valores en uso. Se aplica la metodologia de descontar los flujos futuros a
una tasa de descuento real diferenciada por pais. Los activos medidos corresponden
principalmente a marcas comerciales, plusvalias compradas en combinaciones de negocios
pasadas. Las mediciones se realizan para cada segmento de negocio operativo y por cada
unidad generadora de flujo de efectivo. Los flujos proyectados en cada segmento se asignan
inicialmente a los activos fisicos e intangibles identificables y la parte excedente es
asignada a la plusvalia adquirida. La revision de la valorizacion de marcas comerciales
incorpora entre otros factores el andlisis de mercado, proyecciones financieras y la
determinacion del rol o papel que juega la marca en la generacion de ventas.

4.2.  Vidautil de propiedades, plantas y equipos.

La sociedad y sus filiales revisan las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y
equipos al final de cada periodo anual. Durante el periodo la Sociedad ha determinado que
no existen cambios significativos en las vidas utiles estimadas en el periodo presentado.

4.3.  Estimacion de deterioro de las cuentas por cobrar.

La sociedad evalua el deterioro de las cuentas por cobrar cuando existe una evidencia
objetiva que no sera capaz de cobrar todas las importes de acuerdo a los términos originales
de la cuentas por cobrar (Nota 3.2)

4.4.  Propiedades de inversion.

Para las propiedades de inversion se aplica la metodologia de descontar los flujos futuros a
una tasa WACC después de impuesto, medida en términos reales y diferenciada por pais
(9,5% en Chile y 11,68% en Argentina). Para ello, se define los ingresos netos que
corresponde a los ingresos por arriendos descontados los costos directos y gastos de
operacion. Adicionalmente los flujos proyectados utilizan como base la informacion
historica de los ultimos afos y las variables macroeconémicas proyectadas que afectaran a
cada pais. Los flujos son determinados en un escenario de crecimiento moderado para
aquellas propiedades de inversion que han alcanzado el nivel esperado de maduracion.
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S. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la
siguiente:

Efectivo en Caja 23.851.345 29.975.479
Saldos en Bancos 54.328.516 68.278.048

Depositos a Corto Plazo 13.736.997 -
Efectivo 91.916.858 98.253.527

Se considera para el Estado de Flujo Efectivo y Equivalente de Efectivo, el saldo efectivo
en caja, los depdsitos a plazo, y otras inversiones a corto plazo con un vencimiento original
de tres meses o menos. Asimismo se restan para efectos de dicho estado los sobregiros
contables y en el estado de situacion financiera estos se reclasifican como pasivo corriente.

El saldo del Efectivo y equivalente de efectivo del estado de flujo presenta diferencias con
el saldo de disponible del estado de situacion financiera clasificado por la inclusion como
parte de la administracion del efectivo de las inversiones en fondos mutuos tipo 1 de renta
fija clasificados como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Descubierto (o Sobregiro) Bancario Utilizado para la Gestion del Efectivo - -
Cuotas de Fondos Mutuos 283.546.196 31.872.314
Total Partidas de Conciliacion del Efectivo y Equivalentes al Efectivo 283.546.196 31.872.314

Efectivo quivalentes al Efectivo 91.916.858 98.253.527

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo 375.463.054 130.125.841

El efectivo y equivalente al efectivo se componen de los saldos en cajas, bancos e
instrumentos financieros para negociacion de bajo riesgo.

Monto del efectivo y equivalente al efectivo $ Chilenos 38.103.603 53.833.730
Monto del efectivo y equivalente al efectivo $ Argentinos 11.529.505 18.487.136
Monto del efectivo y equivalente al efectivo US$ 7.606.615 11.783.225
Monto del efectivo y equivalente al efectivo Soles 18.474.122 5.963.060
Monto del efectivo y equivalente al efectivo Reales 16.202.177 8.185.259
Monto del efectivo y equivalente al efectivo $ Colombianos 836 1.117

Total de Efectivo 91.916.858 98.253.527

La Sociedad al cierre del ejercicio no presenta restricciones de efectivo y equivalente de
efectivos.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no ha adquirido
sociedades asociadas y otras empresas realizado transacciones no monetarias significativas.
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6. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 incluye lo siguiente:

Acciones 44.859 27.099
Cuotas de Fondos Mutuos 283.546.196 31.872.314
Derivados a valor razonable con cambios en resultados 1.980.000 66.014.662

Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados 285.571.055 97.914.075
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7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.
7.1.  Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La Sociedad siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la Nota 3,
realiza contrataciones de derivados financieros para cubrir exposiciones a las variaciones
cambiarias y de tasas de interés.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2009 incluia exclusivamente contratos
de permuta de moneda y tasa de interés (Cross Currency Swaps e Interest Rate Swap)
destinados a cubrir flujos de pago de deudas en moneda extranjera (dolares
estadounidenses). El valor justo de dichos contratos al 31 de diciembre de 2009 representa
un activo de 1.980.000 y un pasivo de M$ 9.870.872, expuestos en los rubros activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados y otros pasivos financieros
corriente.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan como
“actividades de operacion” en el estado de flujos de efectivo, como parte de los cambios en
el capital de trabajo. Lo anterior, se fundamenta en que el Grupo ha contratado los
sefialados activos y pasivos como instrumentos financieros derivados con el propoésito de
hacer cobertura econdmica y financiera de los riesgos asociados al tipo de cambio y tasa de
interés enunciados.

Los cambios en los valores razonables de los activos y pasivos clasificados en esta
categoria se registran en la cuenta “otros ingresos de operacidon/ otros gastos varios de
operacion” en el estado de resultados.

7.2.  Activos y pasivos de cobertura.

Los derivados para cubrir la exposicion a variaciones cambiarias que actualmente mantiene
la Sociedad corresponden a instrumentos clasificados como Cross Currency Swaps (CCS) e
Interest Rate Swaps. El primero utilizado para cubrir deuda denominada en soles
proveniente de la colocacion de bonos en dicha moneda. El segundo es utilizado para cubrir
tasa TAB a 90 dias a tasa cambiaria.

El detalle de los instrumentos a valor razonable con cambios en resultado y de cobertura se
encuentran descritos en Nota 3.
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8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la siguiente:

Deudores comerciales neto corriente

479.868.351

572.543.457

Otras cuentas por cobrar neto corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto corriente

69.349.419
549.217.770

138.719.424

711.262.881

Deudores comerciales neto no corriente

62.377.481

63.912.103

Otras cuentas por cobrar neto no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto no corriente

62.377.481

63.912.103

Deudores comerciales bruto corriente

522.346.134

614.770.362

Otras cuentas por cobrar bruto corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto corriente

84.472.465
606.818.599

148.304.413
763.074.775

Deudores comerciales bruto no corriente

62.377.481

63.912.103

Otras cuentas por cobrar bruto no corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar bruto no corriente

62.377.481

63.912.103

Con vencimiento menor de tres meses 444.122.784 573.894.833
Con vencimiento entre tres y seis meses 23.222.594 21.544.076
Con vencimiento entre seis y doce meses 24.061.790 22.322.615
Con vencimiento mayor a doce meses 62.377.481 63.912.103

Total deudores comerciales por vencer

553.784.649

681.673.627

Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales vencidos al 31 de diciembre de 2009 y al 1

de enero de 2009 son los siguientes:

Con vencimiento menor de tres meses 86.656.713 109.557.417
Con vencimiento entre tres y seis meses 18.994.475 23.165.745
Con vencimiento entre seis y doce meses 9.760.243 12.590.089

Con vencimiento mayor a doce meses
Total deud ores comerciales vencidos y no pagados no deteriorados

115.411.431

145.313.251
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El movimiento de las provisiones de incobrables es el siguiente:

Saldo inicial 51.811.894
Incremento en la provision 109.032.394
Usos de provision (89.479.350)
Decrementos en laprovision 13.764.109

Total deudores comerciales vencidos y no pagados no deteriorados 57.600.829

La sociedad no presenta deudores comerciales deteriorados significativos al 31 de diciembre y al 1
de enero de 2009.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor en libros de cada clase de
cuenta por cobrar mencionada. El grupo Cencosud no solicita colaterales en garantia.
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9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Las transacciones con empresas relacionadas son de pago/cobro inmediato 6 a 30 dias, y no estan
sujetas a condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos N° 44
y 49 de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Andnimas.

La Sociedad tiene como politica informar todas las transacciones que efectia con partes
relacionadas durante el ejercicio.
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9.1.  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la siguiente:

Saldo al
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Corrientes No corrientes

Descripcionde la Plazo de la Naturaleza de la 31-12-2009|01-01-2009 31-12-2009 01-01-2009

R.U.T. Sociedad transaccion transaccién relacién Moneda M$ M$ M$ M$

99.951.230-0]Inmobiliaria Mall Calama S A. Traspasos de fondos IE____ 1.319.011

Total 1.319.011

9.2.  Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la siguiente:

Saldo al

Cuentas por pagar a entidades relacionadas. Corrientes No corrientes
Descripcion de la Plazo de la Naturaleza de la 31-12-2009 01-01-2009|31-12-2009 01 -01-2009

R.U.T. Sociedad transaccion transacclon relaclon Moneda M$ M$ M$

96.863.570-0 | Inmobiliaria Mall Vifia del Mar S.A. | Traspasos de fondos m___ 368 273

Total 368.273
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9.3.  Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados.

Se presentan las operaciones y sus efectos en resultados al 31 de diciembre de 2009.

3294888-K  |Horst Paulmann Kenna Presidente Del Directorio Gastos De Representacion 29.854 (29.854)
3294888-K  [Horst Paulmann Kenna Presidente Del Directorio Dividendos Pagados 1.239.386 -
4580001-6  |Helga Koepfer Schoebitz Accionistas Dividendos Pagados 68.614 -
76425400-7  |Inversiones Tano Ltda. Accionistas Dividendos Pagados 3.532.268 -
86193900-6  |Inversiones Quinchammali Ltda. Accionistas Dividendos Pagados 12.874.234 -
96802510-4 | Inversiones Latadia Ltda. Accionistas Dividendos Pagados 12.173.536 -
26778387 Sven Von Appen Behrmann Director Honorarios Director 42.086 (42.086)
4773765-6 Cristian Eyzaguirre Johnston Director Honorarios Director 44.593 (44.593)
4818243-7 | Bruno Philippi Irarrazabal Director Honorarios Director 38.579 (38.579)
53159567 | Roberto Philipps Director Honorarios Director 47.552 (47.552)
70128659  [Manfred Paulmann Koepfer Director Honorarios Director 73.631 (73.631)
70128659  [Manfred Paulmann Koepfer Director Dividendos Pagados 277.047 -
70128659  [Manfred Paulmann Koepfer Director Remuneraciones 13.635 (13.635)
70128659 | Manfred Paulmann Koepfer Director Gastos De Representacion 49 (649)
8953509-3 Peter Paulmann Koepfer Director Honorarios Director 45.649 (45.649)
8953509-3  |Peter Paulmann Koepfer Director Dividendos Pagados 275.442 -
8953510-7  |Heike Paulmann Koepfer Director Honorarios Director 45.649 (45.649)
89535107  [Heike Paulmann Koepfer Director Remuneraciones 11.317 (11.317)
8953510-7  |Heike Paulmann Koepfer Director Dividendos Pagados 271.984 -
96863570-0 | Inmobiliaria Mall Vifia Del Mar S.A. __ |Coligada | Arriendos Pagados 1.346.058 (1.346.058),
96863570-0 | Inmobiliaria Mall Vifia Del Mar S.A. __ |Coligada Gastos Conunes Pagados 1.149.457 (1.149.457)
96863570-0 | Inmobiliaria Mall Vifia Del Mar S.A.  |Coligada Dividendos Cobrados 1.048.095 -
96863570-0 | Inmobiliaria Mall Vifia Del Mar S.A.  |Coligada Venta De Mercaderia 2.825 2.825
96951230-0 | Inmobiliaria Mall Calama S.A. Coligada Arriendos Pagados 84.364 (84.364)
96951230-0 | Inmobiliaria Mall Calama S.A. Coligada Gastos Comunes Pagados 51.864 (51.864)
77209070-6 | Vifia Cousifio Macul S.A. Director Contin Compra De Mercaderia 5271.597 (527.597),
92147000-2 [Wenco S.A. Director Comiin Compra De Mercaderia 1.164.316 (1.164.316)
76076630-5 |Maxi Kioskos Chile S.A. Empresa Director Arriendos Cobrados 138.916 138.916
76076630-5 [Maxi Kioskos Chile S.A. Empresa Director Gastos Comunes Cobrados 45.707 45.707
76596490-3 | Autonotora Globus Atv Chile Ltda. Empresa Director Arriendos Cobrados 3.784 3.784
7659490-3 | Autonotora Globus Atv Chile Ltda. Empresa Director Venta Mercaderias 2.072 2.072
78410320-K  |Imp Y Comercial Regen Ltda. Empresa Director Compra De Mercaderia 39%8.175 (398.175),
78410320-K  [Imp Y Comercial Regen Ltda. Empresa Director Arriendos Cobrados 71.108 71.108
78410320-K  |Imp Y Comercial Regen Ltda. Empresa Director Gastos Comunes Cobrados 31.127 31.127
79595200-4 | Adelco Santiago Ltda. Empresa Relacion Director Compra De Mercaderia 735.976 (735.976),
88983600-8 | Teleductos S.A. Director Contin Prestacion De Servicios 52.715 (52.715)
92491000-3 |Labsa Inversiones Ltda. Empresa Relacion Director Arriendos Pagados 668.395 (668.395),
93737000-8  [Manquehue Net S.A. Director Coniin Prestacion De Servicios 85.599 (85.599)
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9.4. Directorio y administracion superior de la sociedad.

El directorio de la compaiiia al 31 de diciembre de 2009 esta conformado por las siguientes
personas:

Horst Paulmann Kemna Presidente Empresario

Manfred Paulmann Koepfer Vicepresidente |[Ingeniero Comercial

Heike Paulmann K oepfer Director Ingeniero Comercial

Peter Paulmann Koepfer Director Ingeniero Comercial
Bruno Philippi Irarrazaval Director Ingeniero Civil

Roberto Oscar Philipps Director Contador Publico Nacional
Cristian Eyzaguirre Johnston Director Economista

Sven von Appen Behrmann Director Empresario

Erasmo Wong Lu Director Ingeniero Civil

La administracion superior de la compaiia al 31 de diciembre de 2009 esta conformado por
las siguientes personas:

Daniel Rodriguez Gerente General Corporativo Ingeniero Forestal

Héctor Rodriguez Gerente Corporativo de Compras Ingeniero Civil

Herman Gothe Gerente Corporativo de Logistica Ingeniero Civil

Andrés Sateler Gerente Corporativo de Marketing y Negocios Digitales Ingeniero Comercial
Gerardo Molinaro Gerente Corporativo de Finanzas Contador Publico y Adm de Empresas
Jorge Alvarez Gerente Corporativo Recursos Humanos (I) Ingeniero Civil

Carlos Mechetti Gerente Corporativo de Asuntos Legales Abogado

Francisco Guzman Gerente de Clientes y Asuntos Corporativos Ingeniero Comercial
Bronislao Jandzio Gerente Corporativo de Auditoria Administrador de Empresas
Pablo Castillo Gerente Division Supermercados Ingeniero Comercial

Carlos Wulf Gerente Division Homecenters Ingeniero Naval

Jaime Soler Gerente Division Tiendas por D epartamento Ingeniero Comercial
Eulogio Guzman Gerente Division Retail Financiero Ingeniero Comercial

Victor Ide Gerente Division Inmobiliaria Ingeniero Civil Industrial
Olaf Hantel Gerente Division Shopping Centers Ingeniero Comercial
Roberto Pirozzi Gerente Division Nuevos Negocios Ingeniero Comercial

9.5. Remuneraciones del Directorio.

Segtin lo establecido en el Articulo N° 33 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 29 de Abril de 2009
fijo los siguientes montos para el ejercicio 2009:

= Dietas por asistencia a sesiones.

Pagar a cada Director 167 UF mensuales para quienes ejerzan el cargo de Director y el
doble de esta suma para el Presidente y Vicepresidente del Directorio, siempre y cuando
asistieran a un minimo de 10 sesiones ordinarias anuales.

= Dietas por asistencia a Comité de Directores.

Pagar a cada Director la suma de UF 30 por sesion a la que asistan.
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El detalle de los montos pagados por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 a
los sefores directores es el siguiente:

Horst Paulmann Kemna Presidente -

Manfred Paulmann Koepfer Vicepresidente 73.631
Heike Paulmann K oepfer Director 45.649
Peter Paulmann Koepfer Director 45.649
Bruno Philippi Irarrazaval Director 38.579
Roberto Oscar Philipps Director 47.552
Cristian Eyzaguirre Johnston Director 44.593
Sven von Appen Behrmann Director 42.086

Total RRYMKY

9.6. Remuneracion de la administracion superior.

Las remuneraciones con cargo a resultados al equipo gerencial clave del grupo Cencosud
asciende a M$ 4.873.100 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009.

El grupo Cencosud tiene para sus ejecutivos establecido un plan de incentivo, por
cumplimiento de objetivos individuales de aportacion a los resultados de las sociedades,
estos incentivos estan estructurados en un minimo y maximo de remuneraciones brutas y
son canceladas una vez al afio.
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10. INVENTARIOS.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es la
siguiente:

Materias Primas 2.385.339 2.935.517
Mercaderias 405.432.863 498.945.865
Suministros para la Produccion 2.039.804 2.510.284
Bienes Terminados 178.313 219.441
Otros Inventarios 11.028.782 13.572.568
Total 421.065.101 518.183.675

La Sociedad evalua sus inventarios al valor neto realizable en forma periddica, paro lo cual
separa para cada linea de negocio verificando su composicion de antigiiedad, rotacion de
inventarios, precio de ventas y temporada, aplicando ajustes a resultado del ejercicio.

Importe de rebajas de importes de los inventarios 338.508
Costos de Inventarios Reconocidos como gastos
durante el ejercicio 3.946.956.826

La sociedad no tiene inventarios otorgados en garantias a la fecha de cierre del ejercicio.
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11.
I1.1.

Salde al
01/01/2009

Porcentaje de

Porcentaje

Moneda Funcional qn o
participacion  poder de voios

bversiones en Asociadas Pais de origen

Participacion en
Ganancia
(Pérdida)

Diferencia de
Comversion

INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 e informacion relacionada es la siguiente:

Otro Incremente
(Decremento)

Loyalti Del Pend 3.4 C. Peni Nuewo Sol Peranos 42.50% 42,50% 001208 114379 (121.350)

Auto Gas 3AC, FPeni Muevo 3ol Petnanos 0,00% 0,00% 20 539 -

Carnes Huinca 3.4 Argentina Pesos Argentinos 50,00% S0,00%% 2320 406 A4.206 [42.555)

Inmobiliatia Mall Vifia Del Mar 3.4, |Chile Pesos Chilenos 33,33% 33,33% 23.180.270 4273535 -

Irnobiliaria Mall Calama 3.4, Chile Pesos Chilenos 0,00% 0,00% 2083516 134983 -
TOTALES 26423838

Saldo al
31/12/2009

834327

222013

26 998206

*1 Con fecha 31 de marzo de 2009 se procedi6 a la venta de la participacion en la sociedad Inmobiliaria Mall Calama S.A. por un total
de M$ 7.400.862 lo que origind un resultado dentro del rubro Otras Ganancias (Pérdidas) por un total de M$ 5.182.563.

11.2. Informacion relevante resumida de las asociadas.
La informacion de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

31 de diciemhre de 2009

Drversiones en Asociadas o L Activos corrienies Acﬁq..ros Pas.il.ros Pasil:ros Iug.msufs G?Sms. Gamancia (Pérdida)
s Participacion M Ho corvientes Corrientes 1O COYYientes Ordinaries Ordinarios . : M :

L ES L ES M4 i E Lk
Loyalti Del Pend 3.4 C. 42,50% 4.147 433 1932809 1.054.204 1.328.305 £.530.703 6.261.576 269127
Carnes Huinca 3.4 50,00% 241 835 380.499 175.108 - 1.400.504 1.312.092 83412
Inmobiliaria Mall Vifia Del Mar 3.4, 33,33% 10.542 690 135.007.905 10.210 984 54.343.850 19602511 6.780 624 125321 887

11443388

TOTALES

14354292

13179426
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12. ACTIVOS INTANGIBLES.

Este rubro estd compuesto principalmente por plusvalias mercantiles compradas, software
computacional y marcas adquiridas en combinaciones de negocios. Su detalle al 31 de

diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009 es el siguiente:

Activos Intangibles, Neto
Costos de Desarrollo, Neto

1.122.150.135

Plusvalia Comprada, Neto 677.841.265 725.376.288
Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 25.195.968 31.039427
Activos Intangibles de Vida Indefinida, N eto 419.112.902 437.002.524

1.193.418.239

Activos Intangibles Bruto
Costos de Desarrollo, Neto

1.146 584.515

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos, Neto 416.519.764 434.685.175
Programas Informaticos, Neto 22.851.369 27.794 288
Otros Activos Intangibles Identificables, Neto 4937.737 5.562.488
Activos Intangibles Identificables, Neto 444.308.870 468.041951
Plusvalia Comprada, Neto 677.841.265 725.376.288
Activos Intangibles de Vida Finita, Neto 49.630.348 47.427.608
Activos Intangibles de Vida Indefinida, N eto 419.112.902 437.002.524

1.209.806.420

Activos Intangibles Identificables Bruto

468.743.250

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos, Neto 416.519.764 434.685.175
Programas Informaticos, Neto 44.847.191 41.869.378
Otros Activos Intangibles Identificables, Neto 7.376.295 7.875.579

484.430.132

Plusvalia Comprada

(24.434.380)

Costos de Desarrollo

Activos Intangibles de Vida Finita (16.388.181)
Activos Intangibles de Vida Indefinida - -
Activos Intangibles Bruto (24.434.380) (16.388.181)

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos

Programas Informaticos

(21995.822)

(14.075.090)

Otros Activos Intangibles Identificables

(2438.558)

(2.313.091)

Amortizacion Acumulada y Deterioro del Valor

(24.434.380)

(16.388.181)

Para el tratamiento de los intangibles de vida indefinida, el importe recuperable es estimado

anualmente a cada fecha de cierre de ejercicio.

El holding efectta el andlisis de recuperabilidad anual, de acuerdo al criterio descrito en

“deterioro del valor de los activos™.
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El detalle de vidas utiles aplicadas en el rubro Intangibles al 31 de diciembre de 2009, y al

1 de enero de 2009 es el siguiente:

Vida para Costos de Desarrollo 1 7
Vida para Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos Indefida Indefida
Vida para Programas Informéaticos 1 7
Vida para Otros Activos Intangibles Identificables 1 5

El movimiento de intangibles al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Saldo inicial al 01/01/2009

725.376.288

434.685.175

27.794.288

5.562.488

1.193.418.239

Adiciones por desarrollo interno

Adiciones

3.661.814

341.949

4.003.763

Adquisiciones Mediante Combinaciones de Negocios

Desapropiaciones

Retiros

Amortizacion

(7.020.932)

(433.452)

(7454.384)

Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en e
estado de resultados

Pérdidas por deterioro reconocida en el patrimonio neto

Incremento (disminucion) en el cambio de moneda extranjera

(47.535.023)

(18.165.411)

(1.691.015)

(432.088)

(67.823.537)

Otros incrementos (disminuciones)

107.214

(101.160)

6.054

677.841.265

416.519.764

22.851.369

4.937.737

1.122.150.135

El detalle de la Plusvalia comprada al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Totales

725.376.288

- Constructora Reineta S.A. 409.107 (124.440) 284.667
- Blaisten S.A. 8.570.895 (2.607.059) 5.963.836
- E Wong S.A. 3.152.424 (544.553) 2.607.871
- Metro Inmobiliaria S.A. 1.726.845 (298.296) 1.428.549
- Mercantil Pizarro 3370.678 (582.253) 2.788425
- Supermercados El Centro 4.324.521 (747.021) 3.577.500
- Inmobiliaria Los Alamos S.A.C. 248.373 (42.904) 205469
- GSW S A. 268.065.545 (46.305.834) 221.759.711
- Gbarbosa Holding LLC 190.859.232 3.717.337 194.576.569
- Mercantil Rodriguez Comercial Ltda. 9.800.382 - 9.800.382
76193360-4 |Umbrale S.A. 1442.588 - 1.442.588
76203080-2 [Mega Supermercado Infante Ltda. 3.598.780 - 3.598.780
78072360-2 [Distribuciéon y Administraciones Ltda. 5.900.758 - 5.900.758
78509620-7 | Preaservice Ltda. 809.682 - 809.682
79829500-4 |Comercializadora Foster Ltda. 4536.210 - 4.536210
83274300-3 |Empresas Almacenes Paris S.A. 120.650.073 - 120.650.073
83336200-3 [Montrone Pla S.A. 33253.496 - 33.253.496
83681900-4 |Supermercado Montecarlo S.A. 45.250.207 - 45.250.207
84671700-5 [Santa Isabel S.A. 18.179.034 - 18.179.034
96671750-5 |Easy S.A. 224.445 - 224 445
96805390-6  |Proterra S.A. 1.003.013 - 1.003.013

(47.535.023)

677.841.265




El detalle del importe de activos intangibles identificables individuales significativos y su
periodo de amortizacion al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Periodo de

Importe en

Libros de Activo _, Amortizacion

Activos Intangibles Identificables Individuales : Restante de A ctivo
G A Intangible .
Significativos . Intangible
Identificables -

Sienificativos Identificables

g Significativos
Marca Paris 326.363.010 Indefinida
Marca Wong 28.334.980 Indefinida
Marca Metro 61.821.774 Indefinida

El cargo a resultados por amortizacion de intangibles al 31 de diciembre de 2009, se detalla
a continuacion:

Linea de Partida en el Estado de Resultados que
Incluye Amortizacion de Activos Intangibles 31-12-2009

Identificables

Gastos de Administracion 7454384

TOTAL 7454.384
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13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

13.1. La composicion de este rubro es la siguiente al 31 de diciembre de 2009 y 1 de

enero de 2009.

Totales

1.802.738.014

Construcciones en curso 157.724304 160.195396
Terrenos 595.411.760 678.996.330
Edificios 567.675.995 662.881.421
Planta y equipos 165.538.765 203.752.452
Equipamiento de técnologia de la informacion 13.973.003 12.720.261
Instalaciones fijas y accesorios 218.398.102 232.077.387
Vehiculos de motor 1.379.904 2.113477
Mejoras de bienes arrendados 57.075.186 50.073.727
Otras propiedades, plantas y equipos 25.560.995 35.534.081

2.038.344.532

Totales

2.356.698.988

Construcciones en curso 157.724304 160.195396
Terrenos 595.411.760 678.996.330
Edificios 705.435.728 823.744957
Plantay equipos 344.940935 424.568.597
Equipamiento de técnologia de la informacion 75.153.689 68.415.827
Instalaciones fijas y accesorios 377.168.694 400.792.517
Vehiculos de motor 4.322984 6.621.133
Mejoras de bienes arrendados 65.713.775 57.652.613
Otras propiedades, plantas y equipos 30.827.119 42.854.879

2.663.842.249

Edificios

(137.759.733)

(160.863.536)

Planta y equipos

(179.402.170)

(220.816.145)

Equipamiento de tecnologia de la informacion

(61.180.686)

(55.695.566)

Instalaciones fijas y accesorios

(158.770.592)

(168.715.130)

Totales

(553.960.974)

13.2. El siguiente cuadro muestra las vidas ttiles técnicas para los bienes.

Vehiculos de motor (2.943.080) (4.507.656)
Mejoras de los bienes arrendados (8.638.589) (7.578.886)
Otros (5.266.124) (7.320.798)

(625.497.717)

Vida para edificios Vida 25 60
Vida para planta y equipo Vida 7 20
Vida para equipamiento de tecnologias de la informacion Vida 3 7
Vida para instalaciones fijas y accesorios Vida 7 15
Vida para vehiculos de motor Vida 1 5
Vida para mejoras de bienes arrendados Vida 5 35
Vida para otras propiedades, planta y equipo Vida 3 15




13.3.

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacion de cambios en propiedades plantas y equipos, por clases al 31 de
diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009.

Saldo Inicial al 1 de enero de 2008 1601955396 675.996.330 662 581 421 A03.752.452 14.720.261 432077 387 2.113.477 30073727 33.534.081
ddiriones 44414385 7498111 7435830 18.540.168 5.027.900 20698 545 470355 45153397 1371111
Adquisiciones Mediante Combinaciones de
Hegocios - - - - - - - - -
Desapropiaciones - (373.768) - (58.021) (55681 - (39.130) (17413 -
Transferencias a (desde) Aetivos Mo Corientes v
Grapos en Desaproplacidn Mantenidos parala
Venta
(2.310.060) - 1245911 (201.180) 01825 4046 579 1.052 2A15893 -
Transferencias a (desde) Propiedades de
Inversion (17 481 665 81329 909.732 3.459.206 1767 660 15.887.181 - - (6.289.601) (1939362)
Desapropiacionss mediante Enajenaridn de
Hegocios _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Retiros - (200.603) (5.861 380 (3.300.451% (137.73T (2.430.751) (160604 - (560.844) (12.670.410)
Gasto por Depreciacién (16.054.516) (30.349.133) (8.320.181) (34.566 .017) (503.612) (3475102 (310.014 (94.078575)
- Inecrements [Decrementa) por
g & E = |Revahacidn Reconocido en
TEEf |PatrimonioNeto - - - - - - - -
E ] E E Pérdida por Deterioro
“ a ':E = 'G Feconoeida en el Patrimonio
- 5 & 5 B Hato - - - - - - - -
F% D\;’ :\ E E Reversiones de Deterioro de
= g "% = _g Valor Reconocidas en el
g2 _E 2 Patrimonio teto
é E £ 8 5ub iotal reconocido en
= =N pairimonio nete B n N - - -

Incremento [Decremento) por Revahacidn

Eeconocido en el Estado de Resultados

Pérdida por Deterioro Reconacida en el Estada
de
Eemltados

Feversiones de Deteriorn de Walor Reconocidas
en el Estado de Resltados

Incremento [Decrementa) en el Cambio de
Moneda
Extranjera

Otros Incrementos (Decrementos)

Total Camhios

al 31 de diciembre de 2009

(19.803.728)

(2471.092)

157724304

505411.760

(901.516.435)

(B3.584.570)

567675005

(52.881.003)

(95.205.426)

(26.605.236)

(1631134

218398.102

(1220582

1379004

(310,614

(733573)

(17.275316)

7.001 459

57.075.186

(3.683.739)

(9.973.086) £06.518)

25560995 1.802.738.014
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13.4.

13.5.

La sociedad, ha mantenido tradicionalmente una politica de llevar acabo todas las
obras necesarias en atencion a las oportunidades y cambios experimentados en los
mercados nacionales y regionales donde opera la Sociedad, para captar las mejores
oportunidades y lograr los mejores resultados para cada una de sus Unidades de
Negocio.

Las principales propiedades, plantas y equipos en su medicién inicial se
revalorizaron al 31 de diciembre de 2008. Las tasaciones se llevaron a cabo a base
del valor de mercado o valor de retasacion técnicamente depreciado, segun
corresponda. Los restantes activos fijos se valorizaron mediante el método del costo.

El costo incluye desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o
construccion del activo, como también los intereses por financiamiento relacionados
a ciertos activos calificados.

A partir del 1° de enero de 2009 todas las propiedades, plantas y equipos se
valorizan al costo de adquisicion. Ver Nota 2.7.

Costos por intereses:

Importe delos Costos por Intereses Capitalizados, Propiedad,

Plantay Equipo 13.616.635

Tasa de Capitalizacion de Costos por Intereses Capitalizados,

Propiedades, Planta y Equipo 5,16%

13.6. Al cierre de los presentes estados financieros no existen propiedades sujetos a

arrendamiento financiero.
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14,  PROPIEDADES DE INVERSION.

14.1. El movimiento de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2009, es el
siguiente:

Propiedades de Inversion, Neto, Modelo del Costo, Saldo Inicial 950.945.755

Incremento por Revaluacion Reconocido en Resultado 5.060.779

Adiciones, Propiedades de Inversion, Modelo del valor razonable 33.075.715

Desapropiaciones, Propiedades de Inversion, Modelo del valor razonable (4.337.872)
Transferencias a (desde) Inventarios, Propiedades de Inversion, Modelo del valor

razonable 1.939.362

Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera, Propiedad de
Inversion, Modelo del valor razonable

(77.573.808)

Cambios en Propiedades de Inversion, Modelo del valor razonable, Total
(41.835.824)

Propiedades de Inversion, Neto, Modelo del valor razonable, Saldo Final

909.109.931

14.2. Ingresos y Gastos de Propiedades de Inversion.

Importe de Ingresos por Alquileres de Propiedades de Inversion 138.367.728
Importe de Gastos Directos de Operacion de las Propiedades de Inversion Generadoras

de Ingresos por Alquileres 74.632.156
Importe de Gastos Directos de Operacion de las Propiedades de Inversion no

Generadoras de Ingresos por Alquileres 253.083
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15. IMPUESTOS DIFERIDOS.

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de

20009 es el siguiente:
15.1. Activos por impuestos diferidos.
Activos pot impuestos difetido relativos a Activo Fijo H.854.207 2344745
Activos pot impuestos diferido relativos a acumulaciones (o devengos) 236,920 204.891
& ctivos por impuestos diferido relativos a Existencias 3527649 75133520
Activos porimpuestos diferido relativos 2 deudores incobrables 13,683 271 17253016
Activos porimpuestos diferido relativos a Provisiones 11.793.270 15376805
Activos pot impuestos difetido relativos a vacaciones 2.TH2202 3.754.577
Activos por impuestos diferido relativos a contratos de moneda extranjera 207715 -
&ctivos por impuestos diferido relativos a pérdidas fiscales 37950923 41.907 438
Activos porimpuestos diferido relativos a créditos flscales 3653021 -
Activos por impuestos diferido relativos a gastos de organizacidn v puesta en marcha 12784 425 9.404 381
97.063.782 97.759 263

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencion
de utilidades tributarias suficientes en el futuro. La Sociedad estima con proyecciones
futuras de utilidades que estas cubriran el recupero de estos activos.

15.2. Pasivos por impuestos diferidos.

Pasivos por impuestos diferido relativos a Activos Fijos 217 881 543 300742053
Pagivos por impuestos diferido relativos a Intangibles 22412219 25 630394
Pasivos por impuestos diferido relativos a acumulaciones (o devengos) 2637 202 4.802.410
Fasivos por ingiestos diferido relativos a contratos de moneda extranjera - 4274890
Pasivos por impuestos diferido relativos a otros 115503 -

Totales

(243 246 467)

(335.455.547)

15.3. Los movimientos de impuesto diferido del estado de situacion financiera son los

siguientes:

Pasives por impuestos diferidos, Saldo inicial (335455547
Incremento (decrementd) en pasivos por impuestos diferidos 48839323
Incremento (decremento) en el cambio de la moneda extranjera, pasivos por impuestos diferidos A3 3A0 B5Y

Pasivos por impuesios diferidos, Saldo final

(243 246 A67)

Actives por impuestos diferides, Saldo inicial 97759263
Incremento (dectemento) en ackivos por impuestos diferidos 1.761.353
Ineremento (decremento) en el cambio de la moneda extranjera, activos por impuestos diferidos 56 834

Actives por impuesitos diferidos, Saldo final

97 063.782
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15.4. Compensacion de partidas.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuan existe derecho legalmente
ejecutable de compensar los activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios
corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos estan relacionado
con el impuesto a la renta que grava la misma autoridad tributaria a la misma entidad
gravada o a diferentes entidades gravadas por las que existe la intencion de liquidar los

saldos sobre bases netas. Los montos compensados son los siguientes:

Activos por impuestos diferidos

97.063.782

(40.354.479)

56.709.303

Pasivos por impuestos diferidos
Saldo final al 31-12-2009
Activos por impuestos diferidos

(243.246.467)
(146.182.685)
97.759.262

40.354.480

(46.005.111)

(202.891.987)
(146.182.685)
51.754.151

Pasivos por impuestos diferidos
Saldo inicial al 01-01-2009

335.455.546
(237.696.284)

Revelaciones Impuestos diferidos

La sociedad mantiene activos diferidos por pérdidas tributarias provenientes de los distintos
paises donde posee inversiones, éstas provienen principalmente de los rubros de retail e

46.005.111

inmobiliario, tanto en Chile como en el extranjero.

289.450.435
(237.696.284)
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16. PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES.

El detalle de este rubro para los cierres al 31 de diciembre de 2009 y al 1 de enero de 2009,
es el siguiente:

16.1. Clases de préstamos que acumulan (devengan) intereses.

Préstamos bancarios 120.810.489 552.573.522 274.854.491 813.067.967
Obligaciones con el publico 14.326.245 708.098.655 80.015.991 532.581.389
Otros préstamos 928.174 9.692.601 16.336.696 -

Totales 136.064.908 1.270.364.778 371.207.178 1.345.649.356
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16.2. Préstamos bancarios — Desglose de monedas y vencimientos.

Al 31 de Diciembre de 2009

Chile 97.006.000-6 | BANCODECREDITOE INVERSIONES S A CH$ 4.470.259 4.470259 14.947.050 4.444.204 19.391.254
97.015.000-5 | BANCOSANTANDER CHILE SA. CH$ 7.868.604 7.86869%4 20.181.22 4.872.398 25.03.620
97.015.00055 [BANCOSANTANDER CHILE SA USD 11.759.443 11.759443 - - -
97.032.0008 [BANCOBILBAO VIZCAYA ARGENTARIACHILE SA. CH 18.129.650 18.129.650 25.500.642 7.077.704 3.578.346
97.053.0002 [BANCOSECURITY SA 1 1.407.763 1.407.763 4.85.05 1.404.404 6.300.009
97.053.0002 [BANCOSECURITY SA USD 450.932 450932 - - -
97.004.00055 | BANCODECHILE SA. s 14.269.855 14.269.855 30.886.914 5461.725 36.348.639
97.004.00055 | BANCODECHILE SA. UF - - 445.962 - 445.962
97.030.0006 {BANCODEL ESTADODE CHILE SA 1 10.470.705 10.470.705 23.346.833 4.717.689 28.064.472
97.030.0006 {BANCODEL ESTADODE CHILE S A UF - - 50.812.117 - 50.812.117
97.080.000K [ BANCOBICE SA s 1.282.244 1.282244 5.116.313 1.279.078 6.39%.391
97.023.0009 | BANCOCORP BANCAS A s 2.410.592 2410592 44.879.867 2.274.818 47.154.685
97.051.000-1 | BANCODH. DESARROLLOSA CH$ 1.010.072 1.010072 3.705.374 1.007.630 4.713.04
97.951.0004 [HSBC BANK CHILES.A s 511.663 511.663 2.041.600 510.400 2.552.000
OE BANCOSANTANDER S.A. NY BRANC USD - - 40.586.752 - 40.58.752
OE BANCOBBVA(BANCO AGENTE) USD 1.523.890 1.523.890 24.976.463 - 24.976.463
OE SCH OVERSEAS BANK, INC USD 1.523.890 1.523.890 - - -
OFE HSBC BANK USD 61.45 761945 - - -
OFE BNP PARIBAS USD 1.523.890 1.52389%0 23.415.432 - 23.415.432
OE ABN AMOR BANK USD 1.523.890 1.523.890 8.681.161 - 8.681.161
OE ATIBANKNA USD 761.946 761946 - - -
OFE BANCORABOBANK (CURACAONLV. USD 3.512 3572 15.610.290 - 15.610.290
OFE THEBANK OF TOKIO - MITSUBISHI UFJ LTD. USD - - 15.610.290 - 15.610.290
OE SCOTIABANK AND TRUST (CAYMAN) LTD. USD - - 15.610.290 - 15.610.290
OE BANCOITAU EUROPAS. A USD - - 4.683.086 - 4.683.086
OE INTESA SANPAOLO S.P.A NYBRANCH USD - - 4.683.086 - 4.683.086
OE NATIXIS PANAMABRANCH USD - - 4.683.086 - 4.683.086

Amgertim  [OE BANCODEGALIJA Y BS. AS. $ Argentino 337.018 37018 - - -
OFE BANCODEGALIJA Y BS. AS. USD 198.627 198.627 - - -
OE ABN AMROBANK USD 4.372.155 4.372.155 - - -
OE BANCOLEC. USD 6.021.725 6.021.725 51.727.874 7.801.539 65.520.413
OE OIROS USD 171 171 - - -

Colavbia ~ |OE BANCOBILBAO VIZCAYA ARGENTARIAS A §$ Colonbiano 4.584.515 4.584515 - - -
OE BANCOAV VILLAS §$ Colonbiano 2492495 242495 - - -
OE BANCORABOBANK (URACAON.V. $ Colonbiano 1.867.397 1.867.597 - - -
OE BANCOSCH OVERSEAS BANK, INC $ Colonbiano 2.719.356 2.719356 - - -
OE BANCOLOVBIA $ Colonbiano - - 2.006.152 - 2.606.152
OE BANCOCREDITO §$ Golonbiano - - 1.813.447 - 1.813.447
OFE OTROS §$ Colonbiano 326.667 326667 - - -

Brasil OE BANESE Reales 3#41.97 341997 87.930 - 87.930
OE BRADESCO Reales 50.494 50494 8.728.200 9.455.550 18.18.750
OE BANCOSANTANDER Reales 271.948 271948 673.719 - 673.719
OE BNDES Reales 6.681.107 6.681.107 21.673.357 - 21.673.357
OE BANCODONORDESTE Reales L7707 27707 1.651.679 1.651.678 3.3(8.357
OE BANCODOBRASIL Reales £2.833 22833 - - -
OE B\B Reales 1.150.370 1.150370 2.472.634 - 2472.684

Pert OE CONTINENTAL USD 800.834 860.384 1.300.326 - 1.300.326
OE ATIBANKNA USD 2.046.138 2.046.138 2.22.518 - 222.518
OE BANCOCODORUS USD 196.276 196276 - - -
OE BANCOABACO USD 142.436 142436 - - -
OE BANCOC.A.C PAQFICO USD 63317 63317 - - -
OE BANCOSCOTIABANK. Soles 3.164.117 3.164.117 9.485.070 - 9.48.070
OE OIROS Soles 399.644 399.644 4.872.274 - 4.872.274

120810489 120810489 300.614.755 51958767
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Al 1 de enero de 2009

Chile 97.006.000-6 | BANCODE CREDITO E INVERSIONES S.A. Ch$ 2.424.003 2.424.003 17.290.257)  6.048.1200 23338377
97.006.000-6 |BANCODE CREDITO E INVERSIONES S.A. USD 252.364 252364 0] - -
97.015.000-5 |BANCO SANTANDER CHILE S.A. Ch$ 50.338.875 50.338.875 22.565.510] 10.076.4250 32.641.935
97.015.000-5 |BANCO SANTANDER CHILE S.A. UF 19.262.948 19.262.948 94.745 - 94.745
97.015.000-5 | BANCO SANTANDER CHILE S.A. USD 1.413.685 1.413.685 0) - -
97.032.000-8 | BANCOBILBAO VIZCAYA ARGENTARIA CHILE S.A. Ch$ 29.526.980 29.526.980 26.810.871] 11.257.704,0 38.068.575
76.645.030-K |BANCOITAU CHILE Chs$ 17.500.000 17.500.000 0] - -
97.053.000-2 |BANCOSECURITY S.A. Ch$ 894.244 804244 5.617.615|  2.086.888,0 7.704.503
97.004.000-5 | BANCODE CHILE S.A. Ch$ 3.730.773 3.730.773 42.219.847|  8.168.602,0 50388.449
97.004.000-5 | BANCODE CHILE S.A. UF 188.479 188479 639.552] - 639.552
97.030.000-6 |BANCODEL ESTADO DE CHILE S.A. Ch$ 2.631.101 2.631.101 31.980.556]  6.321.555,0 38302111
97.030.000-6 |BANCODEL ESTADO DE CHILE S.A. UF 210.146 210.146 52.518.208] - 52518208
97.080.000-K |BANCOBICE S.A Ch$ 1.301.865 1.301.865 5116.313]  2.558.157.0 7674470
97.023.0009 |BANCOCORP BANCA S A. Ch$ 1.901.611 1.901611 45.636.972|  3.371.6350 49.008.607
97.051.000-1 |BANCODEL DESARROLLO S.A. Ch$ 784.541 784541 4.030.519] 1.690.1140 5.720.633
97.951.0004 [HSBC BANK CHILE S.A. Ch$ 519.494 519494 2.041.600f  1.020.800,0 3.062.400
OE BANCOSANTANDER S.A. NY BRANC USD - - 81.831.373 - 81.831.373
OE BANCOBBVA (BANCO AGENTE) USD 4.413.846 4.413.846 52.105.799) - 52.105.799
OE SCH OVERSEAS BANK, INC. USD 4.380.714 4.380.714 1.781.163] - 1.781.163
OE HSBC BANK USD 2.190.357 2.190357 890.582} - 890.582
OE BNP PARIBAS USD 4.411.775 4.411.775 48.960.506 - 48.960.506
OE ABN AMOR BANK. USD 4.380.714 4.380.714 15.400.579) - 15400.579
OE CITIBANK N.A. USD 2.190.358 2.190358 890.582] - 890.582
OE BANCORABOBANK CURACAON.V. USD - - 31.473.605 - 31473.605
OE THE BANK OF TOKIO - MITSUBISHI UFJ LTD. USD - - 31.473.605 - 31473.605
OE SCOTIABANK AND TRUST (CAYMAN) LTD. USD - - 31.473.605 - 31473.605
OE BANCOITAU EUROPA S A. USD - - 9.442.083| - 9442.083
OE INTESA SANPAOLO S.P.A.NY BRANCH USD - - 9.442.083] - 9442.083
OE NATIXIS PANAMA BRANCH USD - - 9.442.083] - 9442.083
OE OTROS Ch$ 42.071 42071 0) - -

Argentina OE ABN AMRO BANK. USD 8.101.872 8.101.872 5.447.766 - 5447.766
OE BANCOLF.C. USD 1.146.102 1.146.102 74415.692] 14.687.308,0 89.103.000
OE BANCOFRANCES $ Argentino 7.477.025 7.477.025 0] - -
OE BANCOFRANCES USD 6.096.157 6.096.157 0) - -
0-E BANCO COMAFI $ Argentino 2.430.033 2.430.033 0) - -
O-E BANCO COMAFI USD 1.107.455 1.107455 0) - -
0-E BANCOHSBC $ Argentino 1.869.256 1.869.256 0) - -
O-E BANCOHSBC USD 1.528 1.528 0) - -
0-E BANCOFINANSUR $ Argentino 850.627 850.627 0) - -
0-E BANCOITAU $ Argentino 6.168.545 6.168.545 0) - -
0-E BANCO STANDARD BANK $ Argentino 1.869.256 1.869256 0] - -
0-E CITIBANK N.A. (Y) $ Argentino 8.549 8.549 0] - -
0-E BANCO SANTANDER RIO $ Argentino 19.379.887 19.379.887 0) - -
0-E BANCOBNP-PANAMA $ Argentino 2.523.496 2.523496 0) - -
OE OTROS EURO 150.431 150431 0) - -

Colombia OE BANCOBILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A. $ Colombiano 4.590.274 4.590274 0) - -
OE BANCOAV VILLAS $ Colombiano 1.981.227 1.981227 0) - -
OE BANCOLOMBIA $ Colombiano 124.674 124674 0) - -
OE BANCOLOMBIA USD 189.513 189.513 0) - -
OE BANCOCREDITO $ Colombiano 1.373.657 1.373.657 0| - -

Brasil OE BANESE Reales 395.432 395432 428.385 - 428385
OE BRADESCO Reales 10.213.222 10.213222 39.124.354]  8.830.1490 47954.503
OE BANCOSANTANDER Reales 173.786 173.786 932.057] - 932.057
OE BNDES Reales 48.608 48.608 11.492.906] - 11.492.906
OE BANCODO NORDESTE Reales 7.883.935 7.883935 2.809.765] 176.163.0 2985.928
OE BANCODO BRASIL Reales 1.177.345 1.177.345 416.157 - 416.157

Pera OE BANCOBCI USD 9.850.763 9.850.763 0) - -
0-E BANCO COMMERCEBANK USD 971.898 971.898 0) - -
0-E BANCOSTANDAR OVERSEAS BANK USD 11.820.914 11.820914 0) - -
OE BANCODE CREDITO DEL PERU USD 985.077 R5.077 0) - -
OE CITIBANK N.A. USD 2.546.610 2.546610 5.299.905] - 5.299.905
OE BANCOCODORUS USD 281.673 281673 245.817 - 245.817
0-E BANCOFMO USD 1.041.795 1.041.795 2.604.487 - 2.604.487
OE BANCOABACO USD 233.515 233515 177.142 - 177.142
OE BANCOC.A.C. PACIFICO USD 70.495 70495 0] - -
OE BANCO SCOTIABANK Soles 3.545.965 3.545965 0) - -
OE BANCOSCOTIABANK USD 1.024.480 1.024480 11.833.3% - 11.833.394
OE OTROS Soles 214.040 214.040 295.258] - 295.258
OE OTROS USD 44.430 44430 81.049) - 81.049

274.854.491

736.774.347
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16.3.

Bonos largo plazo - porcion corto plazo

Obligaciones con el publico (bonos)

268 BJUMB - Al 600.000 UF 6,0% 6,93% 01-09-2009 | SEMESTRALES | SEMESTRALES - 2.180.064 INACIONAL
268 BJUMB - A2 3.000.000 UF 6,0% 6,93% 01-09-2009 | SEMESTRALES | SEMESTRALES - 10.897.703 INACIONAL
268 BJUMB - Bl 400.000 UF 6,5% 6,90% 01-09-2026 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 389.010 187.151 INACIONAL
268 BJUMB - B2 2.000.000 UF 6,5% 6,90% 01-09-2026 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 1.945.042 935.751 [NACIONAL
329 BCENC - B 22.420.000 $ 7,0% 7,26% 15-05-2011 | SEMESTRALES |UNICO AL FINAL 257.582 252.718 INACIONAL
329 BPARI - D 1.250.000 UF 4,3% 5,25% 01-05-2009 | SEMESTRALES | SEMESTRALES - 4.485.006 [NACIONAL
403 BPARI - E 560.000 UF 4,5% 5,38% 01-02-2011 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 2.020.606 2.114.370 INACIONAL
404 BPARI - F 1.140.000 UF 5,0% 5,33% 28-01-2026 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 1.549.881 1.612.844 INACIONAL
443 BCENC - A 4.000.000 UF 4,3% 4,68% 15-03-2027 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 1.092.067 49.254 INACIONAL
443 BCENC - C 4.500.000 UF 4,1% 4,55% 01-07-2027 | SEMESTRALES | SEMESTRALES - 1.116.000 [NACIONAL
443 BCENC - D 1.500.000 UF 4,0% 4,32% 01-07-2028 | SEMESTRALES | SEMESTRALES - 49.254 INACIONAL
530 BCENC - E 2.000.000 UF 3,5% 4,14% 07-05-2018 | SEMESTRALES | UNICO AL FINAL 233.409 247.145 INACIONAL
530 BCENC - F 4.500.000 UF 4,0% 4,31% 07-05-2028 | SEMESTRALES | UNICO AL FINAL 550.503 584.699 [NACIONAL
551 BCENC -J 3.000.000 UF 5,7% 5,70% 15-10-2029 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 744.882 - |INACIONAL
551 BCENC - K 30.000.000 $ 7,0% 7,15% 01-03-2014 | SEMESTRALES | UNICO AL FINAL 694.928 - |INACIONAL
551 BCENC - L 1.000.000 UF 4,1% 3,86% 28-05-2015 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 68.730 - |INACIONAL
551 BCENC - N 4.500.000 UF 4,7% 4,95% 28-05-2030 | SEMESTRALES | SEMESTRALES 380.204 - INACIONAL
- UNICA - A 280.000.000 S 7.2% 7,49% 05-05-2018 | SEMESTRALES | UNICO AL FINAL 549.022 280.223 |EXTRANJERO
- UNICA - A 130.000.000 S 7,6% 7,76% 12-08-2017 | SEMESTRALES | UNICO AL FINAL 671.894 769.588 [EXTRANJERO
- A 30.020.236 UsSD 5,0% 5,00% 28-03-2009 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES - 1.344.683 |EXTRANJERO
- B 17.605.396 S 4,8% 4,75% 28-03-2009 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES - 121.513 |EXTRANJERO
- 1E SERIE A 10.118.044 S 7,5% 7,50% 29-05-2013 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES 940.115 759.849 [EXTRANJERO
- 2E SERIE 1 23.608.769 S 6,2% 6,19% 14-12-2013 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES 1.880.230 1.418.386 [EXTRANJERO
- 2E SERIE 2 6.745.363 S 6,5% 6,50% 14-12-2016 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES 358.140 405.254 |EXTRANJERO
- P7A 50.000.000 $ 5,0% 5,00% 31-08-2009 | TRIMESTRALES | TRIMESTRALES - 50.204.536 [NACIONAL

Total porcion corto plazo

14.326.245

80.015.991
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Bonos largo plazo

268 BJUMB - Al 600.000 UF 6.0% 6.93% | 01-09-2009]SEMESTRALES _ [SEMESTRALES - - [NACIONAL
268 BJUMB - A2 3.000.000 UF 6.0% 6.93% | 01-09-2009|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES - - |[NACIONAL
268 BJUMB - Bl 400.000 UF 6,5% 6.90% | 01-09-2026|SEMESTRALES _ |[SEMESTRALES 7.934.407 8.322.670 [NACIONAL
268 BJUMB - B2 2.000.000 UF 6.5% 6,90% | 01-09-2026|SEMESTRALES _ [SEMESTRALES 39.662.056 41.603.143 [NACIONAL
329 BCENC - B 22.420.000 3 7,0% 7.26% | 15-05-2011|SEMESTRALES _ |UNICO AL FINAL 22.348.063 22.304.128 [NACIONAL
329 BPARI- D 1.250.000 UF 43% 525% | 01-05-2009|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES - - |[NACIONAL
403 BPARI-E 560.000 UF 4,5% 538% | 01-02-2011|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 952.919 2.942.304 [NACIONAL
404 BPARI-F 1.140.000 UF 5.0% 533% | 28-01-2026|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 17.228.055 18.769.881 [NACIONAL
443 BCENC - A 4.000.000 UF 43% 4,68% | 15-03-2027|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 80.531.927 83.358.373 [NACIONAL
443 BCENC - C 4.500.000 UF 4.1% 455% | 01-07-2027|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 89.859.780 90.727.906 [NACIONAL
443 BCENC - D 1.500.000 UF 4.0% 432% | 01-07-2028|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 30.300.949 30.942.405 [NACIONAL
530 BCENC - E 2.000.000 UF 3,5% 4,14% | 07-05-2018|SEMESTRALES _ |UNICO AL FINAL 40.033.383 40.814.745 [NACIONAL
530 BCENC - F 4.500.000 UF 4.0% 431% | 07-05-2028|SEMESTRALES _|UNICO AL FINAL 90.553.227 92.605.236 [NACIONAL
551 BCENC -J 3.000.000 UF 5.7% 5.70% | 15-10-2029|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 62.793.471 - |[NACIONAL
551 BCENC -K 30.000.000 3 7,0% 7.15% | 01-03-2014|SEMESTRALES _ JUNICO AL FINAL 29.837.018 - [NACIONAL
551 BCENC-L 1.000.000 UF 4.1% 3.86% | 28-05-2015|SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 21.156.721 - |NACIONAL
551 BCENC -N 4.500.000 UF 4.7% 495% | 28-05-2030]SEMESTRALES _ |SEMESTRALES 91.489.384 - [NACIONAL
- UNICA - A 280.000.000 S 7.2% 749% | 05-05-2018|SEMESTRALES _ |UNICO AL FINAL 48.644.464 56.421.356 [EXTRANJERO
- UNICA - A 130.000.000 S 7.6% 7.76% | 12-08-2017|SEMESTRALES _ |UNICO AL FINAL 22.830.826 26.341.900 [EXTRANJERO
- 1E SERIE A 10.118.044 S 7.5% 7.50% | 29-05-2013|TRIMESTRALES _|TRIMESTRALES 2.634.742 4.103.188 [EXTRANJERO
B 2E SERIE 1 23.608.769 S 6.2% 6,19% | 14-12-2013|TRIMESTRALES |TRIMESTRALES 7.199.469 10.487.384 |EXTRANJERO
- 2E SERIE 2 6.745.363 S 6,5% 6,50% | 14-12-2016| TRIMESTRALES |TRIMESTRALES 2.107.794 2.836.770 [EXTRANJERO

Total porcion largo plazo

708.098.655

532.581.389
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17.  ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 es el siguiente:

Acreedores comerciales 914.283.192 988.493.019 4.082.376 27.2937762
Retenciones 57.376.348 61.239.193

Pasivos de arrendaminetos 2.937.793 3.543.689 - -
Otras cuentas por pagar 227.428 242.740 - -

1.053.518.641 4.082.376 27.293.762

18.

18.1.

974.824.761

PROVISIONES.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 es el
siguiente:

Provision de Reclamaciones Legales (1) 11.419.748 1.828.413 25.739.327

32.504.272

Provision por Contratos Onerosos (2) 1.138.670 1.582.611 2.308.243

3.414.000

2.215.960
30.263.530

1.716.146
14.274.564

242.502
3.653.526

Otras Provisiones

55924
35.974.196

® (1) Provision Reclamaciones Legales

El importe representa una estimacion para determinadas demandas laborales, civiles y
tributarias interpuestas sobre las filiales.

® (2) Provision por Contratos Onerosos

Las provisiones constituidas, corresponden principalmente al exceso sobre el valor justo
por pagar asociado a contratos onerosos de arrendamiento contabilizado en
combinaciones de negocios del periodo.

Los valores justos fueron determinados en base a valores razonables de mercado,
teniendo presente criterios tales como; valorizacion por renta esperada del inmueble,
valorizacion  esperada del negocio comercial, entorno, ubicacidén, dimension del
inmueble, informacion reciente de transacciones de similares caracteristicas y
naturaleza, andlisis de oferta, demanda y otros. EI monto del ajuste ha sido
determinado en base al valor presente de los compromisos, descontados a una tasa de
mercado o el costo de salir del contrato, el que fuese menor.
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18.2. Movimiento de las provisiones.

Saldo inicial al 01/01/2009

Movimiento en provisiones

34.332.685

4.996.611

298426

39.627.722

Cambios en provisiones, total

2.826.390

37.159.075

(1.549.698)

3.446.913

3.633.680

3.932.106

Provisiones adicionales 11.592.762 - 4.158.669 15.751.431
Incremento (decremento) en provisiones existentes 3.355.571 - - 3.355.571
Provision utilizada 3.915.626 - - 3.915.626
Reverso provision no utilizada 743.843 1.549.698 580.998 2.874.539
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera (7.490.858) - (44.442) (7.535.300)
Otro incremento (decremento 28384 - 100451 128.835

4.910.372

44.538.094

Provision total, saldo final al 31/12/2009

19. INGRESOS DIFERIDOS.

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 es el siguiente:

Programa de Fidelizacion 14.107.242 12.338.359
Garantias a realizar 13.935.345 9.539.042
Comisiones percibidas por anticipado 6.682.364 8.222.253

Otros
Total ingresos diferid os

577.549
35.302.500

316.020
30.415.674

Total ingresos diferidos reclasificados no corriente

Total ingresos diferidos corriente

15.491.071

8.222.256

19.811.429

22.193.418

El movimiento de este rubro por el ejercicio al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Saldo inicial ingresos diferidos 30415.674
Adiciones 6426.715
Cargos/abonos a resultados (2.122.135)
Diferencias de conversion 582.246
Saldo final ingresos diferidos 35302.500

20. PASIVOS ACUMULADOS (O DEVENGADOS).

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 es el siguiente:

Vacaciones 24.455.092 21.834.899
Participacion en Resultados y Bonos 17.956.820 29.834.337
Total pasivos acumulados (o Devengados) 42.411.912 51.669.236
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21. ACTIVOS Y PASIVOS BANCARIOS.

Los estados financieros del Banco Paris, estan preparados bajo norma IFRS al 31 de
diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009. La informacion detallada de esta entidad se
encuentra disponible en la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras. La
informacion resumida al cierre del 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 se

presenta como sigue:

Otros activos

25.747.630

Créditos y cuentas por cobrar clientes 176.469.966 201.243.153
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 176.469.966 201.243.153
Efectivos y depositos en bancos 5.069.197 6.925.689
Operaciones con liquidacion en curso 186.008 965.815
Adeudado por bancos - 8.001.260
Instrumentos de inversion 7.423.671 7.046.706
Inversiones en sociedades 11.115 34.731
Intangibles 2.896.382 3.144.042
Activo Fijo 3.379226 4.220.202
Impuestos corrientes 1.240.797 259.765
Impuestos diferidos 2.940.031 3.856.202
Otros activos 2.601.203 2.249.300

36.703.712

Total activos servicios bancarios

202.217.596

237.946.865

Depdsitos y otras captaciones a plazo

Total pasivos servicios bancarios

19.919.651
177.932.499

Depositos y otras captaciones a plazo 158.012.848 193.052.696
Depositos y otras captaciones a plazo 158.012.848 193.052.696
Depositos y otras obligaciones ala vista 2.903.737 2.776.100
Instrumentos de deuda emitidos 11.285.205 10.539.368
Otras obligaciones financieras 152.687 169.275
Impuestos diferidos 2.172.338 2.688.130
Provisiones 1.599.717 3.263.380
Otros pasivos 1.805967 1.704.674

21.140.927
214.193.623

Total patrimonio

24.285.097

Capital 27.578.631 27.578.631
Reservas 125.783 125.783
Cuentas de valoracion (2.616.951) (6.934.403)
Utilidad del ejercicio (802.366) 3.324.393
Menos: provision para dividendos minimos - 341.162

23.753.242

Total pasivos y patrimonio servicios bancarios

202.217.596

237.946.865
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BANCO PARIS
Estado de Resultados
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009

Ingresos por intereses y reajustes 44.638476
Gastos por intereses y reajustes (11.111.472)
Ingresos netos por intereses y reajustes 33.527.004

Ingresos por comisiones 7.400.504
Gastos por comisiones (1.765.603)

Ingresos netos por comisiones y servicios 5.634.901
Utilidad neta de operaciones financieras 129.693
Utilidad de cambio, neta (20.522)

Otros ingresos operacionales 2.553479
Total ingresos operacionales 2.662.650
Ingresos netos por intereses y reajustes 41.824.555

Provisiones por riesgo de crédito (20.893.570)

Total Ingreso Operacional neto 20.930.985

Remuneraciones y gastos del personal (9.735.748)
Gastos de administracién (9.655.169)
Depreciaciones y amortizaciones (2.160.009)
Otros gastos operacionales (360.659)
Resultado por inversiones en sociedades 6.845

Impuesto a la renta 171.389
Total Gastos Operacionales (21.733.351)

Pérdida del Ejercicio (802.366)

A continuacioén se presenta el detalle Créditos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de
diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, como sigue:

Col i para vivi
Préstamos con letras de crédito 12.716.023 53.138 12.?69.151| (167 231)| (99.254)| (266.485)| 12.502 666
Ottos créditos v cuentas por cobrar 2.186.787 - 2.186.787 - - - 2.186.787

14902 810 3.12 14955038 (167 231) (99 .254) (266 A85) 14 680 453

Colocaciones de

Créditos de consumo en cuotas 141.5330.227 32085125 173.415.5352 (6.015005) (3.686.015 (14.701.020) 1587143532
Deudotes en cuentas corientes - - - - - -
Deudores por tarjetas de crédito 3057826 288054 3.345880 (29.086) (358.508) (387.504) 2058286
Oiros créditos v cuentas por cobrar 2.737 105.158 107805 107 895

(15088.614) 161.780513
(15355099) 176469066

(9.044523)

144390790 32478337 176869127  (6.044.091)
: (9143777

159.203.600 32531 465 191825065 (6211322)

Colocaciones para vivi

Préstamos con letras de crédito 12015123 19.234r 12.034.357 - (144.231)| (144.231)| 11290126
Ottos créditos v cuentas por cobrar 2.200.253 - 2.200.253 - - - 2200253

14215376 23 14234610 - (144.231) (144.231) 14.090379
Ctéditos de consumo en cuotas 160.941 231 20.185.152 100.126.383 (11.664.025) (5.057.126) (16.721.151) 182405232
Deudotes por tatjetas de crédito 5.214.026 19.023 5.233.049 (120.028) (396.5017 (525.52% 4707520
Oiros créditos v cuentas pot cobrar A0.022 40022 - - - A0.022

175.195279 29204175 204399454 (11.793.053)
189 410.655 29223409 218634064  (11.793.053)

(17246.680) 1871 T4
(17390911)  201.243.153
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A continuacion se presenta nota de riesgo de Banco Paris en millones de pesos chilenos.
Introduccion

La actividad bancaria conlleva implicitamente la asuncion de diferentes clases de riesgos.
Para ello debe prevalecer el principio de prudencia, mediante una diversificacion adecuada
de los riesgos, que es consustancial al negocio bancario, y todo ello, sin olvidar los
objetivos de rentabilidad, solvencia, eficiencia, maxima sanidad del activo y adecuada
liquidez que marca en cada momento la direccion del Banco.

El Banco ha desarrollado sistemas de control y gestion del riesgo que cuentan con
procedimientos formales con separacion de funciones y responsabilidades para su andlisis,
seguimiento y control que son supervisados por el Comité de Gestion de Activos y Pasivos,
por el Comité de Riesgo, Comité de Control Interno y por el Directorio.

El Directorio es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion de
riesgo del Banco, para lo cual ha creado Comités cuya responsabilidad radica en
desarrollar, monitorear y gestionar las politicas de administracion de riesgo del Banco.

Riesgo financiero

Representan la posibilidad de un deterioro en los resultados o en el valor econémico del
negocio como consecuencia de un comportamiento inesperado de las variables vinculadas a
la estructura financiera. Estos riesgos incluyen principalmente los Riesgos de Liquidez y
los Riesgos de Mercado.

Definiciones

Riesgo de Liquidez: Se entiende por Riesgo de Liquidez a la falta de capacidad para dar
cumplimiento oportuno a las obligaciones en la medida que ellas se hacen exigibles, acorde
a la escala y complejidad de las operaciones, tanto en condiciones normales como
excepcionales entendiéndose estas ultimas “como aquellas en las que los flujos de caja o
efectivo pueden alejarse sustancialmente de lo esperado, por efectos de cambios no
previstos en las condiciones generales del mercado o en la situacion particular del banco”.

Riesgo de Mercado: Esta asociado a la volatilidad general del mercado y se entiende como
la exposicion a pérdidas originadas en variaciones no previstas de precios, incluyendo en
ellos los precios o tasas de interés de los instrumentos financieros, las paridades cambiarias
y la tasa de inflacion, con movimientos adversos con respecto a las posiciones mantenidas
en el portafolio, afectando el valor de las diferentes partidas de la situacion financiera y el
estado de resultados del Banco.

El riesgo de mercado tiene implicitos los riesgos de tasas de interés, de monedas y de
reajustabilidad.

Estructura de la administracion del riesgo financiero:

Es en el Comité de Gestion de Activos y Pasivos y en el Directorio la instancia en donde se
define la politica de gestion de Riesgo Financiero del Banco.

Comité de Gestion de Activo y Pasivo: El Comité GAP estd compuesto por al menos un
Director, el Gerente General, el Gerente de Finanzas, el Gerente Comercial, el Gerente de
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Riesgo, ademas de las personas que cada uno de ellos designen para participar de este
Comité.

El Gerente de planificacion y control de gestion es el responsable del control del riesgo
financiero.

El Comit¢é GAP sesiona una vez al mes y en caso necesario puede hacerlo en forma
extraordinaria cuando alguno de los miembros lo solicite, previo acuerdo con el Gerente
General.

A este comité le corresponde pronunciarse sobre la definicion de estrategias y politicas en
materias de financiamiento, inversiones financieras, nuevos negocios y productos de
Tesoreria, administracion y gestion de riesgos de liquidez y mercado.

Banco Paris, del seguimiento periddico de las mismas y de las decisiones y acuerdos que en
su interior se adopten. Asimismo, vela por el cumplimiento de la normativa legal y por el
cumplimiento de las decisiones de estrategia y politica que emanen del Directorio.

Directorio: En reuniones periddicas, el Directorio es informado sobre la posicion de
liquidez y sus riesgos, y las exposiciones de riesgo de mercado del Banco, como también de
la aplicacion de las resoluciones adoptadas en Comité GAP referida a la gestion del riesgo
financiero y a la estrategia de financiamiento e inversion que efectua la Gerencia de
Finanzas.

El Directorio es responsable de aprobar las modificaciones de las politicas, de los limites y
margenes que establece la normativa vigente, al igual que los margenes internos y
preventivos sobre riesgos de mercado y de liquidez, de los nuevos productos y servicios que
el banco quiera ofrecer a sus clientes, y conocer las acciones a seguir en situaciones de crisis
de liquidez o de mercado que afecten al sistema financiero o a Banco Paris.

Al mismo tiempo podrd delegar ya sea en el Comité GAP, el Gerente de Finanzas o el
Gerente de Riesgos, aquellas atribuciones que permiten alcanzar las mejores acciones tanto
para gestionar como para controlar los riesgos financieros.

El area de riesgo financiero dependiente de la Gerencia de planificaciéon y control de
gestion, es la encargada de controlar en forma diaria y mensual los indicadores normativos
de mercado y liquidez para el correcto funcionamiento del Banco.

Administracion de la liquidez

El Banco adopta e implementa una Politica de Administracion de Liquidez orientada a
asegurar el cumplimiento oportuno de sus obligaciones, acorde con la escala y riesgo de sus
operaciones y las de sus empresas filiales, tanto en condiciones normales de operacion
como en situaciones excepcionales, entendiéndose estas ultimas como aquellas en las que
los flujos de caja o efectivo pueden alejarse sustancialmente de lo esperado, por efecto de
cambios no previstos en las condiciones generales del mercado o en la situacion particular
de esa institucion.

La politica de financiamiento del Banco se orienta, en primer lugar, en captar recursos que
permitan administrar los descalces de fondos y las necesidades de liquidez. Para esto
Tesoreria cuenta con dos fuentes principales: la captacion mediante la oferta de depositos a
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plazo en sucursales, y la captacion de recursos en el mercado interbancario a través de
operaciones directa de la mesa de dinero.

La politica de inversiones financieras también se orienta a adquirir instrumentos que
permitan administrar los descalces de fondos y las necesidades de liquidez, por tanto deben
tener mercado lo suficientemente profundo para intermediarlos en caso que surjan
necesidades de liquidez de corto plazo. Principalmente se invierte en:

° Instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile hasta un afio plazo (PDBC),
. Depositos a plazos emitidos por otras instituciones financieras y
. en cuotas de Fondos mutuos (de filiales bancarias) que inviertan en instrumentos

de deuda de corto plazo con vencimientos menores a 90 dias en pesos.

Inversiones financieras al 31 de diciembre 2009 y 2008.

2009 Duracion
MMS$
PDBC Banco Central 4.424 91
dias
Depositos a plazo 3.000 9
dias
2008
Duracion
MM$
PDBC Banco Central 7.046 65
dias

A fines del afio 2009 y 2008 el monto invertido por el Banco en pagarés descontables del
Banco Central es de MM$ 4.424 MMS$ 7.046, que presentan un plazo medio para su
vencimiento de 91 dias 65 dias, correspondiente a la liquidez necesaria para la primera
quincena del afio 2009.

Posicion de liquidez y su medicion:

La posicion de liquidez se mide y controla a través de la diferencia entre los flujos de
efectivo por pagar, asociados a partidas del pasivo y de cuentas de gastos, y de efectivo por
recibir, que estan asociados a partidas del activo y de cuenta de ingresos, para un
determinado plazo o banda temporal, la que se denomina descalce de plazos.

La politica de liquidez sobre base contractual fue presentada y aprobada por el Directorio
de Banco Paris.

Los célculos de los descalces de plazos se efectia en forma separada para moneda nacional
y moneda extranjera
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Bandas temporales:

Los descalces de plazos se efectuardn sobre las siguientes bandas temporales

¢ Primera banda temporal: hasta 7 dias, inclusive

e Segunda banda temporal: desde 8 dias y hasta 30 dias, inclusive

e Tercera banda temporal: desde 31 dias y hasta 90 dias, inclusive

Estado trimestral de situacion de liquidez datos al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

- Base Contractual 2009

Moneda consolidada

Flujo de efectivo por recibir (activos) a ingresos
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos
Descalce
Descalce afecto a limites
Limites

Una vez el capital

Dos veces el capital

Margen disponible

% ocupado

- Base Contractual 2008

Moneda consolidada

Flujo de efectivo por recibir (activos) a ingresos
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos
Descalce
Descalce afecto a limites
Limites

Una vez el capital

Dos veces el capital

Margen disponible

% ocupado

Hasta 7 dias

27.273
17.043
10.230

Hasta 7 dias

De 8 a 30 diasDe 31 a 90 dias

7.031 21.025
15.107 25.733
(8.075) (4.709)
2.154 (2.554)
24.550 -
; 49.100
24.550 46.546
0% 5,00%

De 8 a 30 diasDe 31 a 90 dias

41.375
23.091
18.284
18.284

7.940 24.720
24.804 48.520
(16.864) (23.800)
1.420 (22.380)
23.268 -
; 46.535
23.268 24.155
0% 48%

En moneda consolidada a 30 dias el Banco no presenta consumo del limite normativo (una
vez el capital basico). Por el contrario, se observa que lo flujos de ingresos superan a los
flujos de egresos por un monto de MMS$ 2.154 en 2009 (MM$ 1.420 en 2008).

A 90 dias el Banco presenta un descalce en que los egresos superan a los ingresos en
MMS 2.554 en 2009 (MMS$ 22.380 en 2008), que significa un consumo del limite (2 veces
el capital basicos) del 5% para el 2009 y 48% para el 2008.
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En moneda extranjera el Banco presenta flujos de ingresos y egresos siguientes:

2009 Moneda extranjera

Flujo de efectivo por recibir (activos) a ingresos
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos

Descalce

Limites
Una vez el capital
Dos veces el capital
Margen disponible
% ocupado

2008 Moneda extranjera

Flujo de efectivo por recibir (activos) a ingresos
Flujo de efectivo por pagar (pasivos) y gastos

Descalce

Limites
Una vez el capital
Dos veces el capital
Margen disponible
% ocupado

Hasta 7 dias

De 8 a 30 dias

De 31 a 90 dias

63
4
62

Hasta 7 dias

24.550

24.550
0%

De 8 a 30 dias

0%

De 31 a 90 dias

107
Q)
105

23.268

23.268
0%

46.535
46.535
0%

Respecto del mes anterior se observan los siguientes cambios en moneda consolidada:

Variacion descalce Moneda consolidada entre diciembre y septiembre 2009 versus diciembre y

noviembre 2008, es la siguiente:

Moneda consolidada 30 dias
2009 MM$
Diciembre 2.154
Septiembre (4.462)
Diferencia (2.308)
2008

Diciembre (1.420)
Noviembre 15.475
Diferencia 14.055

90 dias 30 dias 90 dias
MMS$ % ocupado limite
(2.554) 0% 5%
10.703 0% 22%

8.149  Sin cambios  Disminuye

22.380 0% 48%
(6.159) 0% 13%
16.221 Sin cambios  Disminuye

69




Administracion de riesgos de mercado

Es el riesgo de que los flujos de efectivo futuros o bien el valor razonable de un
instrumento financiero de activo o de pasivo fluctie por las variaciones en los precios de
mercado.

El proposito de la Politica de Riesgo de Mercado es medir el impacto en la solvencia y la
adecuacion de capital, tanto en situaciones de normalidad como en situaciones
excepcionales de comportamiento adversos de precios financieros, tales como las tasas de
interés, paridades de monedas y reajustabilidad en que estan expresados los instrumentos,
contratos y demads operaciones, que registren en el activo o en el pasivo.

Al mismo tiempo pretende disponer de mecanismos que permitan anticipar las crisis debido
a cambios en cualquiera de las variables que puedan llevar a poner en riesgo de pérdida las
posiciones que se mantienen en el balance.

Posicion de riesgos de mercado y su medicion:

La exposicion al riesgo de mercado mide y controla la exposicion a las eventuales pérdidas
que el banco pudiere incurrir como resultado de cambios adversos en monedas, tasas de
interés y reajustabilidad en que estdn expresados los instrumentos, contratos y demas
operaciones que se registra en el activo o pasivo del Banco.

Exposicion de los Riesgos: La exposicion al riesgo de mercado se determina sobre los
siguientes riesgos: riesgo de tasas de interés, riesgo de moneda y riesgo de reajustabilidad.

Para la medicion, control y seguimiento de los riesgos de mercado, Banco Paris aplicara los
modelos establecidos en el Capitulo III. B.2, del Compendio de Normas Financieras del
Banco central de Chile, siguiendo la metodologia estandarizada que se explica en el Anexo
1 del mencionado Capitulo, tanto para los riesgos del Libro de Banca como para los
Riesgos del Libro de Negociacion.

La politica de exposicion a los riesgos de mercado sobre la base estandarizada fue
presentada y aprobada por el Directorio de Banco Paris.
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Flujos asociados a los riesgos de tasa de interés y de reajustabilidad en el Libro de Banca:

Ingresos vy gastos por intereses y reajustes acumulados en los ultimos 12 meses

Ingresos por intereses y reajustes
Gastos por intereses y reajustes

Margen
Comisiones sensibles a la tasa de interés

Total margen

Exposicion de corto plazo al riesgo de tasa de interés
Exposicion al riesgo de reajustabilidad
Limite 6% margen

Disponible normativo

Total margen ocupado
% Disponible

Patrimonio efectivo

Exposicion de largo plazo al riesgo de tasa de interés.

Limite 20% Patrimonio efectivo

Disponible normativo

Total margen ocupado
% Disponible

2009
MMS$

44.638
(11.111)

33.527

10,87%
9,13%
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Ingresos vy gastos por intereses y reajustes acumulados en los Gltimos 12 meses

Ingresos por intereses y reajustes
Gastos por intereses y reajustes

Margen
Comisiones sensibles a la tasa de interés

Total margen

Exposicion de corto plazo al riesgo de tasa de interés.

Exposicion al riesgo de reajustabilidad
Limite 6% margen

Disponible normativo

Total margen ocupado
% Disponible

Patrimonio efectivo

Exposicion de largo plazo al riesgo de tasa de interés.

Limite 20% Patrimonio efectivo

Disponible normativo

Total margen ocupado
% Disponible

2008
MMS$

47.265
(12.281

12,93%
7,07%

En el Libro de Banca la exposicion al riesgo de tasa de interés de corto plazo y de riesgo de
reajustabilidad asciende a MMS$ 107 en 2009 (MM$ 1.012 en 2008) y representa el 0,32% y

2,89% respectivamente del margen de interés y reajustes.

La exposicion al riesgo de tasas de interés de largo plazo se situé6 en MMS$ 2.669 y MM§$

3.814, respecto del patrimonio efectivo.
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Riesgo de mercado segun Libro de Negociacion y metodologia estandarizada:

Limite normativo 2009
MMS$
Patrimonio efectivo 24.550

Monto afecto
8% activos ponderados 14.513
Exposicion al riesgo de moneda 5
Exposicion al riesgo de tasas -

Total monto afecto 14.518

Cupo maximo

Disponible normativo 10.032
Total margen ocupado 0.05%
% Disponible 99,95%

2008
MMS$
Patrimonio efectivo 25.076

Monto afecto
8% activos ponderados 17.099
Exposicion al riesgo de moneda 8
Exposicion al riesgo de tasas -

Total monto afecto 17.107

Cupo maximo

Disponible normativo 7.969
Total margen ocupado 0,10%
% Disponible 99,90%

La exposicion al riesgo en el Libro de Negociacion corresponde a M$ 5 en 2009 y M$ 8 en
2008 producto de la exposicion al riesgo de moneda del balance.
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Variacion de la exposicion al riesgo de mercado segln el Libro de Banca:

Libro de Banca 2009 Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
MM$ MMS$ % ocupado limite
Diciembre 107 2.669 0,32 10,87
Septiembre (196) (2.831) 0,52 11,86
Diferencia (89) (162) Disminuye Disminuye
Libro de Banca 2008 Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
MMS$ MMS$ % ocupado limite
Diciembre 923 3.814 2,64 15,21
Septiembre (781) (3.547) 2,27 14,15
Diferencia 142 267 Aumenta Aumenta

En el Libro de Negociacion los cambios en la exposicion al riesgo son lo siguientes:

Libro de Negociacion 2009

Riesgo tasa de interés Riesgo moneda % ocupado limite
MM$ MMS$
Diciembre - 5,0 0,05
Septiembre - (7.7) 0,09
Diferencia - 2,7 Disminuye
Libro de Negociacion 2008
Riesgo tasa de interés Riesgo moneda % ocupado limite
MM$ MMS$
Diciembre - 8,4 0,10
Noviembre - (10.2) 0,09
Diferencia - (1,8) Disminuye

El riesgo de moneda del Balance muestra un aumento en el Gltimo mes de MMS$ 2,7 para el
2009 y una disminucion mensual en el Gltimo mes del afio 2008 de MMS$ 1,8.

El Banco no invierte en instrumentos con motivo de negociarlos en el corto plazo con el
proposito de obtener ganancias del arbitraje o de fluctuacion esperada en sus precios o tasa
de interés, como tampoco orienta su estrategia mantener una cartera de instrumentos que se
negocien activa y frecuentemente. El Banco no considera la utilizaciéon de instrumentos
derivados. El Banco solo mantiene instrumentos disponibles para la venta vy,
eventualmente, instrumentos de negociacion (cuotas de Fondos mutuos de renta fija corto
plazo).
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Banco Paris cuenta con indicadores internos que permiten gestionar los Riesgos de liquidez
y de Mercado, el objetivo es establecer alertas tempranas.

Aspectos Normativos Indicadores de riesgo de liquidez y riesgo de mercado 2009 y 2008

Indicadores Limite Interno Limite
Normativo
Liquidez C/P C/P 75% del capital 100% capital
L/P 150% del capital 200% capital

Libro de Banca C/P 5.1% del margen financiero 6% del margen
financiero
Riesgo de mercado L/P 16% del patrimonio efectivo 20% del patrimonio
efectivo

Libro de negociacion ERM<_(PE-K*APRC)*1% ERM<_(PE-
K*APRC)
Solvencia patrimonial 10% APRC 8% APRC
Encaje mantenido MM$ Al fin del periodo se debe cumplir que encaje mantenido
>

encaje exigido

Encaje exijido MM$

Pruebas de tension de liquidez y mercado:

Banco Paris realiza analisis y pruebas de tensiéon de los principales indicadores
evaluando impactos en escenarios probables.

Definicion de escenarios de crisis para riesgo de liquidez:

Leve: crisis endogena derivada de condiciones estructurales propias del banco (Ej.:
sobre utilizacion de  limites normativos, deterioro en percepcion de agentes
economicos, etc.).

Moderada: crisis en que se endurecen las condiciones anteriores y disminuyen las
posibilidades de financiamiento interbancario local.

Severa: crisis en que se agudizan las condiciones anteriores y se suma un cierre de las
posibilidades de financiamiento interbancario local, y disminucion del financiamiento
en el exterior.

Muy Severa: crisis del sistema financiero, aumentando sustancialmente la morosidad de

la cartera de consumo, se agudiza la no renovacion y retiro de pasivos vista y plazo, y
hay un deterioro importante de la posibilidad de generacion de flujo de caja.
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2009 Cambios en liquidez Crisis

Leve Moderada Severa Muy severa

MMS$ MMS$ MMS$ MMS$
Diciembre (3.770) (15.344) (30.322) (57.299)
Septiembre (2.355) (14.831) (30.258) (59.166)
Variacion (1.415) (513) (64) 1.867

- Los descalce van desde MMS (3.770) en escenario de crisis leve, a los MMS$ (57.299)
en caso de crisis muy severa.

- El aumento del descalce estructural de liquidez se explica por que disminucion de stock
de activos (colocaciones, inversiones y disponible) supera a reduccion de las
captaciones en el trimestre.

2008 Cambios en liquidez Crisis
Leve Moderada Severa Muy severa
MM$ MMS$ MMS$ MMS$
Diciembre (5.806) (11.948) (22.657) (40.191)
Septiembre 5.161 128 (8.043) (22.263)
Variacion (10.967) (12.076) (14.614) (17.928)

- Los descalce de liquidez van desde MM$ (5.806) en escenario de crisis leve a los
MMS (40.191) en caso de crisis muy severa.

- El cambio en el aumento de las necesidad de liquidez en el trimestre se explican por:

Disminucion en las Inversiones MMS$ (11.228) que implica una disminucion en fuente
de recursos para hacer frente a iliquidez.
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Stock de colocaciones y préstamos a instituciones financieras aumentan mds que lo
adeudado a clientes (depdsitos) y al sistema financiero. En escenario de tension esto
significa que flujo de ingresos disminuye mas que caida de los egresos, agudizando el

problema de liquidez.

2009

Liquidez total
Liquidez estructural

Prestamos < a un afio
Prestamos > a un afio
Colocaciones en letras de crédito

Flujo cobro de créditos

Vista
Plazo

Flujo salido depdsito
Flujo otras operaciones
Inversiones

Liquidez modo monetario

Activo mercado monetario

Pasivo mercado monetario

Balance Crisis
diciembre Leve Moderada SeveraMuy severa
MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
(3.770) (15.344) (30.322) (57.299)
(5.103) (3.254) (14.695) (28.930) (54.994)
31.094 (3.663) (4.919) (7.407) (11.150)
144.263 (8.210) (12.323) (21.237) (34.266)
12.769 71 61 40 (6)
188.126 (11.802) (17.181) (28.604) (45.422)
(2.904) 279 421 890 1502
(159.417) 4.483 (1.573) (5.448) (15.380)
(162.321) 4.762 (1.152) (4.558) (13.878)
(11.285) - - - -
7.424 3.786 3.638 4.231 4.306
5.103 (516) (649) (1.393) (2.305)
(5.256) 473 631 (1.393) (2.305)
(153) (43) (18) - -
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Crisis

Balance Balance Muy
2008 septiembre diciembre Leve Moderada  Severa severa
MMS$ MMS$ MM$ MMS$ MMS$

Inversiones 18.268 7.046 (11.222) (5.723) (5.499) (6.396) (6.509)

Flujo cobro de créditos 167.235 212.474 45239  (5.908) (8.169) (12.835) (19.762)
Préstamos a instituciones

financieras 1.100 5.501 4401 (1.012) (1.188) (1.562) (2.333)
Flujo salida deposito  (156.465) (197.144) (40.679) _ 2.157 3.413 7.569 12.981

Total 30.138  27.877 (2.261) (10.486) (11.443) (13.224) (15.623)
Variacion (10.967) (12.076) (14.614) (17.928)
% explicado 96% 95% 90% 87%

Definicion de escenarios de crisis para riesgo de mercado:

® Moderada: Se sensibilizan descalces temporales de flujos de ingresos y egresos por
monedas, suponiendo que curva de tasas de interés aumenta (para todos los plazos) en
+217 pb en pesos, +447 pb en UF y en +77 pb en moneda extranjera.

e Profunda: Se sensibilizan descalces temporales de flujos de ingresos y egresos por
monedas suponiendo que curva de tasas de interés aumenta (para todos los plazos), en
+361 pb en pesos, +744 pb en UF y en +128 pb en moneda extranjera.

e C(risis Asiatica: Se sensibilizan descalces temporales de flujos de ingresos y egresos por
monedas suponiendo que curva de tasas de interés se comporta como la observada en el

evento de la crisis asiatica.

Pruebas de tension de riesgo de mercado
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Riesgo de moneda y tasa de interés:

El impacto del choque estimado en el riesgo de moneda es inmaterial debido a que Banco
Paris tiene una infima posicion en dolares.

Libro de Banca corto plazo:

a) Crisis Asiatica:

Nivel de exposicion

b) Escenario hipotético:

Nivel de exposicion
Crisis moderada
Crisis profunda

Libro de Banca corto plazo:

a) Crisis Asiatica:

Nivel de exposicion

b) Escenario hipotético:

Nivel de exposicion
Crisis moderada
Crisis profunda

Libro de Banca largo plazo:

a) Crisis Asiatica:

Nivel de exposicion

Diciembre 2009
Normal Choque
% %
0,32 0,75
Diciembre 2009
Normal Choque
% %
0,32 0,34
0,32 0,54
Diciembre 2008
Normal Choque
% %
2,8 12,06
Diciembre 2008
Normal Choque
% %

2,89 3
2,89 4
Diciembre 2009
Normal Choque
% %
10,87 42,84

Septiembre 2009
Normal Choque
% %
0,52 1,70
Septiembre 2009
Normal Choque
% %
0,52 0,56
0,52 0,92
Septiembre 2008
Normal Choque
% %
4,06 18,11
Septiembre 2008
Normal Choque
% %
4,06 3,70
4,06 5,14
Septiembre 2009
Normal Choque
% %
11,86 50,27
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b) Escenario hipotético:

Nivel de exposicion
Crisis moderada
Crisis profunda

Impacto en Indice de Basilea:

Crisis Asiatica
Escenarios hipotéticos
Crisis moderada

Crisis profunda

Libro de Banca largo plazo:

a) Crisis Asiatica:

Nivel de exposicion

b) Escenario hipotético:

Nivel de exposicion
Crisis moderada
Crisis profunda

Impacto en Indice de Basilea:

Crisis Asiatica
Escenarios hipotéticos
Crisis moderada
Crisis profunda

Diciembre 2009
Normal Choque
% %
10,87 12,87
10,87 21,81
Diciembre 2009
Normal Choque
% %
13,53 6,30
13,53 11,79
13,53 10,58
Diciembre 2008
Normal Choque
% %
13,93 48,59
Diciembre 2008
Normal Choque
% %
12,93 14,88
12,93 24,81

Diciembre 2008
Normal Choque
% %
13,81 7,10
13,81 11,75
13,81 10,38

Septiembre 2009
Normal Choque
% %
11,86 14,23
11,86 24,11
Septiembre 2009
Normal Choque
% %
12,63 6,28
12,63 10,83
12,63 9,58
Septiembre 2008
Normal Choque
% %
12,68 42,98
Septiembre 2008
Normal Choque
% %
12,68 9,32
12,68 15,56
Septiembre 2008
Normal Choque
% %
17,03 9,71
17,03 15,44
17,03 14,38

» La exposicion al riesgo de corto plazo se encuentra dentro de limites internos (4,5% de
margen) en caso de crisis moderada (3,0%) y profunda (4,0%). En escenario de crisis
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asiatica exposicion al riesgo sobrepasa con creces dicho limite, al ubicarse en 12,06%.
La exposicion riesgo al cierre de diciembre fue de 2,89% del margen.

» La exposicion al riesgo de largo plazo se encuentra dentro de limites internos (15% de
patrimonio) en caso de crisis moderada (14,88%). Pero en crisis profunda o crisis
Asiatica sobrepasa el limite al situarse en 24,8% y 48,6%, respectivamente. Al cierre de
diciembre la exposicion era de 12,93% del patrimonio.

* El indice de Basilea, cuyo valor es de 13,81% al cierre de afio, se ve disminuido al
11,75% y 10,38% en casos de crisis moderada y profunda. En ambos casos sobre limite
normativo del 8,0%.

* En caso de crisis asiatica el valor del indice de Basilea caeria por debajo del normativo
al situarse en 7,10%.

Finalmente, el cuadro siguiente muestra la tendencia decreciente del consumo de limite en
la exposicion al riesgo de mercado (efectiva) del libro de banca (corto y largo plazo) desde
diciembre del 2008; como la mejora del indicador de solvencia el ultimo mes del afio
respecto de meses de Junio 2009 y Septiembre 2009.

Evolucion de consumo de limite e indicador de solvencia patrimonial

Consumo limite Septiembre Diciembre = Marzo Junio  Septiembre Diciembre Limite
2008 2008 2009 2009 2009 2009
% % % % % % %
Corto plazo 4,06 2,89 3,08 0,08 0,52 0,32 6
Largo plazo 12,68 12,93 15,63 12,43 11,86 10,87 20,00
Basila 17,03 13,81 13,54 12,66 12,63 13,53 8

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por la probabilidad de pérdidas derivadas del incumplimiento
total o parcial de las obligaciones financieras contraidas con el Banco por parte de sus
clientes (deudores).

- Estudio del riesgo y proceso de calificacion crediticia

El estudio del riesgo es, requisito previo para la autorizacion de operaciones a clientes por
parte del Banco.

Dicho estudio consiste en analizar la capacidad de la contraparte para hacer frente a sus
compromisos contractuales con el Banco. Esto implica analizar la calidad crediticia del
cliente al momento de la iniciacién crediticia, la que se puede clasificar en entender la
moralidad de pago de un cliente, su capacidad de pago (relacion deuda — ingreso) y el
cumplimiento de politicas definidas en el banco.
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El proceso de iniciacion crediticio cuenta con herramientas estadisticas de prediccion del
riesgo grupal como el aporte del conocimiento del cliente que realiza nuestra red de
sucursales. Ambas cosas, igualmente importantes, se complementan con el fin de lograr
una maxima discriminacion del riesgo de crédito.

El riesgo de la cartera de créditos es permanentemente monitoreado por la gerencia de
riesgo y expuesto en los Comités de Riesgo con segmentaciones que permiten comprender
la evolucion de las carteras del banco.

La estructura de la Gerencia de Riesgo y Normalizacion, es la siguiente:

ORGANIGRAMA GERENCIA DE RIESGO Y NORMALIZACION

GERENTE DE
RIESGO Y

NORMALIZACION

ERENCIA DE MODELOS GERENCIA COBRANZA GERENCIA INT. NEGOCIOS

SUBGERENCIA CREDITOS

Las principales funciones de cada area son:
- Gerencia de Modelos y MIS:

Responsable del desarrollo, implementacion, seguimiento y evaluacion de todos los Modelos
Scoring de Iniciacion y de Comportamiento del Banco.

Responsable del desarrollo, implementacion, seguimiento y evaluacion del Modelo de Provisiones
del Banco.

Responsable de la generacion, interpretacion y distribucion de los reportes definidos para la Gestion
de Riesgo (Vintage Mora, Vintage Castigo, Cobranza, Recuperaciones, etc.)

- Subgerencia de Créditos:
Es responsable del proceso de iniciacion crediticia del Banco.
Es responsable de mantener las politicas de crédito del banco, controlar su cumplimiento y entrenar

a la red de sucursales en iniciacion de créditos con la finalidad de contar con un proceso de toma de
decisiones crediticios de excelencia.
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- Gerencia de Inteligencia de Negocios:

Es responsable de dirigir la venta de la compaiiia a través de la seleccion masiva de clientes
vigentes, nuevos y ex clientes, que cumplen los parametros de riesgo/retorno requeridos por el
Banco.

- Gerencia de Cobranza y Normalizacion:
Es responsable de maximizar la regularizacion de clientes con saldos pendientes de pago, en todas
las etapas de atraso de un cliente, ofreciendo alternativas de solucioén que permitan al cliente salir de
su situacion de atraso con total apego a las normas y leyes de cobranza.

- Funcion de control
El control del riesgo de crédito se puede clasificar en las siguientes funciones:

¢ Control de gestion de riesgo.

» Control del proceso de iniciacion de crédito.

o Control del proceso de cobranza
- Control de gestion de riesgo
Basado en el ciclo de créditos, se elaboran informes de gestion que permiten ver el impacto de las
decisiones de crédito que el banco implementa: Calidad de la cartera (morosidad, castigos,
provisiones), Calidad de la venta (vintages, morosidad de primeras cuotas), poder de discriminacién
de los modelos de score (validaciones de modelos), calidad del comité de créditos.
- Control del proceso de iniciacion de crédito
Mediante revisiones mensuales aleatorias, la gerencia de créditos revisa carpetas de crédito para
evaluar el cumplimiento de las politicas y procedimientos de riesgo. Esta actividad la lleva a cabo
una unidad dentro del area de créditos (Control de proceso de crédito). El principal objetivo es
asegurar el cumplimiento de las politicas y evaluar la calidad de las decisiones de crédito que toma
el banco.

- Control del proceso de cobranza

Mediante revisiones mensuales aleatorias, la gerencia de créditos revisa gestiones de cobranza con
la finalidad de asegurar el cumplimiento de las politicas, normas y leyes que regulan esta funcion.
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- Maxima exposicion al riesgo de crédito
A continuaciéon se presenta la maxima exposicion al riesgo de crédito para los distintos
componentes del balance incluidos derivados, estos no consideran las garantias ni otras mejoras

crediticias.

Exposicién méaxima

2009 2008

MMS$ MMS$
Adecuado por bancos - 8.001
Actividad de banca de créditos de consumo 191.825 218.633
Exposicion total 191.825 226.634

Para administrar de manera mas efectiva el riesgo de la cartera de clientes el Banco
segmenta su cartera y utiliza modelos para estimar la provision de castigos de las
colocaciones.

El Banco identifica cuatro tipos de carteras:

- Cartera consumo, es decir, clientes que sirven sus obligaciones normalmente. Esta
incluye préstamos en cuotas como el saldo adeudado de tarjetas de crédito.

- Cartera renegociada, es decir, clientes que han mostrado sefiales de insolvencia y se
encuentran con un plan de reestructuracioén de sus pasivos con el banco.

- Cartera hipotecaria.

- Compra de Cartera, que son préstamos en cuotas adquiridos a la empresa Cencosud
Administradora de Tarjetas S.A.

Tipo cartera 2009 2008
MM$ MMS$
Cartera consumo 113.963 137.957
Cartera renegociada 24.602 18.296
Cartera hipotecaria 14.956 14.233
Compra de cartera 38.304 48.147
Total 191.525 218.632
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- QGarantias

El portafolio de créditos hipotecarios es de MMS$ 14.956 el cual se mantiene con garantias
hipotecarias.

- Indice de Riesgo
El indicador de Riesgo - SBIF, para el afio 2008, es el siguiente:

7.90%
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7,70% /\/\

7.60% \\k/\ e
7,50% \\\/ \
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\
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Septiembre

El indicador de riesgo, medido como el porcentaje de provisiones sobre las colocaciones
totales del Banco, muestra una disminucion durante el afio 2008, pasando de 7,71% en
diciembre de 2007, a un 7,29% en diciembre de 2008.

Uno de los objetivos principales de la gestion de riesgo es mejorar de manera continua la
calidad de la cartera de clientes. Para ello, se han establecido dos pilares estratégicos
fundamentales:

¢ Dirigir la calidad de la venta a los clientes de buen perfil crediticio y alto retorno.
® Mejorar permanentemente la gestion de cobranza involucrando a la red de sucursales.
El andlisis de antigiiedad de la deuda es el siguiente:

Estratificacion por morosidad de la cartera al 31 de diciembre de:

Al dia Al dia
morosidad <90 morosidad >90 Total
MM$ MM$ MM$
2008 183.528 8.297 191.825
2009 208.640 9.993 218.633
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La cartera de consumo deteriorada del Banco esta compuesta por créditos que cumplen con
las siguientes caracteristicas:

Cartera normal, si el cliente tiene mas de 90 dias de morosidad.

Cartera renegociada, todos caen en categoria de cartera deteriorada. En este caso, los
clientes pueden salir del grupo deteriorado siempre que cumplan simultaneamente haber
pagado mas de seis cuotas y no tener protestos ni morosidades vigentes en el sistema
financiero.

Créditos hipotecarios, el cliente se define como deteriorado si posee una operacion con mas de 90
dias de morosidad.
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22.  PATRIMONIO NETO.
22.1. Capital suscrito y pagado.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social autorizado, suscrito y pagado asciende a M$
927.804.432.

22.2. Numero de acciones suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital de la Sociedad esta representado por 2.264.103.215
acciones sin valor nominal de un voto por accion.

Durante el ejercicio 2009, se han producido los siguientes movimientos accionarios:

e Con fecha 5 de febrero de 2009 se suscribieron y pagaron 3.077 acciones, el capital
pagado aument6 en M$ 2.954 generandose un sobreprecio en colocacion de acciones de
MS$ 431. El nuevo capital social es la suma de M$ 873.409.501 dividido en
2.186.544.717 acciones de una serie y sin valor nominal.

e (Con fecha 12 de junio de 2009, se suscribieron y pagaron 1.304 acciones, el capital
pagado aument6 en M$ 1.253 generandose un sobreprecio en colocacion de acciones de
M$ 182. El nuevo capital social es la suma de M$ 873.410.754 dividido en
2.186.546.021 acciones de una serie y sin valor nominal.

e Con fecha 5 de agosto de 2009, se suscribieron y pagaron 765 acciones, el capital
pagado aument6 en M$ 735 generandose un sobreprecio en colocacion de acciones de
M$ 105. El nuevo capital social es la suma de M$ 873.411.488 dividido en

2.186.546.786 acciones de una serie y sin valor nominal.

¢ En diciembre de 2009, se suscribieron y pagaron 77.556.429 acciones, el capital pagado
aumentd en M$ 74.481.300 generandose un sobreprecio en colocacion de acciones de
M$ 10.830.772. El nuevo capital social es la suma de M$ 927.804.432 dividido en
2.264.103.215 acciones de una serie y sin valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2009 existen 39.942.600 acciones emitidas pendientes de
suscripcion y pago, cuyo vencimiento corresponde a 35.911.801 de acciones el 25 de abril
de 2011, 4.000.000 de acciones el 25 de abril de 2013 y 30.799 de acciones el 30 de
octubre de 2011.

22.3. Dividendos.

La politica de reparto de dividendos adoptada por Cencosud S.A. establece el pago de
dividendos del 30% de las utilidades liquidas distribuibles.

En sesion ordinaria de directorio de Cencosud S.A., celebrada con fecha 30 de Octubre de
2009, se acordd distribuir un Dividendo Provisorio de $6,0 por accion, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2009. Dicho dividendo fue puesto a disposicion de los accionistas,
inscritos en el Registro de Accionistas al dia 7 de noviembre de 2009, pagado el 13 de
noviembre de 2009.
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22.4. Reservas.

El movimiento de reservas entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009 es el

siguiente:

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2009
Ajustes de Periodos Anteriores

Saldo Inicial Reexpresado

818.002.436

818.002.436

1.152.885

1.152.885

28.952.045

28.952.045

848.107.366

848.107.366

Cambios en Patrimonio
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009

112.172.955
930.175.391

(217.715.158)
(217.715.158)

5.196.764
6.349.649

25.034.956
53.987.001

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - (217.715.158) 5.196.764 (212.518.394)
Transferencias a (desde) Resultados Retenidos 112.172.955 112.172.955
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 25.034.956 25.034.956

(75.310.483)
772.796.883

a) Reservas de Conversion: se origina en la traduccion de los estados financieros de

b)

c)

filiales en el extranjero cuya moneda funcional es distinta a la moneda de
presentacion de los estados financieros consolidados.

Reservas de Coberturas: nace de la aplicacion de la contabilidad de cobertura de
flujo de caja de ciertos instrumentos financieros. Estas reservas se trasfieren a
resultado del ejercicio al termino de la vigencia de los contratos de los instrumentos
mencionados cuando se realiza el flujo cubierto.

Otras Reservas Varias: se origina por la eliminacion de la correccion monetaria del
capital financiero bajo norma IFRS.

22.5. Participaciones minoritarias.

El detalle de las participaciones minoritarias es el siguiente:

Cencosud Shopping Center S.A. 0,00003 191 16
Cencosud Supermercados S.A. 0,00058 - 154
Cencosud Internacional Ltda. 0,00570 59.989 2.416
Mercado Mayorista P y P Ltda. 10,00000 95.646 (5)
Easy S.A. 0,00250 1.050 175
Comercial Food And Fantasy Ltda. 10,00000 (100.868) (14.500)
Alto Las Condes Ltda 55,00000 433.199 (55.780)
Cencosud Retail S.A. 0,00044 1.535 134
Jumbo Retail Argentina S.A. 38,63952 75.753.313 4.006.993
Inversiones Jumbo S.A. 0,03704 104.385 8.872

76.348.440 3.948.475
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23. INGRESOS.
23.1. Ingresos ordinarios.

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009.

Venta de Bienes 5.161.039.567
Prestacion de Servicios 251.339.495
Comisiones percibidas 4308.463

Ingresos por Intereses 126.766.541
Total 5.543.454.066
23.2. Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Ventas de Bienes.

Las ventas de existencias se reconocen cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el Importe del ingreso se puede
determinar con fiabilidad y se considera probable el cobro de las mismas.

23.3. Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios por Prestacion de Servicios.

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios aquellos producto del
arrendamiento de bienes inmuebles, lo cuales se reconocen en forma lineal en funcidn de la
duracion de los contratos.

23.4. Politica de Reconocimiento de Ingresos Ordinarios para Ingresos por Intereses.

Los ingresos financieros de las tarjetas comerciales del Holding se reconocen en forma
devengada en funcion del plazo pactado con los clientes.
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24. COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES.

24.1. Gastos por naturaleza.

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operacion y administracion
del Grupo Cencosud el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009.

Costo mercaderias vendidas

3.946.956.826

Gastos de personal 662.571.612
Depreciaciones y amortizaciones 101.532.959
Otros 413.835.272

Total

24.2. Gastos de personal.

El siguiente es el detalle de los gastos de personal para los periodos terminados al 31 de

5.124.896.669

diciembre de 2009.

Remuneraciones 505.348.878
Beneficios a Corto Plazo alos Empleados 116.053.395
Beneficios por Terminacion 26.711.924

Otros Beneficios a Largo Plazo
Total

24.3. Depreciacion y amortizacion

El siguiente es el detalle de este rubro para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de

14.457.415
662.571.612

2009.
Depreciaciones 94.078.575
Amortizaciones 7.454.384

Total
24.4. Otras Ganancias (Pérdidas)

101.532.959

Variacion obligacion opcion PUT - Grupo Wong 61.939.124
Venta Inmobiliaria Mall Calama S.A. 5.182.563
Otras ganancias y perdidas netas (1.469.667)

Total

24.5. Otros ingresos de operacion.

65.652.020

Incremento por Revaluacion Reconocido en Resultado

5.060.779

Ingresos financieros

3.700.271

Total

8.761.050




24.6. Resultados financieros.

El siguiente es el detalle del resultado financiero para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009.

Ingresos financieros 3.700.271
Gastos por préstamos bancarios (49.269.272)
Gastos por bonos (32.116.131)

Gastos por valoracion derivados financieros 925.528
Gastos financieros (82.310.931)
Resultados por Unidades de Reajuste 15.403.597

Resultados por unidades de reajuste 15.403.597

Diferencias de cambio (2.504.426)
Diferencias de cambio (2.504.426)
Total Resultado Financiero (65.711.489)

91




25.  RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS.

El cargo a resultados por impuesto a las ganancias asciende a M$ 54.071.368 en el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2009, segln el siguiente detalle:

Gasto por impuestos corrientes 35.943.688
Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior 36.573
Otro gasto por impuesto corriente -
Impuesto diferido (Gasto) por impuestos relativos a la creacion y reversion de

diferencias temporarias 18.091.107
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Total 18.091.107

Gasto (Ingreso) por impuestos relativo a cambios en las politicas contables y
errores -
Efecto del cambio en la situacion fiscal de la entidad o de sus accionistas -

Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 54.071.368

Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Extranjero 22.312.034
Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Nacional 13.668.227
Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Total 35.980.261
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Extranjero 9.208.941
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Nacional 8.882.166
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Total 18.091.107
Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 54.071.368

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacion de impuesto a las
ganancias que resultaria de aplicar tasa efectiva para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009.

Gasto por impuesios utilizando la tasa legal | 51411309 |
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones 303374
Reconocitdento en tresultado de Walor Patritondal no gravados 0960446
Amortizacion de gastos deducibles tributariamente (Goo dwill impositivos) (17 313.562)
Otros ingresos financieros no gravados 1 /19799
Ajustes al gasio por impuestos utilizando la tasa legal, Total | 2660059 |

Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva
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26. UTILIDAD POR ACCION.

La utilidad por accidn bésica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de
la Compafiia entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el
afo, excluyendo, de existir, las acciones comunes adquiridas por la Compaiia y mantenidas
como acciones de tesoreria.

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de

Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 243.597.255
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 243.597.255
Promedio Ponderado de Numero de Acciones, Basico 2.193.009.822
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 111,1

No existen transacciones o conceptos que generen efecto dilutivo.
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27. INFORMACION POR SEGMENTO.

La Sociedad reporta informacion por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos Operativos”. Un segmento operativo se define como un componente de una
entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada
regularmente.

En la informacion por segmentos, se ha eliminado todos las transacciones relacionadas
entre las distintos segmentos operativos.

27.1. Criterios de segmentacion.

Para efectos de gestion, la Sociedad esta organizada en cinco divisiones operativas:
Supermercados, Inmobiliario, Tienda para el mejoramiento del Hogar, Tiendas por
Departamento y Servicios Financieros. Estos segmentos son la base sobre la cual la
Sociedad toma decisiones respecto de sus operaciones y asignacion de recursos.

Los segmentos operativos son informados de manera coherente con la presentacion de los
informes internos que usa la administracion en el proceso de toma de decisiones y control
de gestion, considerandolos desde una perspectiva asociada al tipo de negocio y area
geografica.

Los segmentos operativos reportables derivan sus ingresos principalmente en la venta de
productos y en la prestacion de servicios al consumidor final del Retail.
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27.2. Informacion Regional por Segmento.

La informacion por segmentos que se entrega al comité ejecutivo estratégico de los segmentos reportables por el periodo terminado el
31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

Ingresos Ordinatios, Total 4.024.459 058 138367728 672022360 S16.566.364 247.000.533 (54961 977 5.543.454 066
Costo de Ventas 3.038.618726 43,414,220 4a7.174.762 384,670,843 128886 233 16.145 458 4,046,628 916
Margen hruio 985840332 94 952908 204 847 598 131 886521 118.114.280 (38816 489) 1.496.825.150
- 5060.779 - - - - 5.060.779
Gastos de Administracidn, Ventas v Otros 767 .087 891 31.470.709 172 .880.306 123.586.560 67.5325.762 426322871 1.203 974,099
Costos Financieros ¢ Ingresos Financieros, Metos - - - - - T8.610.660 78610660
Patticipacidn en Ganancia (Pérdida) de Asociadas
Cuontabilizadas por el Método de la Participacion 158585 4.408.518 - - - - 4.567.103
Participacidn en Ganancia (Pérdide) de Negorios Conjuntos
Contabilizados por el Método de la Participacidn - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - (2.504.4260 (2.504.426)
Resultados por Unidades de Reajusts - - - - - 15.403.597 15.403 597
Otras Gananeias (Férdidas) - - - - - 64240654 64840 654
Gasto (Ingreso) pot Impuesto alas Ganancias - - - - - 54071368 54.071.368
Resultado de Ingresos v Gastos Integrales Atribudble a
Patticipaciones Minoritatias - - - - - B45 47 945 .47

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total 218.911.026 72951496 31967292 0299961 50.788 518 (140321 .038)

La Sociedad controla sus resultados por cada uno de los segmentos operativos, al nivel de ingresos, costos y gastos de administracion.
Los servicios de apoyo, diferencias de cambio, reajustes, impuestos e ingresos y gastos no recurrentes o de tipo financieros no son
asignados, debido a que son gestionados en forma centralizada.
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27.3. Margen bruto por pais y segmento.

MARGEN BRUTO POR P

Ingresos Ordinarios, Total

Supermercados

Inmobiliaria &
Shopping

Mejoramiento del
Hogar

Tiendas poxr
departamenio

Servicios Financieros

Servicios de apoyo,
Financiamienio,
Ajusies y Oiros

Costo de Ventas

MARGEN BRUTO POR PAIS

Ingresos Ordinarios, Total

Supermercados

1.230.246 561

Inmobiliaria &
Shopping

65 634541

Mejoramiento del
Hogar

395226 444

Tiendas poxr
departamenio

Servicios Financieros

13.356.203

Servicios de apoyo,
Financiamienio,
Ajustes ¥y Ohros

M$
3365475

1.760.862.234

Costo de Ventas
Margen hruto

MARGEN BRUTO POR P

Ingresos Ordinarios, Total

056,191 566
324054995

Supermercados

575423 281

20 597 178
36.037 363

Inmobiliaria &
Shopping

271.412.509
126 813935

hejoramiento del
Hogar

Tiendas pox
departamenio

5237 242

Servicios Financieros

4508 463

2478512

Servicios de apoyo,
Financiamienio,
Ajusies y Oiros

1.264 917 407
495944 817

579731744

Costo de Ventas
Margen hruio

MARGEN ERUTO POR PAITS

Ingresos Ordinarios, Total

451 772018
123651263

SEGMENTO Supermercados

5535356 601

Inmobiliaria &
Shopping

6323 006

Mejoramiento del
Hogar

Tiendas poxr
departamenio

4308 463

Servicios Financieros
(Tarjetas + Segures +
Bamnco)

Servicios de apoyo,
Financiamienio,
Ajustes ¥y Obros

451 772018
127 959.726

561 680 687

Costo de Ventas
Margen hruio

MARGEN BRUTO POR PAL

COLORMBLA
Ingresosz Ordinarios, Total

A05. 5384059
149972632

Supermercados

6 477 893

(153.897)

Inmobiliaria &
Shopping

hejoramiento del
Hogar

9525220

Tiendas pox
departamenio

Servicios Financieros

Servicios de ap
Financiamienio,
Ajusies y Oiros

M$

411 861 952

9.525.220

Costo de Ventas

Margen hruto

7038479
2486.741

7038479
2486.741
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27.4. Informacion regional por segmentos: Activos de largo plazo.

Activos Intangibles, Neto 00.156.754 - - 120.754.314 205.608 697 F05.630.370 1.122.150.135
Propiedades, Planta v Equipo, Heta D85 408 BT 277135393 331001832 10¢.204 333 3676 287 11.141 372 1.802.7358.014
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de

la Patticipacidn 1.056.340 26998 206 - - - 28.054 546
Deudores Comerciales v Otras Cuentas por Cobrat, Meto, Mo

Corriente 1628 857 - - - 50748 624 62377 481
Propiedades de Inversidn 009,109 931 - 009,109 931

Total de Actives

1213233530

331.001 832

269033 .608

3924430.107

27.5. Informacion sobre activos y pasivos por pais.

71.579.361
25.461.074

5.591.070.312
3.011.943.530

453.660.456
199.632.382

610.520.054
265.092.144

3.331.974.328
1.928.852.301

1.123.336.113
592.905.629

Total Activos

Total Pasivos
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28. RESTRICCIONES, CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTROS.
28.1. Restricciones

De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Cencosud S.A., de fecha
5 de Julio de 2001 y en cuya virtud se procedio a emitir dos Series denominadas “Serie A”
y “Serie B”, la Compaiiia, en adelante el Emisor, tiene, entre otros, los siguientes limites de
endeudamiento o restricciones a la gestion:

a) Cumplir con las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales que le sean
aplicables;
b) Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los

principios contables generalmente aceptados en Chile, como asimismo contratar y
mantener a una firma de auditores externos independientes de reconocido prestigio
nacional o internacional para el examen y andlisis de los estados financieros del
Emisor, respecto de los cuales tal firma debera emitir una opinion al treinta y uno de
diciembre de cada afio. Asimismo, el Emisor debera contratar y mantener, en forma
continua e ininterrumpida, a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la
Superintendencia, en tanto se mantenga vigente y en circulacion las emisiones de
Bonos con cargo a la Linea;

c) Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que
deba entregarse a la Superintendencia, copia de sus estados financieros trimestrales
y anuales, individuales y consolidados,

d) Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias o extraordinarias de accionistas, a mas tardar, el dia de publicacion del
aviso de la ultima citacion a los accionistas;

e) Dar aviso al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo que
deban entregarse a la Superintendencia de Valores y Seguros, de todo hecho
esencial que no tenga el caracter de reservado o de cualquier infraccion a las
obligaciones del Emisor bajo el contrato, tan pronto como el hecho o la infraccion
se produzca o llegue a su conocimiento. El documento que cumpla con esta
obligacion debe ser suscrito por el Gerente General del Emisor o por quien haga sus
veces y debe ser despachado por carta con acuso de recibo o por correo certificado;

f) Mantener activos libres de gravamenes restringidos equivalentes a uno coma dos
veces el monto insoluto del capital adeudado por los bonos;

g) No vender, ceder o transferir activos esenciales que representen mas del 30% de sus
activos totales y que pongan en peligro la continuidad de su giro, salvo que la venta,
cesion o transferencia sea a una filial y en la medida que ésta se obligue
solidariamente al pago de los Bonos;

h) Mantener una razéon de endeudamiento consolidada no superior a uno coma tres
veces;
1) Mantener un patrimonio minimo de 11.500.000 Unidades de Fomento;
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)

k)

D

m)

No efectuar inversiones en instrumentos de deuda de emitidos por personas
relacionadas no efectuar operaciones con personas relacionadas en condiciones mas
desfavorables al Emisor que las de mercado;

Contratar y mantener seguros que protejan razonablemente sus activos
operacionales;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos dentro de un plazo no superior a
30 dias habiles de ocurrido el hecho, los antecedentes sobre cualquier reduccion de
su participacion en Filiales, por la cual pierda el control de ellas y que sea derivada
de una venta, permutacion o fusion de su participacion en las mismas;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

De acuerdo a lo establecido en el contrato de reconocimiento de deuda, consolidacion,
reprogramacion y proérroga suscrito con fecha 20 de junio de 2005, entre la filial Cencosud
Shopping Centers S.A., el Deudor, por una parte y por la otra los Bancos Bilbao Vizcaya
Argentaria Chile, Corpbanca, Santander Chile, de Crédito e Inversiones, Bice, de Chile, del
Estado de Chile, del Desarrollo, Security y HSBC Bank Chile; el Deudor y los Garantes,
Cencosud S.A., Cencosud Supermercados S.A. y Distribucion y Administraciones
Limitada, deberan cumplir con las siguientes restricciones financieras y de gestion:

a)

EL DEUDOR Y LOS GARANTES no venderan, enajenaran, cederan ni
constituiran derechos reales en favor de terceros: (i) sobre los Activos Esenciales o
sobre los derechos que emanen de los Contratos Importantes, o (ii) sobre otros
activos o derechos de su propiedad que provoquen un Efecto Material Adverso; en
ambos casos sin el consentimiento previo de los Acreedores. Sin perjuicio de lo
anterior; /x/ respecto de los bienes raices de propiedad del Deudor y/o de los
Garantes, que no se individualicen en el Anexo Siete del contrato, en el evento que
las inversiones que se realicen sobre los mismos requieran la obtencion de recursos
que impliquen un nuevo endeudamiento y que para garantizar tales endeudamientos
sea necesario constituir derechos reales sobre tales activos a favor de terceros, y que
ademas la valorizacion comercial de dichos activos exceda el monto equivalente al
uno coma cinco por ciento de los activos consolidados totales de Cencosud, en tal
caso los citados inmuebles deberan ser previamente transferidos a una sociedad
distinta del Deudor y/o de los Garantes, segun sea el caso, y en modo alguno, los
acreedores de dichos endeudamientos podran tener recurso o accion en contra del
patrimonio del Deudor y/o los Garantes, e /y/ respecto de los contratos de
arrendamiento o subarrendamiento celebrados por el Deudor y/o los Garantes, que
no se individualicen en el Anexo Ocho del contrato, en el evento que los flujos que
estos representen sean objeto de un financiamiento y que para garantizar tales
endeudamientos sea necesario constituir derechos reales sobre tales contratos a
favor de terceros, los citados contratos y sus derechos y obligaciones correlativas,
deberan ser previamente transferidos a una sociedad distinta del Deudor y/o de los
Garantes, segin sea el caso, y en modo alguno, los acreedores de dichos
endeudamientos podran tener recurso o accion en contra del patrimonio del Deudor
y/o los Garantes;
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b)

d)

EL DEUDOR Y LOS GARANTES (i) No se fusionaran con ninguna empresa,
excepto en aquellos casos en que la fusion cumpla con los siguientes requisitos
copulativos: /x/ no represente un Cambio de Control, /y/ que la sociedad resultante
de la fusion sea una sociedad constituida y regida por las leyes de la Republica de
Chile, y /z/ que la sociedad resultante de la fusion mantenga el actual giro principal
de negocios del Deudor y de los Garantes; (i1) ni constituirdn ni adquiriran filiales ni
participaciones en otras empresas, ya sea mediante titularidad de acciones o
participaciones, mediante asociacion, cuentas en participacion o de otro modo,
exceptuando otras adquisiciones que no afecten o involucren a los Activos
Esenciales y/o los Contratos Importantes; y (iii) tampoco segregaran o escindiran de
su empresa uno o varios establecimientos o un conjunto de activos, para
incorporarlos a la empresa de un tercero o para constituir una empresa
independiente, excepto operaciones que no afecten a los Activos Esenciales y/o los
Contratos Importantes;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES enviaran al Banco Agente, firmados por
personas debidamente autorizadas, la Memoria y los Estados Financieros anuales,
debidamente auditados, y los Estados Financieros trimestrales, en formato de FECU
respecto de Cencosud Consolidado y en formato pro forma respecto del Deudor y de
los demas Garantes, una vez que dichos documentos se encuentren disponibles, y en
todo caso a mas tardar en la misma fecha en que la citada FECU deba ser entregada
a la Superintendencia de Valores y Seguros. Una vez aprobados los Estados
Financieros anuales por la Junta Ordinaria de Accionistas correspondiente, copia del
acta en la cual consta la aprobacion deberd ser enviada al Banco Agente dentro de
los treinta dias siguientes a su aprobacion. Se acuerda entre las Partes que la
contabilidad de EL DEUDOR Y LOS GARANTES, seran auditada por una misma
firma de auditores con prestigio internacional y proporcionaran al Banco Agente,
tan pronto como sea factible, acceso y copias de cualquier otra informacion
financiera, técnica y de otra naturaleza en relacion con el negocio, las operaciones y
la situacion del Deudor y de los Garantes comparecientes en este acto, cuando el
Banco Agente asi lo requiera;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES deberan informar por escrito al Banco Agente,
tan pronto como tenga conocimiento, y en todo caso dentro de un plazo de cinco
Dias Habiles Bancarios, de: (i) el acaecimiento de cualquier supuesto de fuerza
mayor que afecte a cualquier de los demas Documentos Financieros; (ii) cualquier
incumplimiento de cualquier de los demas Documentos Financieros o cualquier
parte de cualquiera de ellos; litigios o reclamaciones relevantes contra el Deudor o
los Garantes, o de cualquier parte de los demas Documentos Financieros y cualquier
acontecimiento o contingencia que pudiera resultar en la resolucion o suspension de
cualquier de los demas Documentos Financieros o en que las obligaciones derivadas
de cualquiera de ellos sean de otro modo nulas o no ejecutables; (ii1) cualquier
situacion de las comprendidas o que razonablemente pudiera llegar a constituir
alguna de las hipotesis de exigibilidad; y, (iv) cualquier variacion producida o
inexactitud observada en los datos, documentos o informaciones que ha
suministrado a los Acreedores como presupuesto para el otorgamiento del presente
Crédito;
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)

h)

EL DEUDOR Y LOS GARANTES entregaran al Banco Agente copias de
cualesquiera notificaciones o documentos, que sean o puedan ser relevantes en el
contexto de los derechos de los Acreedores derivados de los Documentos
Financieros, enviados o recibidos por el Deudor o los Garantes comparecientes en
este acto, y de los cuales pueda derivarse un Efecto Material Adverso;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES pagaran con prontitud todos los tributos,
impuestos, contribuciones, tasas y cotizaciones previsionales de los que sean sujeto
pasivo u obligados a soportar su pago a medida que se hagan exigibles, salvo los
impugnados de buena fe mediante los oportunos procedimientos y respecto de los
que el Deudor o los Garantes comparecientes en este acto estén legalmente
facultados para posponer su pago hasta tanto recaiga resolucion firme al respecto,
siempre que, en tal caso, hubieran dotado las oportunas provisiones para cubrir tal
responsabilidad y hubieran cumplido todos los requisitos aplicables en relacion con
dichos procedimientos;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES sin el consentimiento de los Acreedores, (i) no
otorgaran préstamos ni concederan crédito alguno, salvo aquellos contemplados en
el giro ordinario de sus negocios, cual es el inmobiliario y el de comercio mayorista
y minorista, asi como el financiamiento de sus clientes y tenedores de tarjetas de
crédito, tanto del Deudor como de los Garantes; (ii) ni concederan voluntariamente
indemnizacién a ninguna Persona o en su beneficio lo que no serd aplicable a
indemnizaciones de cardcter laboral, las cuales podrdn ser concedidas sin
autorizacion de los Acreedores, (ii1) ni asumirdn voluntariamente responsabilidad u
obligacion alguna, ya sea real o contingente con terceros, excepto créditos
comerciales de proveedores, y salvo también aquellos contemplados en el giro
ordinario de sus negocios;

Sin la autorizacion expresa de los Acreedores, el DEUDOR Y LOS GARANTES no
celebrardn ningin contrato de cuentas en participacion con alguno de sus
accionistas, ni con ningun tercero, ni satisfaran a los mismos cantidad alguna por tal
concepto; /x/ Cencosud no realizard Distribuciones a los Accionistas, excepto
aquellos pagos minimos que exige la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis
sobre Sociedades Andnimas y a menos que a la fecha de la distribucion no se haya
producido un incumplimiento de las obligaciones que impone el contrato;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES mantendran libros, registros y anotaciones
contables en los que se hagan anotaciones completas, oportunas y fidedignas
conforme a la normativa vigente y a las practicas contables de general aceptacion en
Chile. EL DEUDOR Y LOS GARANTES permitiran, y procuraran que cada una de
sus filiales permita, a representantes del Banco Agente y a costo de éste, salvo en
caso de ocurrencia de una exigibilidad anticipada o de algiin incumplimiento; (i) la
inspeccion con ejecutivos del Deudor, los Garantes o de sus filiales a las
propiedades de los mismos, segin corresponda; (ii) la revisiéon de los libros y
registros del Deudor, de los Garantes o de sus filiales en la medida en que no se
encuentre prohibido por ley, y (ii1) la explicacion y aclaracion de consultas relativas
a las finanzas y otros asuntos del Deudor, de los Garantes o de sus filiales con sus
ejecutivos y auditores, en las oportunidades y con la periodicidad en que el Banco
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3

k)
D

p)

Q)

Agente razonablemente lo requiera atendidas las disponibilidades de tiempo del
Deudor, de los Garantes o de la filial de que se trate, segun corresponda;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES mantendran y velaran que sus filiales
mantengan todos los bienes necesarios para la conduccion de sus negocios y
operaciones en buen estado de conservacion y mantenimiento, salvo el desgaste
producido por su uso legitimo, y mantendran y procurardn que se mantengan
seguros sobre dichos bienes con coberturas adecuadas y en conformidad a la
practica de la industria inmobiliaria y de comercio mayorista y minorista;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES mantendran el actual giro principal de negocios;

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion entre su
Deuda Financiera Neta y sus Fondos Propios no superior a uno coma dos veces;

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion el Total
Pasivos y sus Fondos Propios no superior a uno coma cinco veces;

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento un Patrimonio no inferior
a veintiocho millones de Unidades de Fomento;

El valor total de los activos de Cencosud Consolidado debera, en todo momento, ser
superior a la cantidad de cincuenta millones de Unidades de Fomento conforme
informacion FECU;

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion de EBITDA
a Gastos Financieros Netos no inferior a tres veces. No obstante, en el evento que la
citada relacion sea inferior a tres veces pero superior a dos coma cinco veces, no se
considerara que ha ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de
producirse automaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y
obligaciones, cuya infraccién, por su parte, si constituira una Causal de
Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicion de efectuar Distribuciones a los
Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la Ley numero dieciocho
mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, y de realizar Nuevas Inversiones, y
(i1) el Deudor tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de
realizar amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de
recuperar la relacion de tres veces antes expresada. Frente a nuevas adquisiciones de
sociedades, el EBITDA aplicable considerara para dicha sociedad la informacion de
los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o Estados
Financieros auditados por los auditores de Cencosud;

Cencosud Consolidado debera mantener una relacion de Deuda Financiera Neta a
EBITDA: (i) respecto de sus Estados Financieros anuales, no superior a 4,25 veces.
Si la relacion es superior a 4,25 veces pero inferior a 5 veces, no se considerara que
ha ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse
automaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y
obligaciones, cuya infracciébn, por su parte, si constituira una Causal de
Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicién de efectuar Distribuciones a los
Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la Ley niimero dieciocho
mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, y de realizar Nuevas Inversiones, y
(i1) el Deudor tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de
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t)

realizar amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de
recuperar la relacion de 4,25 veces antes expresada. Frente a nuevas adquisiciones
de sociedades, el EBITDA aplicable considerara para dicha sociedad la informacion
de los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o Estados
Financieros auditados por los auditores de Cencosud;

Sin el consentimiento previo de los Acreedores, EL DEUDOR Y LOS GARANTES
no realizaran Nuevas Inversiones por montos que excedan el Flujo de Caja Libre del
gjercicio comercial inmediatamente anterior;

El Deudor debera ir depositando y acumulando en la Cuenta de Reserva, en forma
mensual, la cantidad que represente un sexto del monto que corresponda pagar por
concepto de capital y un tercio del monto que corresponda pagar por concepto de
intereses, en la cuota inmediatamente siguiente;

El DEUDOR deber4d mantener en todo momento, durante la vigencia del presente
Contrato, Bienes Raices gravados con hipoteca y prohibicion de gravar y enajenar a
favor de los Acreedores, los cuales en todo caso deberan representar un Valor de
Tasacion equivalente a 0,5 veces el monto total del Capital Adeudado, incluyendo
los intereses devengados hasta la fecha de célculo correspondiente. Para tales
efectos, en los meses de Junio y Diciembre de cada afio los Acreedores podran
determinarar el Valor de Tasaciéon de los Bienes Raices que se encuentren
efectivamente gravados con hipoteca y prohibicion de gravar y enajenar. En el
evento que los Bienes Raices que a esa fecha se encuentren gravados con hipoteca y
prohibicion de gravar y enajenar, representen en el un Valor de Tasacion inferior a
0,5 veces el monto total adeudado Capital Adeudado, incluyendo los intereses
devengados hasta la fecha de céalculo correspondiente, el DEUDOR debera gravar
con hipoteca y prohibicion de gravar y enajenar uno o mas de los Bienes Raices
contenidos en el Anexo Uno-B del contrato, hasta completar la razéon antes
mencionada. Por su parte, en el evento que el Valor de Tasacion total de los Bienes
Raices efectivamente gravados con hipoteca y prohibicion de gravar y enajenar
exceda en mas de 0,5 veces el monto total adeudado Capital Adeudado, incluyendo
los intereses devengados hasta la fecha de calculo correspondiente, los Acreedores
estaran obligados a alzar uno o mds Contratos de Hipoteca, siempre que: (i) la
eleccion de los Bienes Raices objeto del alzamiento sera determinada por los
Acreedores Mayoritarios;(ii) el alzamiento se pueda realizar respecto de un Bien
Raiz completo considerado como unidad econdomica, y (iii) que el Valor de
Tasacion total de los Bienes Raices que se mantengan hipotecados una vez
practicado el alzamiento correspondiente, sea igual o superior a 0,5 veces el monto
total del Capital Adeudado. Los costos en que se incurra para determinar el Valor de
Tasacion seran solventados por el DEUDOR.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de crédito firmado con fecha 20 de junio de
2005, entre Cencosud S.A. como Deudor y los Bancos Bilbao Vizcaya Argentaria, SCH
Overseas Bank, Inc, BNP Paribas, ABN AMRO Bank, HSBC bank y Citibank N.A., el
Deudor y los Garantes (Cencosud Schopping Center S.A., Cencosud Retail S.A. y
Distribucion y Administraciones Limitada), asi como las Filiales de éstas, deberan cumplir
con las siguientes restricciones financieras y de gestion:
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g)

h)

3

k)

Entregar los estados financieros anuales de Cencosud y sus filiales, dentro de los 5
dias siguientes a la fecha de envio a la Superintendencia de Valores y Seguros
(GGSVS”);

Entregar al Agente Administrativo los estados financieros trimestrales de Cencosud
y sus filiales, no auditados, dentro de los 5 dias siguientes a la fecha de envio a la
SVS,

Entregar al Agente Administrativo copia de cualquier presentacion presentada ante
la SVS;

Entregar al Agente Administrativo copia de cualquier presentacion relacionada con
el pago del impuesto de timbres y estampillas, tan pronto como se haya pagado
dicho impuesto;

Entregar al Agente Administrativo informacion acerca de cualquier juicio, arbitraje
o procedimiento administrativo;

Notificar al Agente Administrativo de la ocurrencia de cualquier evento de
incumplimiento, asi como de cualquier medida tomada o propuesta para remediar
dicho incumplimiento. Conjuntamente con el envio de la informacion relativa a los
Estados Financieros el Gerente de Finanzas del DEUDOR debera despachar al
Agente Administrativo un certificado que de cuenta del cumplimiento de las
obligaciones financieras y que exprese que la no ocurrencia o existencia de un
evento de mora;

Informar al Agente Administrativo cualquier cambio conocido por Cencosud en
relacion a impuestos, aranceles u otros gravamenes de cualquier ley chilena que
pudiese afectar la capacidad de pago de Cencosud o cualquier evento que ha tenido
o pudiera razonablemente esperarse que tenga un efecto material adverso;

Entregar al Agente Administrativo cualquier informacion relativa a las condiciones
financieras y del negocio de Cencosud o de cualquiera de sus filiales;

Entregar al Agente Administrativo, junto con los estados financieros anuales, un
certificado emitido por auditores independientes, acreditando el cumplimiento de los
limites o razones financieras impuestas por este contrato en relacion con la deuda
financiera, patrimonio minimo, activos consolidados, etc.;

El Deudor tomara todas las acciones para asegurar que sus pagos bajo este contrato
se mantendran en un rango al menos “pari passu” con todo otro presente y futuro no
garantizado y no subordinado endeudamiento del Deudor;

El Deudor o sus Filiales no venderan, enajenaran, cederan ni constituiran derechos
reales en favor de terceros: (i) sobre los Activos Esenciales o sobre los derechos que
emanen de los Contratos Importantes, o (ii) sobre otros activos o derechos de su
propiedad o de los Garantes que provoquen un Efecto Material Adverso; en ambos
casos sin el consentimiento previo de los Acreedores. Sin perjuicio de lo anterior;
/x/ respecto de los bienes raices de propiedad del Deudor y/o de los Garantes, que
no sea un Activo Esencial, en el evento que las inversiones que se realicen sobre los
mismos requieran la obtencion de recursos que impliquen un nuevo endeudamiento
y que para garantizar tales endeudamientos sea necesario constituir derechos reales
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p)

q)

sobre tales activos a favor de terceros, y que ademas la valorizacion comercial de
dichos activos exceda el monto equivalente al uno coma cinco por ciento de los
activos consolidados totales de Cencosud, en tal caso los citados inmuebles deberan
ser previamente transferidos a una sociedad subsidiaria del Deudor y en modo
alguno, los acreedores de dichos endeudamientos podran tener recurso o accion en
contra del patrimonio del Deudor, e /y/ respecto de los contratos de arrendamiento o
subarrendamiento celebrados por el Deudor y/o los Garantes, que no sean Contratos
Importantes, en el evento que los flujos que estos representen sean objeto de un
financiamiento y que para garantizar tales endeudamientos sea necesario constituir
derechos reales sobre tales contratos a favor de terceros, los citados contratos y sus
derechos y obligaciones correlativas, deberdn ser previamente transferidos a una
sociedad subsidiaria del Deudor, y en modo alguno, los acreedores de dichos
endeudamientos podran tener recurso o accion en contra del patrimonio del Deudor;

El DEUDOR Y LOS GARANTES no podran de otorgar préstamos a cualquier
persona, con excepcion de los préstamos otorgados en el curso regular de sus
negocios, y de los préstamos que no impliquen un efecto material adverso;

Obligacion de DEUDOR Y LOS GARANTES de mantener su existencia
corporativa y de pagar oportunamente sus obligaciones;

El DEUDOR Y LOS GARANTES cumpliran con las obligaciones que impone la
ley;

EL DEUDOR Y LOS GARANTES mantendran y velardn que sus filiales
mantengan todos los bienes necesarios para la conducciéon de sus negocios y
operaciones en buen estado de conservacion y mantenimiento, salvo el desgaste
producido por su uso legitimo, y mantendran y procurardn que se mantengan
seguros sobre dichos bienes con coberturas adecuadas y en conformidad a la
préctica de la industria inmobiliaria y de comercio mayorista y minorista

EL DEUDOR Y sus filiales mantendran libros, registros y anotaciones contables en
los que se hagan anotaciones completas, oportunas y fidedignas conforme a la
normativa vigente y a las practicas contables de general aceptacion y permitiran a
representantes de cualquier Acreedor y a costo de éste, salvo en caso de ocurrencia
de una exigibilidad anticipada o de algin incumplimiento; (i) la inspeccion a las
propiedades de los mismos, segin corresponda; (ii) la revision de los libros y
registros,

EL DEUDOR Y LOS GARANTES (i) No se fusionaran con ninguna empresa,
excepto en aquellos casos en que la fusion cumpla con los siguientes requisitos
copulativos: /x/ no represente un Cambio de Control, /y/ que la sociedad resultante
de la fusion sea una sociedad constituida y regida por las leyes de la Republica de
Chile, /z/ que la sociedad resultante de la fusion mantenga el actual giro principal de
negocios del Deudor y de los Garantes y que la sociedad que subsista sea el Deudor;
(i1) ni constituiran ni adquiriran filiales ni participaciones en otras empresas, ya sea
mediante titularidad de acciones o participaciones, mediante asociacion, cuentas en
participacién o de otro modo, exceptuando otras adquisiciones que no afecten o
involucren a los Activos Esenciales y/o los Contratos Importantes; y (iii) tampoco
segregaran o escindiran de su empresa uno o varios establecimientos o un conjunto
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t)

y)

de activos, para incorporarlos a la empresa de un tercero o para constituir una
empresa independiente, excepto operaciones que no afecten a los Activos Esenciales
y/o los Contratos Importantes;

EL DEUDOR vy sus Filiales mantendran el estado actual de sus negocios sin
modificaciones relevantes que impliquen un efecto material adverso;

Cencosud debe mantener al término de cada trimestre una cobertura de gastos
financieros, calculada como EBITDA sobre gastos financieros, no inferior a 3
veces.No obstante, en el evento que la citada relacion sea inferior a tres veces pero
superior a dos coma cinco veces, no se considerard que ha ocurrido una Causal de
Incumplimiento, sin perjuicio de producirse automaticamente y a contar de dicho
momento, los siguientes efectos y obligaciones, cuya infraccion, por su parte, si
constituird una Causal de Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicion de
efectuar Distribuciones a los Accionistas y de realizar Nuevas Inversiones, y (ii) el
Deudor tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar
amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de
recuperar la relacion de tres veces antes expresada. Frente a nuevas adquisiciones de
sociedades, el EBITDA aplicable considerara para dicha sociedad la informacion de
los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o Estados
Financieros auditados por los auditores de externos;

El valor total de los activos de Deudor debera, en todo momento, ser superior a la
cantidad de cincuenta millones de Unidades de Fomento

Cencosud consolidado debe mantener una relacion entre deuda financiera neta
consolidada sobre patrimonio mas interés minoritario inferior a 1,2 veces;

El Deudor debera mantener en todo momento un Patrimonio no inferior a
veintiocho millones de Unidades de Fomento;

Cencosud consolidado debe mantener al término de cada trimestre una relacion de
deuda financiera neta consolidada y EBITDA no superior a 4,25 veces. Si la
relacion es superior a 4,25 veces pero inferior a 5 veces, no se considerard que ha
ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse
automaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y
obligaciones, cuya infracciébn, por su parte, si constituira una Causal de
Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicién de efectuar Distribuciones a los
Accionistas y de realizar Nuevas Inversiones, y (ii) el Deudor tendra la obligacion,
dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar amortizaciones extraordinarias
al Capital Adeudado con el preciso objeto de recuperar la relacion de 4,25 veces
antes expresada. Frente a nuevas adquisiciones de sociedades, el EBITDA aplicable
considerara para dicha sociedad la informacion de los ultimos cuatro trimestres
derivada de su correspondiente FECU o Estados Financieros auditados por los
auditores de externos;

Cencosud consolidado debe mantener una relacion ente el total de pasivos
consolidado sobre total patrimonio mas interés minoritario, inferior a 1,5 veces;

Restriccion a efectuar transacciones efectuadas con partes relacionadas en
condiciones distintas a las de mercado;
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Z) El DEUDOR no permitira que el Leverage Ratio exceda de 1.5;

aa) EL DEUDOR Y LOS GARANTES no podran incurrir en otros endeudamientos que
se beneficien de las garantias otorgadas bajo este contrato; y

De acuerdo a lo establecido en contrato de novacidon y reconocimiento de deuda suscrito
con fecha 22 de agosto del afio 2006, entre Paris S.A., Cencosud Administradora de
Tarjetas S.A. por una parte y por la otra los Bancos Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile;
Corpbanca; Banco Santander-Chile; Banco de Crédito e Inversiones; Banco de Chile;
Banco del Estado de Chile; Banco del Desarrollo; Banco Security y Sucursal en Chile de
BankBoston N.A.; Cencosud Administradora de Tarjetas, Cencosud S.A. debe cumplir con
las siguientes restricciones financieras y de gestion:

a) Cencosud Consolidado debera mantener una relacion, entre su Deuda Financiera
Neta y sus Fondos Propios, no superior a uno coma cinco veces;

b) Cencosud Consolidado deberd mantener un Patrimonio no inferior a veintidos
millones de Unidades de Fomento; y

C) Cencosud Consolidado debera mantener Activos libres de prendas, hipotecas u otros
gravamenes o derechos reales, por un monto no menor a una coma tres veces el
Total de Pasivos sin garantia.

De acuerdo a lo establecido en los contratos de emisiones de bonos de Empresas
Almacenes Paris S.A., hoy Cencosud S.A. de fechas 16 de diciembre de 2004, modificado
por escritura de 17 de noviembre de 2005 y en cuya virtud se han procedido a emitir dos
series, denominadas “Serie E” y “Serie F”, la Compaiiia, también denominada para estos
efectos el “Emisor” tiene, las siguientes obligaciones o restricciones a la gestion:

a) Cumplir con las leyes, reglamentos y demas disposiciones legales que le sean
aplicables, particularmente, cumplir con el pago en tiempo y forma de los
impuestos, tributos, tasas, derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus
bienes muebles e inmuebles, salvo aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo a
los pertinentes procedimientos judiciales y/o administrativos, y siempre que, en este
caso, se mantengan las reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, cuando
fuere necesario de conformidad con los principios contables generalmente aceptados
en Chile;

b) Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los
principios contables generalmente aceptados en Chile, como asimismo contratar y
mantener a una firma de auditores externos independientes de reconocido prestigio
nacional o internacional para el examen y andlisis de los estados financieros del
Emisor, respecto de los cuales tal firma debera emitir una opinion al treinta y uno de
diciembre de cada afio. Asimismo, el Emisor debera contratar y mantener, en forma
continua e ininterrumpida, a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la
Superintendencia, en tanto se mantenga vigente y en circulacion las emisiones de
Bonos con cargo a la Linea;

c) Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que
deba entregarse a la Superintendencia, copia de toda la informacion que el Emisor
esté obligado a enviar a la Superintendencia, siempre que €sta no tenga la calidad de
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d)

g)

informacion reservada, incluyendo copia de sus estados financieros trimestrales y
anuales, individuales y consolidados. El Emisor debera también informar al
Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban
entregarse los Estados Financieros a la Superintendencia, del cumplimiento de las
obligaciones contraidas en virtud del Contrato de Emision, en la forma indicada en
el mismo. Asimismo, el Emisor debera enviar al Representante de los Tenedores de
Bonos copias de los informes de clasificacion de riesgo de la emision, a mas tardar,
dentro de los cinco dias hébiles siguientes, contados desde la recepcion de estos
informes de sus clasificadores privados. Finalmente, el Emisor se obliga a enviar al
Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como el hecho se produzca o
llegue a su conocimiento, toda informacion relativa al incumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones asumidas en virtud del Contrato de Emision y cualquier otra
informacion relevante que requiera la Superintendencia acerca del Emisor, dentro
del mismo plazo en que deba entregarse a la Superintendencia, siempre que
corresponda ser informada a sus acreedores.,

Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias o extraordinarias de accionistas, a mas tardar, el dia de publicacion del
aviso de la Gltima citacion a los accionistas;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, junto con la informacion
trimestral, los antecedentes sobre cualquier reduccion de su participacién en el
capital de sus filiales, superiores al 10% de dicho capital, asi como cualquier
reduccion que signifique perder el control de la empresa, una vez efectuada la
transaccion. Lo anterior sera aplicable tratandose de filiales que representen mas del
15% de los Activos Totales del Emisor;

No efectuar, con personas relacionadas, operaciones en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen en el mercado, segun lo
dispuesto en el Articulo ochenta y nueve de la Ley de Sociedades Andnimas;

Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los Estados Financieros
Trimestrales, presentados en la forma y plazos estipulados en la Circular 239, del 29
de Septiembre de 1982, de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus
modificaciones o la norma que la reemplace: (i) Un nivel de endeudamiento medido
sobre los Estrados Financieros Individuales, en que la relacion Pasivo Exigible
Individual sobre Patrimonio Individual no supere el nivel de 1,50 veces. Se sumara
al Pasivo Exigible Individual, las obligaciones que asuma el emisor en su calidad de
aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o
indirecta de las obligaciones de terceros; ii) Un nivel de endeudamiento medido
sobre los Estrados Financieros Consolidados, en que la relacion pasivo Exigible
Consolidado sobre Patrimonio Consolidado no supere el nivel de 1,50 veces. Se
sumard al Pasivo Exigible Consolidado, las obligaciones que asuma el emisor en su
calidad de aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma
directa o indirecta de las obligaciones de terceros; (iii) Mantener Activos Totales
libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto, al menos igual a 1,3
veces el Pasivo Exigible Consolidado no garantizado del Emisor. iii) Mantener un
Patrimonio Consolidado minimo de UF 9.000.000;
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h)

3

k)

D

0)

Salvo declaracion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos, facultado
por la Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que representan a
lo menos 51% de los Bonos emitidos en circulacion, que libera al Emisor de la
obligacion que mas adelante se indica, éste debera mantener directamente o a través
de sus filiales, la propiedad de la marca “Almacenes Paris” ;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

Velar porque las operaciones que realice con sus filiales o con otras personas
relacionadas, se efectuien en condiciones de equidad similares a las que
habitualmente prevalecen en el mercado;

Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales
comprendidos por oficinas centrales, edificios, inventarios, muebles, equipos de
oficina y vehiculos. EI Emisor velara porque sus filiales se ajusten a dicha
condicion;

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales la propiedad directa o indirecta de
al menos un 67% de “Administradora de Créditos Comerciales ACC S.A.” y de
“Administradora de Servicios Integrales ASIN S.A.”; asi como de las sociedades
que eventualmente y en el futuro controlen las areas de negocios que desarrollan
actualmente las citadas compaiias;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales ingresos provenientes de las areas
de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion,
otorgamiento y administracion de créditos a un nivel equivalente al menos al 70%
de los Ingresos de Explotacion Consolidados del Emisor; e

Informar al Representante de los tenedores de Bonos del uso efectivo de los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Empresas Almacenes
Paris S.A., hoy Cencosud S.A. de fecha 22 de enero de 2003, modificado por escritura de
28 de febrero de 2003 y en cuya virtud se han procedido a emitir tres series, denominadas
“Serie BCENC-B”, “Serie C” y “Serie D” de las cuales s6lo permanecen vigentes la Series
BCENC-B, la Compafia, también denominada para estos efectos el “Emisor” tiene, las
siguientes obligaciones o restricciones a la gestion:

a.

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, en el mismo plazo en que deban
entregarse a la Superintendencia de Valores y Seguros, copia de sus Estados
Financieros Trimestrales, Individuales y Consolidados. Asimismo, el Emisor enviara al
Representante de los Tenedores de Bonos copia de los informes de clasificacion de
riesgo, a mas tardar 15 dias habiles después de recibidos de sus Clasificadores Privados.
El Emisor se obliga a enviar al Representante de los Tenedores de Bonos cualquier otra
informacion relevante que requiera la Superintendencia de Valores y Seguros acerca del
Emisor y que corresponda ser informada a acreedores y accionistas, en la misma forma
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C.

y oportunidad con que la entrega a ésta. Adicionalmente, el Representante de los
Tenedores de Bonos podra solicitar los Estados Financieros Anuales y Trimestrales de
las filiales del Emisor, que se rijan por las normas de las sociedades an6nimas abiertas,
debiendo este Ultimo enviarlos en un plazo méximo de 5 dias hébiles contados desde la
fecha de recepcion de dichas solicitudes y desde que el Emisor disponga de dicha
informacion;

Informar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que
deban entregarse los Estados Financieros a la Superintendencia de Valores y Seguros,
del cumplimiento continuo y permanente de las obligaciones contraidas, desde las letras
c) a la 1) siguientes, con la extension de detalles que el Representante de los Tenedores
de Bonos solicite. Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor se obliga a dar aviso al
Representante de los Tenedores de Bonos, de todo hecho esencial o de cualquier
infraccion a dichas obligaciones tan pronto como el hecho o infraccion se produzca o
llegue a su conocimiento;

Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias y extraordinarias de accionistas del Emisor, utilizando para este efecto todas
las formalidades y plazos propios de la citacion a los accionistas. La informacion
sefialada en esta letra y las dos precedentes, debera ser suscrita por el Gerente General
del Emisor o quien haga sus veces y, anualmente, por sus Auditores Externos, en cuanto
proceda y deberd ser remitida al Representante de los Tenedores de Bonos mediante
correo certificado;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, junto con la informacion trimestral
sefialada en la letra a) anterior, los antecedentes sobre cualquier reducciéon de su
participacion en el capital de sus filiales, superiores al 10% de dicho capital, asi como
cualquier reduccion que signifique perder el control de la empresa, una vez efectuada la
transaccion. Lo anterior serd aplicable tratdindose de filiales que representen mas del
15% de los Activos Totales del Emisor;

Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los Estados Financieros
Trimestrales, presentados en la forma y plazos estipulados en la Circular 239, del 29 de
Septiembre de 1982, de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus modificaciones
o la norma que la reemplace: (i) Un nivel de endeudamiento medido sobre los Estrados
Financieros Individuales, en que la relacion pasivo Exigible Individual sobre
Patrimonio Individual no supere el nivel de 1,50 veces. Se sumara al Pasivo Exigible
Individual, las obligaciones que asuma el emisor en su calidad de aval, fiador simple
y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las obligaciones
de terceros; ii) Un nivel de endeudamiento medido sobre los Estrados Financieros
Consolidados, en que la relacion pasivo Exigible Consolidado sobre Patrimonio
Consolidado no supere el nivel de 1,50 veces. Se sumard al Pasivo Exigible
Consolidado, las obligaciones que asuma el emisor en su calidad de aval, fiador simple
y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las obligaciones
de terceros; (iii) Mantener Activos Totales libres de toda prenda, hipoteca u otro
gravamen por un monto, al menos igual a 1,3 veces el Pasivo Exigible Consolidado no
garantizado del Emisor. iii)) Mantener un Patrimonio Consolidado minimo de UF
9.000.000;
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Salvo declaracion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos, facultado por
la Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que representan a lo
menos 51% de los Bonos emitidos en circulacion, que libera al Emisor de la obligacion
que mas adelante se indica, éste deberd mantener directamente o a través de sus filiales,
la propiedad de la marca “Almacenes Paris” ;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

Velar porque las operaciones que realice con sus filiales o con otras personas
relacionadas, se efectuen en condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado;

Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales comprendidos
por oficinas centrales, edificios, inventarios, muebles, equipos de oficina y vehiculos.
El Emisor velard porque sus filiales se ajusten a dicha condicidn;

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales la propiedad directa o indirecta de al
menos un 67% de “Administradora de Créditos Comerciales ACC S.A.” y de
“Administradora de Servicios Integrales ASIN S.A.”; asi como de las sociedades que
eventualmente y en el futuro controlen las 4reas de negocios que desarrollan
actualmente las citadas compaiias;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales ingresos provenientes de las areas de
negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales y evaluacion,
otorgamiento y administracion de créditos a un nivel equivalente al menos al 70% de
los Ingresos de Explotacion Consolidados del Emisor.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Cencosud S.A. de fecha
5 de octubre de 2005, modificado por escritura de 10 de noviembre de 2005 y en cuya
virtud se han procedido a emitir tres series, denominadas “Serie A”, “Serie C”y “Serie D”,
la Compaiia, también denominada para estos efectos el “Emisor” tiene las siguientes
obligaciones o restricciones a la gestion:

a.

Cumplir con las leyes, reglamentos y demds disposiciones legales que le sean
aplicables, particularmente, cumplir con el pago en tiempo y forma de los impuestos,
tributos, tasas, derechos y cargos que afecten al propio Emisor o a sus bienes muebles e
inmuebles, salvo aquellos que impugne de buena fe y de acuerdo a los pertinentes
procedimientos judiciales y/o administrativos, y siempre que, en este caso, se
mantengan las reservas adecuadas para cubrir tal contingencia, cuando fuere necesario
de conformidad con los principios contables generalmente aceptados en Chile;

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los
principios contables generalmente aceptados en Chile, como asimismo contratar y
mantener a una firma de auditores externos independientes de reconocido prestigio
nacional o internacional para el examen y analisis de los estados financieros del Emisor,
respecto de los cuales tal firma debera emitir una opinion al treinta y uno de diciembre

111




de cada afio. Asimismo, el Emisor deberd contratar y mantener, en forma continua e
ininterrumpida, a dos clasificadoras de riesgo inscritas en la Superintendencia, en tanto
se mantenga vigente y en circulacion las emisiones de Bonos con cargo a la Linea;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que
deba entregarse a la Superintendencia, copia de toda la informacién que el Emisor esté
obligado a enviar a la Superintendencia, siempre que ésta no tenga la calidad de
informacion reservada, incluyendo copia de sus estados financieros trimestrales y
anuales, individuales y consolidados. El Emisor debera también informar al
Representante de los Tenedores de Bonos, dentro del mismo plazo en que deban
entregarse los Estados Financieros a la Superintendencia, del cumplimiento de las
obligaciones contraidas en virtud del Contrato de Emision, en la forma indicada en el
mismo. Asimismo, el Emisor deberd enviar al Representante de los Tenedores de
Bonos copias de los informes de clasificacion de riesgo de la emision, a mas tardar,
dentro de los cinco dias hébiles siguientes, contados desde la recepcion de estos
informes de sus clasificadores privados. Finalmente, el Emisor se obliga a enviar al
Representante de los Tenedores de Bonos, tan pronto como el hecho se produzca o
llegue a su conocimiento, toda informacion relativa al incumplimiento de cualquiera de
sus obligaciones asumidas en virtud del Contrato de Emision y cualquier otra
informacion relevante que requiera la Superintendencia acerca del Emisor, dentro del
mismo plazo en que deba entregarse a la Superintendencia, siempre que corresponda ser
informada a sus acreedores;

Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias o extraordinarias de accionistas, a mas tardar, el dia de publicaciéon del aviso
de la ultima citacion a los accionistas;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos, junto con la informacion trimestral,
los antecedentes sobre cualquier reduccion de su participacion en el capital de sus
filiales, superiores al 10% de dicho capital, asi como cualquier reduccion que signifique
perder el control de la empresa, una vez efectuada la transaccion. Lo anterior serd
aplicable tratandose de filiales que representen mas del 15% de los Activos Totales del
Emisor;

No efectuar, con personas relacionadas, operaciones en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen en el mercado, segun lo
dispuesto en el Articulo ochenta y nueve de la Ley de Sociedades Andnimas;

Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los Estados Financieros
Trimestrales, presentados en la forma y plazos estipulados en la Circular 1.501 de 2000,
de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus modificaciones o la norma que la
reemplace: (i) Un nivel de endeudamiento, medido sobre los Estados Financieros
Consolidados, en que la relacion Pasivo Exigible Consolidado, menos Disponible,
menos los Depositos a Plazo, menos los Valores Negociables, menos pacto de
retroventa y contratos forwards de la cuenta Otros Activos Circulantes, sobre
Patrimonio Consolidado, més el Interés Minoritario, no supere el nivel de 1,50 veces.
Asimismo, se sumara al Pasivo Exigible Consolidado las obligaciones que asuma el
Emisor en su calidad de aval, fiador simple y/o solidario y aquellas en que responda en
forma directa o indirecta de las obligaciones de terceros. No obstante lo anterior, no se
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consideraran para los efectos del célculo del nivel de endeudamiento referido, los
montos de pasivos del Banco Paris, en el evento que la Superintendencia de Valores y
Seguros dejare sin efecto la autorizacion actualmente vigente de no incluir los estados
financieros de la mencionada filial dentro de los Estados Financieros Consolidados del
Emisor; (i1) Mantener, de conformidad a los Estados Financieros Consolidados, Activos
Totales, libres de toda prenda, hipoteca u otro gravamen por un monto, al menos igual a
1,20 veces el Pasivo Exigible Consolidado no garantizado del Emisor; y (iii) Mantener
un Patrimonio Consolidado minimo de UF 22.000.000;

Salvo declaracion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos, facultado por
la Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que representan a lo
menos el cincuenta y un por ciento de los Bonos emitidos en circulacion, que libera al
Emisor de la obligacion que més adelante se indica, éste debera mantener directamente
o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y (ii) “Paris” ;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales comprendidos
por oficinas centrales, edificios, inventarios, muebles, equipos de oficina y vehiculos.
El Emisor velard porque sus filiales se ajusten a dicha condicion;

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales la propiedad directa o indirecta de al
menos un 51% de “Cencosud Supermercados S.A.” y “Cencosud Administradora de
Tarjetas S.A.”;

. Mantener en los Estados Financieros Trimestrales ingresos provenientes de las areas de

negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales, inversion
inmobiliaria y evaluacidon, otorgamiento y administracion de créditos a un nivel
equivalente al menos a dos tercios de los Ingresos de Explotacion Consolidados del
Emisor; y

Informar al Representante de los tenedores de Bonos del uso efectivo de los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea.

De acuerdo a lo establecido en contratos de novacion y reconocimiento de deuda de fecha
23 de agosto de 2006, suscritos entre Cencosud Retail S.A. como Deudor y, en cada caso,
con Banco Santander Chile y Citibank N.A. Agencia en Chile, como “Acreedor”, Cencosud
S.A. deberan cumplir con las siguientes obligaciones y restricciones financieras y de
gestion:

a.

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion el Total Pasivos
y sus Fondos Propios no superior a uno coma cinco veces;

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion de EBITDA a
Gastos Financieros Netos no inferior a dos coma cinco veces. No obstante, en el evento
que la citada relacion sea inferior a dos coma cinco veces pero superior a dos veces, no
se considerara que ha ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de
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producirse automdaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y
obligaciones, cuya infraccion, por su parte, si constituird una Causal de
Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicion de efectuar Distribuciones a los
Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la Ley numero dieciocho mil
cuarenta y seis sobre Sociedades Anonimas, y (ii)) EL DEUDOR tendra la obligacion,
dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar amortizaciones extraordinarias al
Capital Adeudado con el preciso objeto de recuperar la relacion de dos coma cinco
veces antes expresada. Finalmente, en el evento que, en cualquier momento, se efectuen
adquisiciones y/o incorporaciones de nuevas sociedades, el EBITDA aplicable en este
literal considerard para dicha sociedad la informacion de los ultimos cuatro trimestres
derivada de su correspondiente FECU o Estados Financieros auditados por los auditores
de Cencosud;

Cencosud Consolidado debera mantener una relacion de Deuda Financiera Neta a
EBITDA respecto de sus Estados Financieros anuales, no superior a cuatro coma
veinticinco veces. No obstante, en el evento que la citada relacion sea superior a cuatro
coma veinticinco veces pero inferior a cinco veces, no se considerara que ha ocurrido
una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse automaticamente y a contar
de dicho momento, los siguientes efectos y obligaciones, cuya infraccion, por su parte,
si constituira una Causal de Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicién de
efectuar Distribuciones a los Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la
Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Anonimas, y (ii) EL
DEUDOR tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar
amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de recuperar
la relacion de cuatro coma veinticinco veces antes expresada. Finalmente, en el evento
que, en cualquier momento, se efectuen adquisiciones y/o incorporaciones de nuevas
sociedades, el EBITDA aplicable en este literal considerard para dicha sociedad la
informacion de los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o
Estados Financieros auditados por los auditores de Cencosud.

De acuerdo a lo establecido en contrato de novacion y reconocimiento de deuda de fecha 23
de agosto de 2006, suscrito entre Cencosud Supermercados S.A. como Deudor y Banco del
Estado de Chile, como “Acreedor”, Cencosud S.A. deberan cumplir con las siguientes
obligaciones y restricciones financieras y de gestion:

a.

Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento una relacion el Total Pasivos
y sus Fondos Propios no superior a uno coma cinco veces;

Cencosud Consolidado deberd mantener en todo momento una relacion de EBITDA a
Gastos Financieros Netos no inferior a dos coma cinco veces. No obstante, en el evento
en los afios 2009 y 2011 la citada relacion sea inferior a dos coma cinco veces pero
superior a dos coma dos veces, no se considerara que ha ocurrido una Causal de
Incumplimiento, sin perjuicio de producirse automaticamente y a contar de dicho
momento, los siguientes efectos y obligaciones, cuya infraccion, por su parte, si
constituird una Causal de Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicion de efectuar
Distribuciones a los Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la Ley
numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Andnimas, y (ii) el DEUDOR
tendrd la obligacién, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar
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amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de recuperar
la relacion de dos coma cinco veces antes expresada. Finalmente, en el evento que, en
cualquier momento, se efectien adquisiciones y/o incorporaciones de nuevas
sociedades, el EBITDA aplicable en este literal considerard para dicha sociedad la
informacion de los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o
Estados Financieros auditados por los auditores de Cencosud;

Cencosud Consolidado debera mantener una relacion de Deuda Financiera Neta a
EBITDA respecto de sus Estados Financieros anuales, no superior a cuatro coma
veinticinco veces. No obstante, en el evento que la citada relacion sea superior a cuatro
coma veinticinco veces pero inferior a cinco veces, no se considerara que ha ocurrido
una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse automaticamente y a contar
de dicho momento, los siguientes efectos y obligaciones, cuya infraccion, por su parte,
si constituird una Causal de Incumplimiento: (i) Cencosud tendra prohibicién de
efectuar Distribuciones a los Accionistas, excepto aquellos pagos minimos que exige la
Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades Anonimas, y (ii) el
DEUDOR tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias, de realizar
amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso objeto de recuperar
la relacion de cuatro coma veinticinco veces antes expresada. Finalmente, en el evento
que, en cualquier momento, se efectuen adquisiciones y/o incorporaciones de nuevas
sociedades, el EBITDA aplicable en este literal considerard para dicha sociedad la
informacion de los ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o
Estados Financieros auditados por los auditores de Cencosud.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de crédito firmado entre Cencosud S.A. y BBVA
Bancomer S.A., como Agente Administrativo, de fecha 11 de febrero de 2008; el deudor,
Cencosud S.A. Chile, deberd cumplir con las siguientes restricciones financieras y de
gestion:

a.

Entregar los estados financieros anuales de Cencosud y sus filiales, dentro de los 5 dias
siguientes a la fecha de envio a la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”);

Entregar al Agente Administrativo los estados financieros trimestrales de Cencosud y
sus filiales, no auditados, dentro de los 5 dias siguientes a la fecha de envio a la SVS,

Entregar al Agente Administrativo copia de cualquier presentacion presentada ante la
SVS;

Entregar al Agente Administrativo copia de cualquier presentacion relacionada con el
pago del impuesto de timbres y estampillas, tan pronto como se haya pagado dicho
impuesto;

Entregar al Agente Administrativo informacion acerca de cualquier juicio, arbitraje o
procedimiento administrativo;

Notificar al Agente Administrativo de la ocurrencia de cualquier evento de
incumplimiento, asi como de cualquier medida tomada o propuesta para remediar dicho
incumplimiento. Conjuntamente con el envio de la informacion relativa a los Estados
Financieros el Gerente de Finanzas del DEUDOR deberd despachar al Agente
Administrativo un certificado que de cuenta del cumplimiento de las obligaciones
financieras y que exprese que la no ocurrencia o existencia de un evento de mora;
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Informar al Agente Administrativo cualquier cambio conocido por Cencosud en
relacion a impuestos, aranceles u otros gravamenes de cualquier ley chilena que pudiese
afectar la capacidad de pago de Cencosud o cualquier evento que ha tenido o pudiera
razonablemente esperarse que tenga un efecto material adverso;

Entregar al Agente Administrativo cualquier informacion relativa a las condiciones
financieras y del negocio de Cencosud o de cualquiera de sus filiales;

Entregar al Agente Administrativo, junto con los estados financieros anuales, un
certificado emitido por auditores independientes, acreditando el cumplimiento de los
limites o razones financieras impuestas por este contrato en relacion con la deuda
financiera, patrimonio minimo, activos consolidados, etc.;

El Deudor tomara todas las acciones para asegurar que sus pagos bajo este contrato se
mantendran en un rango al menos “pari passu” con todo otro presente y futuro no
garantizado y no subordinado endeudamiento del Deudor;

Con excepcion de los gravamenes permitidos bajo el contrato, existe restriccion de
constituir gravamenes sobre otros activos fijos no esenciales, por montos superiores al
1,5% de sus activos consolidados;

Prohibicion de Cencosud y de los garantes de otorgar préstamos a cualquier persona,
con excepcion de los préstamos otorgados en el curso regular de sus negocios, y de los
préstamos que no impliquen un efecto material adverso;

. Obligacion de Cencosud y de los garantes de mantener su existencia corporativa y de
pagar oportunamente sus obligaciones;

Cumplir con las obligaciones que impone la ley;

Obligacion de mantener sus bienes en buen estado y de mantener sus activos
asegurados con compaiias de reconocido prestigio y de acuerdo al standard de la
industria;

Obligacion de Cencosud y sus filiales de llevar y mantener sus registros contables de
acuerdo a las normas legales y a los principios de contabilidad generalmente aceptados;

Restriccion a fusiones, adquisiciones, divisiones, de Cencosud, Cencosud
Supermercados S.A. y Cencosud Shopping Centers S.A., en relacion con las cuales se
produzca un cambio de control, restricciéon de creacion de filiales o adquisicion de
personas fuera del giro del negocio que afecte sustancialmente el negocio de Cencosud
y desprenderse de negocios, filiales o activos que afecten adversamente alguno de sus
activos o contratos importantes;

Mantener el estado actual de sus negocios sin modificaciones relevantes que impliquen
un efecto material adverso;

Cencosud consolidado debe mantener una relacion entre deuda financiera neta
consolidada sobre patrimonio mas interés minoritario inferior a 1,2 veces;

Cencosud consolidado debe mantener al término de cada trimestre una relacion de
deuda financiera neta consolidada y EBITDA no superior a 4,25 veces;
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Cencosud consolidado debe mantener una relacion ente el total de pasivos consolidado
sobre total patrimonio mas interés minoritario, inferior a 1,5 veces;

Cencosud debe mantener al término de cada trimestre una cobertura de gastos
financieros, calculada como EBITDA sobre gastos financieros, no inferior a 3 veces;

Restriccion a efectuar transacciones efectuadas con partes relacionadas en condiciones
distintas a las de mercado;

Cencosud no debe distribuir dividendos, siempre que antes y luego de haberse
distribuido dichos dividendos la relacion deuda financiera neta consolidada y EBITDA
sea inferior a 3,5 veces, y siempre que no se haya producido un evento de
incumplimiento o éste no se produzca como consecuencia del pago de dividendos;

Cencosud, Cencosud Supermercados S.A. y Cencosud Shopping Centers S.A. no
podran incurrir en otros endeudamientos que se beneficien de las garantias otorgadas
bajo este contrato; y

Cencosud debe mantener la propiedad sobre el 100% del capital accionario de
GBarbosa, excepto cuando asi se autorice de acuerdo a los términos de este contrato.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Cencosud S.A., de fecha
13 de Marzo de 2008 y en cuya virtud se han procedido a emitir dos series denominadas
“Serie E” y “Serie F”, la Compafia, también denominada para estos efectos el “Emisor”
tiene, entre otros, las siguientes obligaciones y restricciones a la gestion:

a.

Cumplir con las leyes, reglamentos y demds disposiciones legales que le sean
aplicables, particularmente, cumplir con el pago en tiempo y forma de los impuestos,
tributos, tasas, derechos y cargos;

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los
principios contables generalmente aceptados en Chile; una firma de auditores externos
independientes de reconocido prestigio debera emitir una opinion de los Estados
Financieros al treinta y uno de Diciembre de cada afio; y contar con dos clasificadoras
de riesgo inscritas en la Superintendencia, en tanto se mantenga vigente la Linea;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos (i) Dentro del mismo plazo en que
deba entregarse a la Superintendencia, copia de toda la informacion a que esté obligado
a enviar a la Superintendencia, siempre que ésta no tenga la calidad de informacion
reservada, incluyendo copia de sus Estados Financieros trimestrales y anuales,
individuales y consolidados; (ii) Dentro del mismo plazo en que deban entregarse los
Estados Financieros a la Superintendencia, se debe informar del cumplimiento de las
obligaciones contraidas en virtud del Contrato; (iii) Copias de los informes de
clasificacion de riesgo de la emision, a mas tardar, dentro de los cinco Dias Habiles
siguientes, contados desde la recepcion de estos informes de sus clasificadores
privados; (iv) Tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su conocimiento, toda
informacion relativa al incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones asumidas en
virtud del Contrato y cualquier otra informacidon relevante que requiera la
Superintendencia;
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Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias o extraordinarias de accionistas, a mas tardar, el dia de publicacién del aviso
de la ultima citacion a los accionistas;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos los antecedentes sobre cualquier
reduccion de su participacion en el capital de sus Filiales Relevantes, superiores al diez
por ciento de dicho capital, asi como cualquier reduccion que signifique perder el
control de la empresa, una vez efectuada la transaccion;

No efectuar, con personas relacionadas, operaciones en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen en el mercado;

Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los Estados Financieros
Trimestrales: (i) Un nivel de endeudamiento que, medido sobre los Estados Financieros
consolidados, o individuales en caso que el Emisor no consolide, en que la relacion
Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, menos
Disponible, menos los Depdsitos a Plazo, menos los Valores Negociables, menos pacto
de retroventa y contratos forwards de la cuenta Otros Activos Circulantes, de los
Estados Financieros consolidados del Emisor o individuales en caso que el Emisor no
consolide, sobre Total Patrimonio, no supere el nivel de una coma veinte veces. Se
sumara al Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no
consolide, las obligaciones que asuma el Emisor en su calidad de aval, fiador simple y/o
solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las obligaciones de
terceros. No obstante lo anterior, no se consideraran para los efectos del calculo del
nivel de endeudamiento referido, los montos de pasivos del Banco Paris; y (ii) De
conformidad a los Estados Financieros consolidados, o individuales en caso que el
Emisor no consolide, mantener Activos, libres de toda prenda, hipoteca u otro
gravamen por un monto, al menos igual a una coma veinte veces el Pasivo Exigible
consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, no garantizado del
Emisor. Se contempla procedimiento de ajuste frente eventuales incumplimientos
derivados de la entrada en vigencia de los “International Financing Reporting
Standards” (IFRS);

Salvo declaracion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos, facultado por
la Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que representan a lo
menos el cincuenta y un por ciento de los Bonos emitidos en circulacion, que libera al
Emisor de la obligacion que més adelante se indica, éste debera mantener directamente
o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y (ii) “Paris”;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales y velar porque
sus filiales se ajusten a dicha condicion;

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor;

Poseer directa o indirectamente, acciones que representen al menos un cincuenta y un
por ciento del capital de las sociedades Cencosud Supermercados S.A. y Cencosud
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Administradora de Tarjetas S.A., asi como de las sociedades que eventualmente y en el
futuro controlen las &areas de negocios que desarrollan actualmente las citadas
sociedades;

Mantener en los Estados Financieros Trimestrales Consolidados ingresos provenientes
de las areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales,
inversion inmobiliaria y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un
nivel equivalente al menos sesenta y siete por ciento de los Ingresos de Explotacion
consolidados, o individuales en caso que el Emisor no consolide, del Emisor; y

Informar al Representante de los tenedores de Bonos del uso efectivo de los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea.

De acuerdo a lo establecido en el Contrato Marco de Emision del Programa de Oferta
Privada de Bonos Corporativos Cencosud S.A., de fecha 24 de Abril de 2008, en adelante
“el Programa”, suscrito en la ciudad de Lima, Republica del Pert y en cuya virtud se
procedido a efectuar dos emisiones de una misma serie denominada “Serie A” la
Compaiiia, también denominada para estos efectos el “Emisor” tiene, entre otros, las
siguientes obligaciones o restricciones a la gestion:

a.

Preservar su existencia corporativa y el mantenimiento y desarrollo debidos de su
objeto social;

Estar al dia en el cumplimiento de todas sus obligaciones tributarias, sean estas
formales o de pago, salvo de aquellas que sean objeto de reclamo de acuerdo al
procedimiento previsto por las leyes de la jurisdiccion aplicable;

Mantener al menos la condicidén pari passu de los Bonos emitidos con respecto a las
obligaciones de pago de otras deudas u obligaciones sin garantias especificas;

No realizar cambios sustanciales en el giro principal de su negocio ni en su objeto
social que tengan un efecto materialmente adverso en la condicién financiera del
Emisor, entendiendo por tal aquel cambio que tenga como efecto que la clasificacion de
riesgo asignada al Programa disminuya en dos (2) o mas categorias de riesgo por debajo
de la clasificacion vigente a dicho momento;

No podra ocurrir un cambio de control que tenga como efecto que la clasificacion de
riesgo asignada al Programa disminuya en dos (2) o mas categorias de riesgo por debajo
de la clasificacion vigente a dicho momento;

No podra transferir o ceder, total o parcialmente, sus obligaciones bajo los Documentos
del Programa;

Mantener un nivel de endeudamiento, medido sobre los Estados Financieros
consolidados, o individuales en caso que el Emisor no consolide, en que la relacion
Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, menos
Disponible, menos los Depdsitos a Plazo, menos los Valores Negociables, menos pacto
de retroventa y contratos forwards de la cuenta Otros Activos Circulantes, de los
Estados Financieros consolidados del Emisor o individuales en caso que el Emisor no
consolide, sobre Total Patrimonio, no supere el nivel de 1,20 veces. Asimismo, se
sumara al Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no
consolide, las obligaciones que asuma el Emisor en su calidad de aval, fiador simple y/o
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solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las obligaciones de
terceros. No obstante lo anterior, no se consideraran para los efectos del célculo del
nivel de endeudamiento referido, los montos de pasivos del Banco Paris; y

El Emisor debera remitir de manera trimestral: (i) un informe con caracter de
declaracion jurada en el que se indique que no ha incurrido en incumplimiento de las
obligaciones establecidas en la presente clausula; (ii) un informe conteniendo el célculo
de los ratios a que se refiere la letra anterior.

De acuerdo a lo establecido en el contrato de emision de bonos de Cencosud S.A., de fecha
5 de Septiembre de 2008 modificada el 2 de octubre del afio 2008 y en cuya virtud se han
procedido a emitir las series denominadas “Serie J”, “Serie K”, “Serie L” y “Serie N”, la
Compaiiia, también denominada para estos efectos el “Emisor” tiene, entre otros, las
obligaciones y restricciones a la gestion:

a.

Cumplir con las leyes, reglamentos y demds disposiciones legales que le sean
aplicables, particularmente, cumplir con el pago en tiempo y forma de los impuestos,
tributos, tasas, derechos y cargos;

Establecer y mantener adecuados sistemas de contabilidad sobre la base de los
principios contables generalmente aceptados en Chile; una firma de auditores externos
independientes de reconocido prestigio deberd emitir una opiniéon de los Estados
Financieros al treinta y uno de Diciembre de cada afio; y contar con dos clasificadoras
de riesgo inscritas en la Superintendencia, en tanto se mantenga vigente la Linea;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos (i) Dentro del mismo plazo en que
deba entregarse a la Superintendencia, copia de toda la informacion a que esté obligado
a enviar a la Superintendencia, siempre que ésta no tenga la calidad de informacion
reservada, incluyendo copia de sus Estados Financieros trimestrales y anuales,
individuales y consolidados; (ii) Dentro del mismo plazo en que deban entregarse los
Estados Financieros a la Superintendencia, se debe informar del cumplimiento de las
obligaciones contraidas en virtud del Contrato; (iii) Copias de los informes de
clasificacion de riesgo de la emision, a mas tardar, dentro de los cinco Dias Hébiles
siguientes, contados desde la recepcion de estos informes de sus clasificadores
privados; (iv) Tan pronto como el hecho se produzca o llegue a su conocimiento, toda
informacion relativa al incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones asumidas en
virtud del Contrato y cualquier otra informacién relevante que requiera Ila
Superintendencia;

Notificar al Representante de los Tenedores de Bonos de las citaciones a juntas
ordinarias o extraordinarias de accionistas, a mas tardar, el dia de publicacién del aviso
de la ultima citacion a los accionistas;

Enviar al Representante de los Tenedores de Bonos los antecedentes sobre cualquier
reduccion de su participacion en el capital de sus Filiales Relevantes, superiores al diez
por ciento de dicho capital, asi como cualquier reduccion que signifique perder el
control de la empresa, una vez efectuada la transaccion;

No efectuar, con personas relacionadas, operaciones en condiciones que sean mas
desfavorables al Emisor en relacion con las que imperen en el mercado;
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g. Mantener las siguientes relaciones financieras, sobre los Estados Financieros

Trimestrales: (i) Un nivel de endeudamiento que, medido sobre los Estados Financieros
consolidados, o individuales en caso que el Emisor no consolide, en que la relacion
Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, menos
Disponible, menos los Depositos a Plazo, menos los Valores Negociables, menos pacto
de retroventa y contratos forwards de la cuenta Otros Activos

Circulantes, de los Estados Financieros consolidados del Emisor o individuales en caso
que el Emisor no consolide, sobre Total Patrimonio, no supere el nivel de una coma
veinte veces. Se sumara al Pasivo financiero consolidado, o individual en caso que el
Emisor no consolide, las obligaciones que asuma el Emisor en su calidad de aval, fiador
simple y/o solidario y aquellas en que responda en forma directa o indirecta de las
obligaciones de terceros. No obstante lo anterior, no se consideraran para los efectos del
calculo del nivel de endeudamiento referido, los montos de pasivos del Banco Paris; y
(i1) De conformidad a los Estados Financieros consolidados, o individuales en caso que
el Emisor no consolide, mantener Activos, libres de toda prenda, hipoteca u otro
gravamen por un monto, al menos igual a una coma veinte veces el Pasivo Exigible
consolidado, o individual en caso que el Emisor no consolide, no garantizado del
Emisor. Se contempla procedimiento de ajuste frente eventuales incumplimientos
derivados de la entrada en vigencia de los “International Financing Reporting
Standards” (IFRS);

Salvo declaracion expresa del Representante de los Tenedores de Bonos, facultado por
la Junta Extraordinaria de Tenedores de Bonos, con los votos que representan a lo
menos el cincuenta y un por ciento de los Bonos emitidos en circulacion, que libera al
Emisor de la obligacion que mas adelante se indica, éste debera mantener directamente
o a través de sus filiales, la propiedad de las marcas (i) “Jumbo” y (ii) “Paris”;

Registrar en sus libros de contabilidad las provisiones que surjan de contingencias
adversas que, a juicio del Emisor, deban ser reflejadas en los estados financieros del
Emisor;

Mantener seguros que protejan razonablemente sus activos operacionales y velar porque
sus filiales se ajusten a dicha condicion;

No otorgar avales ni fianzas ni constituirse como codeudor solidario en favor de
terceros, excepto a filiales del Emisor;

Poseer directa o indirectamente, acciones que representen al menos un cincuenta y un
por ciento del capital de las sociedades Cencosud Supermercados S.A. y Cencosud
Administradora de Tarjetas S.A., asi como de las sociedades que eventualmente y en el
futuro controlen las &areas de negocios que desarrollan actualmente las citadas
sociedades;

. Mantener en los Estados Financieros Trimestrales Consolidados ingresos provenientes
de las areas de negocios de venta al detalle, administracion de centros comerciales,
inversion inmobiliaria y evaluacion, otorgamiento y administracion de créditos, a un
nivel equivalente al menos sesenta y siete por ciento de los Ingresos de Explotacion
consolidados, o individuales en caso que el Emisor no consolide, del Emisor; y
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n.

Informar al Representante de los tenedores de Bonos del uso efectivo de los fondos
provenientes de la colocacion de los Bonos correspondientes a la Linea.

Producto del préstamo otorgado por "International Finance Corporation" a la filial
Cencosud S.A. (Argentina) el 24 de septiembre de 2008, se firmd un contrato entre ambas
entidades. En Acta de Directorio de la filial Cencosud S.A. de fecha 5 de septiembre de
2008 hace mencion que se ha celebrado un acuerdo de Retencion de Acciones, el cual fue
suscripto por la filial Cencosud S.A. (Argentina) y su controlante, Cencosud S.A. (Chile) a
favor de "International Finance Corporation", en virtud del cual Cencosud S.A. (Chile) se
compromete a:

a.

Mantener la participacion accionaria en la filial Cencosud S.A., Cencosud Shopping
Centers S.A. (Chile) y en Cencosud Retail S.A. (Chile);

Mantener la participacion accionaria en Blaisten S.A. y Unicenter S.A.

De acuerdo a lo establecido en contrato de mutuo de fecha 17 de diciembre de 2008,
suscrito entre Cencosud Retail S.A. como Deudor y Banco del Estado de Chile, como
“Acreedor”, Cencosud S.A. deberan cumplir con las siguientes obligaciones y
restricciones financieras y de gestion:

No vender, enajenar, ceder ni constituir derechos reales o garantias en favor de terceros:
a) sobre los Activos Esenciales o sobre los derechos que emanen de los Contratos
Importantes, o b) sobre otros activos o derechos de su propiedad que provoquen un
Efecto Material Adverso; en ambos casos sin el consentimiento previo del Banco

No fusionarse con ninguna empresa, excepto en aquellos casos en que la fusion cumpla
con los siguientes requisitos copulativos: a) no represente un Cambio de Control, b) que
la sociedad resultante de la fusidon sea una sociedad constituida y regida por las leyes de
la Republica de Chile, y ¢) que la sociedad resultante de la fusion mantenga el actual
giro principal de negocios del Garante;

No constituir ni adquirir filiales ni participaciones en otras empresas, ya sea mediante
titularidad de acciones o participaciones, mediante asociacion, cuentas en participacion
o de otro modo, exceptuando otras adquisiciones que no afecten o involucren a los
Activos Esenciales y/o los Contratos Importantes;

Nivel de Endeudamiento: Cencosud Consolidado debera mantener en todo momento
una relacion entre la Deuda Financiera Neta y sus Fondos Propios no superior a uno
coma dos veces;

Relacion de Cobertura de Gastos Financieros: Cencosud Consolidado deberda mantener
en todo momento una relacion de EBITDA a Gastos Financieros Netos no inferior a 3
veces. No obstante, en el evento que en los afios dos mil nueve y dos mil once la citada
relacion sea inferior a 3 veces pero superior a dos coma cuatro veces, no se considerara
que ha ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse
automaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y obligaciones,
cuya infraccion, por su parte, si constituird una Causal de Incumplimiento: a) Cencosud
S.A. tendra prohibicion de efectuar Distribuciones a los Accionistas, excepto aquellos
pagos minimos que exige la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades
Anoénimas, y b) la Deudora tendré la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco
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dias, de realizar amortizaciones extraordinarias al Crédito con el preciso objeto de
recuperar la relacion de 3 veces antes expresada. En el evento que, en cualquier
momento, se efectien adquisiciones y/o incorporaciones de nuevas sociedades, el
EBITDA aplicable en este literal considerara para dicha sociedad la informacion de los
ultimos cuatro trimestres derivada de su correspondiente FECU o Estados Financieros
auditados por los auditores de Cencosud S.A. y/o auditores externos de reconocido
prestigio;

1. Relacion de Cobertura de Deuda: Cencosud Consolidado debera mantener una relacion
de Deuda Financiera Neta a EBITDA respecto de sus Estados Financieros anuales, no
superior a cuatro coma veinticinco veces. No obstante, en el evento que la citada
relacion sea superior a cuatro coma veinticinco veces pero inferior a cinco veces, no se
considerara que ha ocurrido una Causal de Incumplimiento, sin perjuicio de producirse
automaticamente y a contar de dicho momento, los siguientes efectos y obligaciones,
cuya infraccion, por su parte, si constituird una Causal de Incumplimiento: a) Cencosud
S.A. tendra prohibicion de efectuar Distribuciones a los Accionistas, excepto aquellos
pagos minimos que exige la Ley numero dieciocho mil cuarenta y seis sobre Sociedades
Anodnimas, y b) la Deudora tendra la obligacion, dentro del plazo de cuarenta y cinco
dias, de realizar amortizaciones extraordinarias al Capital Adeudado con el preciso
objeto de recuperar la relacion de cuatro coma veinticinco veces antes expresada.
Finalmente, en el evento que, en cualquier momento, se efectien adquisiciones y/o
incorporaciones de nuevas sociedades, el EBITDA aplicable en este literal considerara
para dicha sociedad la informacion de los ultimos cuatro trimestres derivada de su
correspondiente FECU o Estados Financieros auditados por los auditores de Cencosud
S.A. y/o auditores externos de reconocido prestigio

j. Patrimonio minimo: debera mantener un patrimonio minimo equivalente a 28.000.000
Unidades de Fomento;

k. No constituir a favor de otros acreedores garantias personales para caucionar
obligaciones de terceros ajenos al grupo formado por Cencosud S.A. y sus filiales sin
autorizacion previa del Banco y;

. Entregar trimestralmente al Banco, en conjunto con los antecedentes financieros un
certificado de cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer incluyendo un
detalle del calculo de los covenants financieros suscrito por su Gerente General.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad cumple satisfactoriamente con las restricciones
financieras y de gestion antes sefialadas.

28.2. Juicios y Otras Acciones Legales

- Durante el mes de diciembre de 2006, el Servicio Nacional del Consumidor presentd ante
los Tribunales de Justicia una demanda colectiva en contra de la sociedad Cencosud
Administradora de Tarjetas S.A., siendo notificada en el mes de enero de 2007. En la
actualidad, se encuentra pendiente el pronunciamiento de la Corte de Apelaciones de
Santiago respecto de la admisibilidad de la misma.

- Cencosud S.A.(Argentina), Sociedad controlada por Inversiones Jumbo S.A. ha sido
demandada en ciertos juicios en particular ante los Fueros laboral y Comercial. Basado en
la informacion disponible, los asesores letrados de la Sociedad consideran que la
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responsabilidad contingente que podria surgir de dichos litigios no tendria un efecto
material adverso que supere la provision de contingencias por Juicios y litigios registrada
por la sociedad Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 por US$ 10.275.613 y US$ 9.195.619
respectivamente.

La filial Cencosud S.A.(Argentina), ha garantizado con derechos reales algunos depositos
en garantia recibidos de concesionarios. Los bienes gravados son inmuebles con hipoteca,
con depdsitos en garantia recibidos por el afio 2009 y 2008 por un monto ascendente a US$
8.156.959 y US$ 8.576.850 respectivamente.

- Las filiales Cencosud Retail S.A., Easy S.A., Cencosud Shopping Centers S.A. y la
coligada Administradora del Centro Comercial Alto Las Condes Ltda. mantienen juicios y
litigios pendientes al cierre de los estados financieros, cuyos montos reclamados se
encuentran cubiertos bajo péliza de seguros de responsabilidad civil.

La Filial Jumbo Retail Argentina S.A. ha sido demandada en diversos juicios. Basados en
la informacion disponible y considerando que, a la luz de la inherente dificultad de predecir
el resultado de estas acciones, especialmente en los casos en los que ni siquiera se tiene
conocimiento del monto reclamado, la Sociedad ha provisionado la mejor estimacion del
rango de probable ocurrencia, los asesores letrados de la Sociedad consideran que la
responsabilidad contingente que podria surgir de dichos litigios no tendria un efecto
materialmente adverso que supere la provision para contingencias por juicios y litigios
registrada por la Sociedad Jumbo Retail Argentina S.A. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
asciende a US$ 40.706.279 y USS$ 41.875.589 respectivamente.

Actualmente, Jumbo Retail Argentina S.A. es objeto de ciertas contingencias que se
describen en los parrafos siguientes, por las cuales no es posible precisar al 30 septiembre
de 2009 el impacto de las mismas. Sin embargo, Disco Ahold International Holding N.V. y
Koninklije Ahold N.V. han convenido indemnizar a la sociedad por las pérdidas que se
puedan generar como consecuencia de contingencias relacionadas con la pesificacion de
deudas y reclamos fiscales.

Pesificacion de deudas

Disco S.A. ( fusionada en Jumbo Retail Argentina S.A) procedio a pesificar deudas por
compra de las sociedades Ekono, Supramer S.A. y Angulo Hermanos S.A., efectuando los
pagos conforme la Ley 25.561, Decreto 214/2002 y normas complementarias que han
dispuesto la conversion a pesos de todas las obligaciones denominadas en dolares
estadounidenses de causa o titulo anterior al 6 de enero de 2002 (segun una relacion de
cambio de un doélar igual a un peso argentino) y la aplicacion del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (CER) contemplado por el Art. 4 del Decreto 214/2002 a los
importes convertidos en pesos.

A la fecha de emision de los presentes estados contables consolidados tanto D&S S.A.
como los vendedores de Angulo Hermanos S.A. y Alimentar S.A., han iniciado procesos
formales de reclamo contra la filial Disco S.A.

Los asesores legales de Jumbo Retail Argentina S.A. han manifestado su opinién sobre la
vigencia del Decreto 214/02 y consecuentemente las deudas en moneda extranjera
originadas en contratos (basicamente por adquisiciones de sociedades), firmados con
anterioridad a la finalizacion de la vigencia de la ley de convertibilidad han sido
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contabilizadas a un tipo de cambio de 1 peso por cada dolar, y han sido actualizadas por el
"Coeficiente de Estabilizacion de Referencia" (CER).

En el caso que el contenido del Decreto 214/02 no fuera aplicable, para la cancelacion de
las obligaciones, la Sociedad podria llegar a afrontar pasivos adicionales por hasta
aproximadamente US$ 44 millones en relacion a los reclamos que aun estan pendiente a la
fecha de emision de los presentes estados financieros.

La necesidad de ajustes respecto de esta posicion adoptada por la Sociedad, si es que
hiciera falta alguno, solo podra ser determinado una vez que la Corte se haya expedido, o
que las partes acuerden una solucion extrajudicial.

28.3. Adquisicion de Disco S.A. y Filiales ( Fusionada con Jumbo Retail Argentina S.A.)

El 5 de marzo de 2004 Disco Ahold International Holdings NV (DAIH) en su caracter de
vendedor firm6 un acuerdo de compraventa por las acciones de Disco S.A. con el grupo
Cencosud.

Con fecha 1 de noviembre de 2004, las compafiias mencionadas firmaron una adenda a
dicho acuerdo, por el cual Jumbo Retail Argentina S.A. adquiri6 el 84,75% de las acciones
de Disco S.A. La transferencia definitiva de las restantes acciones en poder de DAIH, que
representan un 15,19 % de la participacion en el capital de Disco S.A., se encontraba
afectada por una resolucion judicial que prohibia su transferencia. Con fecha 5 de octubre
de 2007 DAIH comunico a la Sociedad la transferencia de dichas acciones en favor de
Jumbo Retail Argentina S.A. con efecto al 17 de octubre de 2007.

La transaccion descrita se encuentra aprobada por parte de la Secretaria de Coordinacion
Técnica, dependiente del Ministerio de Economia, de acuerdo a lo indicado por la Ley de
Defensa de la Competencia. Dicha aprobacion fue otorgada sin observaciones y sin
condicionamientos.

Adicionalmente, con fecha 31 de octubre de 2007, los accionistas de Jumbo Retail
Argentina S.A., Disco S.A. y Supermercados Ekono S.A. aprobaron llevar a cabo la fusion
de dichas sociedades con efecto a partir del 1 de noviembre de 2007.

Con fecha 5 de enero 2009, la Comision Nacional de Defensa de la Competencia de
Argentina se expidié a favor de la fusion entre Disco y Jumbo sin condicionamientos. La
adquisicion del paquete accionario de Disco S. A. en poder del Grupo Ahold, acordada el 5
de marzo de 2004 por Jumbo Retail S.A., fue aprobada a través de esta resolucion.

28.4. La Sociedad Cencosud Brasil S.A. y filiales presenta los siguientes movimientos Al
31 de diciembre de 2009:

a) Trabajo

Al 31 de diciembre de 2009, la controlada indirecta G. Barbosa Comercial Ltda. alegd en
207 denuncias laborales en el Estado de Bahia, 354 en el estado de Sergipe y 91 en el
estado de Alagoas, y 430 autos por violaciones laborales.

Los principales aspectos recogidos en estas quejas se refieren a los accidentes de trabajo,
horas extras, dias feriados, 13 sueldos, las enfermedades profesionales y las lesiones de
esfuerzo repetitivo, riesgos adicionales, insalubridad, noche adicional y la igualdad de
remuneracion.
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La provision para juicios laborales registrada por la Sociedad Cencosud Brasil S.A. Al 31
de diciembre de 2009 asciende a MR$ 8.360, considerada suficiente para cubrir eventuales
pérdidas.

b) Civiles

Al 31 de diciembre de 2009, la controlada indirecta G. Barbosa Comercial Ltda. alegd por
aproximadamente 1.592 acciones juridicas y administrativas, que trata, en su mayor parte,
las quejas de los clientes, tales como robos de vehiculos y / o tiendas de accesorios en los
parques, los defectos en los productos, registro inadecuado de los consumidores en los
organos de proteccion al crédito y los accidentes de los clientes en las tiendas, y las
demandas relacionadas con la atencion a clientes y cobro de intereses indebidos y las cargas
financieras relacionadas con la tarjeta Credi-Hyper.

La provision para juicios civiles registrada por la Sociedad Cencosud Brasil S.A. Al 31 de
diciembre de 2009 asciende a MR$ 3.784, considerada suficiente para cubrir eventuales
pérdidas.

c) Tributarias

Al 31 de diciembre de 2009, la filial indirecta GBarbosa Comercial Ltda. era reclamada en
11 procesos administrativos y 1 proceso judicial.

De entre los procesos, se destacan la existencia de seis procesos promovidos por el
Departamento de Finanzas del Estado Bahia y tres promovidos por la Secretaria de la
Finanzasdel Estado de Sergipe, que exigen, basicamente, (i) Impuestos de créditos de
ICMS en ciertas operaciones; (ii)) ICMS por diferencias de stocks; y (iii) diferencias de
ICMS en funcion de alicuotas mas pequefias que las determinadas.

De acuerdo a lo recomendado por nuestros consultores juridicos, considerando los asuntos
contingentes con pérdida probable, Al 31 de diciembre de 2009 se ha constituido una
provision de MR$ 28.703, la que es considerada suficiente para cubrir eventuales pérdidas
por estas contingencias.

28.5. La Sociedad Cencosud Pert S.A. y sus filiales no mantienen contingencias que
representen pasivos de importancia por los que no se haya constituido una
provision.
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29. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Sociedad arrienda instalaciones, terrenos, equipos y otros bajo contratos de arriendo
operativo.

Los contratos contienen diversos plazos y términos, derechos de renovacion y clausulas de
reajustes, las cuales se encuentran principalmente relacionadas con los indices de inflacion
de los paises donde se tienen los contratos.

Los Pagos Futuros Minimos del arrendamiento, como Arrendatarios al 31 de diciembre de
2009 se detallan a continuacion:

Hasta un afio, Arrendatarios: 59.407.075
Entre dos y menos de cinco afios: 200.127.993
Mas de cinco afios: 591.830.521

Total 851.365.589

Cuotas de Arrendamientos y subarriendos reconocidas en el Estado de Resultados:

Pagos Minimos por arrendamiento
operativos 58.123.119
Rentas Contingentes por

arrendamientos operativos 21.408.676
Total 79.531.795

Los Cobros Futuros Minimos del arrendamiento, como Arrendador al 31 de diciembre de
2009 se detallan a continuacion:

Hasta un afio, Arrendadores: 71.158.888
Entre dos y menos de cinco afios: 244.948.297
Mas de cinco afios: 299.438.732
Total 615.545.917

Importe de las rentas contingentes reconocidas en el estado de resultados ascendid a
M$14.420.772.
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30. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
El detalle de las cauciones obtenidas al 31 de diciembre es la siguiente:

30.1. Garantias recibidas por proyectos.

Salfa Construccion S.A. 1.402.689 7.854.058
Ready Mix S.A. 507.100 621.812
Ingevec S.A. 386.442 375.348
Skidata AG 253.797 -
Seguricorp S.A. 185.802 -
Dist.Cummins Chile S.A. 183.988 827.230
Constructora Erwin Lagies y Cia. Ltda. 78.327 -
RaulIsaac Humeres Barraza 64.796 -
Scharfstein S.A. 61.175 -
Trancura Ingenieria y Construccion Ltda. 45.206 212.385
Constructota Salfa S.A. 38.102 -
Constructora Cuevas y Purcell S.A. 20.943 68.296
Desarrollo Const. Axis S.A. 20.943 358.425
Socovesa Ingenieria y Construccion S.A. 20.943 -
Constructora E1 Alba Ltda. 10.000 -
Constructota Trebol Ltda. 10.000 -
Flesan S.A. 10.000 -
Serv. De Constrccion e Ing. Sacon Ltda. 10.000 -
Fernando Perez Moore y Cia. Ltda. 8.509 -
Industria Mecanica Vogt S.A. - 3.669.319
Accura SystemS Chile S.A. - 705.757
Ulma Chile Andamios y Molgajes S.A. - 418.166
Instapanel S.A. - 372.959
Peri Chile Ltda. - 282.025
Maestranza y Fundicion Vespucio S.A. - 269.498
Constructora Inarco S.A. - 259.443
Empresa Constructora de Mussy vy cia. Ltda. - 129.099
Otras Boletas de Garantias Recibidas por Cumplimiento de Obras 572.501

Total boletas garantias por cumplimiento de obras 3.318.762 16.996.321

Garantias recibidas por arriendos de locales 3.282.916 2.444.901

Total Cauciones Obtenidas 6.601.678 19.441.222
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31. DISTRIBUCION DE PERSONAL.

La distribucion de personal de la Sociedad es la siguiente para los periodos terminados al
31 de diciembre de 2009.

Cencosud S.A. 17 391 349 757 757
Filiales / Subsidiarias Chile - Argentina - Brasil -

Perti - Colombia 726 4.769 95.140 100.635 99.243
Total 743 5.160 95.489 101.392 100.000

32. MEDIO AMBIENTE.

Al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009 la Sociedad no ha efectuado desembolsos
relacionados con la proteccion del medio ambiente, asi como tampoco existen compromisos
futuros sobre esta materia.

33. HECHOS POSTERIORES.

Entre la fecha de emisioén de estos estados financieros y la fecha de emision del presente
informe, la administracion estd en conocimiento de los siguientes hechos posteriores:

33.1. Con motivo del terremoto que afecto la zona centro sur del pais el dia 27 de febrero
de 2010 se originaron algunos dafos mayores, principalmente a locales Santa Isabel
ubicados en la ciudad de Concepcion, Talcahuano, Coronel y San Pedro de la Paz.
En cuanto a los seguros comprometidos es importante destacar la existencia de los
mismos por concepto de los perjuicios ocasionados tanto por el terremoto como a
consecuencia de hechos de terceros. A la fecha de presentacion de los Estados
Financieros Consolidados Proforma al 31 de diciembre de 2009 la sociedad se
encuentra en proceso de determinacién de los dafios y la presentacion de los
antecedentes a las compaiias de seguros.

33.2. Con fecha 11 de marzo de 2010 la sociedad procedi6 al pago por el ejercicio de la
opcion de venta de las 49.750.000 acciones de Cencosud S.A., ejercido por los
vendedores del Grupo de Supermercados Wong en Pera. El pago realizado fue de
USS$ 59.008.670 y corresponde a la diferencia de precio garantizada relacionada con
al contrato de compra y venta de acciones (Share Purchase Agreement) de fecha 15
de diciembre de 2007. Como consecuencia de lo anterior, la sociedad procedio a
liquidar la obligacion vigente reconocida al 31 de diciembre de 2009 de MS$
46.240.635 que se presenta bajo el rubro Otros pasivos corriente, generando un
abono extraordinario en los resultados del ejercicio 2010 por el monto de M$
15.508.330, cifra que sera presentada bajo el rubro Otras Ganancia Pérdidas del
Estado Consolidado de Resultados Integrales por Funcion.

33.3. La suscripcion de un acuerdo con Uniao Comercio de Alimentos Ltda., Andre Luis
Augusto Pires, Bruno Augusto Pires y Leonardo Augusto Pires, para la compra de la
totalidad de los stocks y el 100% de las cuotas parte de la sociedad Super Familia
Comercial de Alimentos Ltda. en la ciudad de Fortaleza, Estado de Ceara, Brasil. El
precio de las cuotas, asciende a un total de US$ 33.120.000.
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33.4. La suscripcion de un acuerdo con Carballo Faro & Cia. Ltda., para la compra de la
totalidad de los stocks y el 100% de las cuotas parte de la sociedad “PERINI
Comercial de Alimentos Ltda.” en la ciudad en la ciudad de Salvador, Estado de
Bahia, Brasil . El precio de las cuotas, asciende a un total de US$ 27.700.000.
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34. TRANSICION A LAS NIIF.
34.1. Politicas contables de primera aplicacion.

Los estados financieros consolidados de la Sociedad por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010 seran los primeros estados financieros consolidados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La entidad aplicara la NIIF 1 al
preparar sus estados financieros consolidados.

La fecha de transicion de la Sociedad es el 1 de enero de 2009, por lo que su fecha de
adopcion es el 1 de enero de 2010.

Para la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados, se aplicaron todas las
excepciones obligatorias y ciertas exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las
NIIF, las cuales se detallan a continuacion:

34.2. Exenciones a la aplicacion retroactiva que se estima seran utilizadas por la Sociedad
34.2.1. Valor razonable o revalorizacion como costo atribuido

La entidad podré optar en la fecha de transicion a las NIIF, por la medicion de una partida
de activo fijo, propiedad de inversion o activo intangible a su valor razonable, y utilizar este
valor razonable como el costo atribuido en tal fecha, como de igual forma utilizar como
costo inicial el costo corregido monetariamente a la fecha de transicion a IFRS.

El Grupo opt6 por aplicar a algunas propiedades de inversion el método de reevaluacion
como costo inicial del activo inmovilizado y de ciertas propiedades de inversion a la fecha
de transicion de IFRS.

Para los restantes activos fijos, el Grupo optara por aplicar el método de costo o costo mas
correccion monetaria segin GAAP previo a la fecha de transicion de IFRS.

34.2.2. Diferencias de conversion acumulada.

Si el adoptante hace uso de esta exencion: 1) las diferencias de conversion de estados
financieros acumuladas de todos los negocios en el extranjero (y de aquellos nacionales con
moneda funcional diferente a la de la matriz) se consideraran nulas en la fecha de transicion
a las NIIF; y ii) la ganancia 6 pérdida por la venta o disposicion por otra via posterior de un
negocio en el extranjero, excluira las diferencias de conversion que hayan surgido antes de
la fecha de transicion a las NIIF, e incluira las diferencias de conversion que hayan surgido
con posterioridad a la misma.

La Sociedad ha elegido valorar a cero las diferencias de cambio con anterioridad a 1 de
enero de 2009. Esta exencion se ha aplicado a todas las sociedades extranjeras dependientes
de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 1. Las diferencias de cambio al 31 de diciembre de
2008 han sido reclasificadas al rubro resultados acumulados del patrimonio.

34.2.3. Designacion de activos financieros y pasivos financieros.

La NIC 39 permite que un instrumento financiero sea considerado en el reconocimiento
inicial como un activo financiero o un pasivo financiero a su valor razonable a través de
ganancias o pérdidas o como disponible para la venta. A pesar de este requerimiento, la
entidad puede hacer dicha clasificacion en la fecha de transicion a las NIIF.

La sociedad estima que haréd uso de dicha exencion.
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34.2.4. Arrendamiento.

Esta exencion permite determinar si un acuerdo, vigente en la fecha de transicion a las
NIIF, que se encuadre en las disposiciones de IFRIC 4 contiene un arrendamiento
financiero, a partir de la consideracion de los hechos y circunstancias existentes en dicha

fecha (en lugar de las existentes a la fecha de origen del contrato).

El grupo ha analizado el impacto de esta exencién en sus contratos de arrendamiento
vigentes a la fecha de transicion, no detectando situaciones con estas caracteristicas.

34.3. Conciliacion Patrimonio Neto a la fecha de Transicion, entre los PCGA chilenos y

NIIF:

Patrimonio Neto al01/01/09, PCGA chilenos

Reclasificacion participaciones minoritarias al 01/01/09, PCGA chilenos

2.330.858.267
111.624.222

Tasacion de Activo Fijo 378.534.267
Fair Value de Instrumentos Derivados 420.417
Fair Value Plan de Fidelizacion (5.382.914)

Impuestos Diferidos
Efecto de la transicion a las NIIF por Fair Value

83.054.128
290.517.642

Adopcion IFRS1 Mall Vifia del Mar S.A. 8931.258
Adopcion Banco Paris bajo IFRS (4.245.134)
Costo Amortizado de activos y pasivos (2.379.763)
Mayor Valor de Inversion 33.194.122
Ajuste por Intangibles (38.730.755)
Efecto de diferencia de cambio a Moneda Funcional (61.559.324)
Dividendo Minimo (35.268.966)

Impuestos diferidos no reconocidos en PCGA por restriccion expresa del BT N° 60y 64
(Devaluacion 2001)

(99.314.182)

Otros
Efecto de la transicion a las NIIF por Adopcion de Norma

Total Efecto de la transicion a las NIIF

11.940.448
(211313.192)
190.828.672

Patrimonio Neto al01/01/09, NIIF

2.521.686.939
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34.4. Conciliacion Patrimonio Neto, a la fecha de los tltimos estados financieros anuales

preparados bajo PCGA chilenos y NIIF:

Patrimonio Neto al31/12/09, PCGA chilenos

Reclasificacion participaciones minoritarias al 31/12/09, PCGA chilenos

2.176.453.203
81.758.951

Efecto de la transicion a las NIIF por Fair Value

Tasacion de Activo Fijo 411.096.759
Fair Value de Instrumentos Derivados 5.617.181
Fair Value Plan de Fidelizacion (5.424.159)
Impuestos Diferidos 90.925.600

320.364.181

Adopcion IFRS1 Mall Viniadel Mar S.A. 8.931.258
Adopcion Banco Paris bajo IFRS (4.245.134)
Costo Amortizado de activos y pasivos (3.968.553)
Mayor Valor de Inversion 32490.728
Ajuste por Intangibles (24221.163)
Reverso Diferencia de cambio y efecto Moneda Funcional (56.278.466)

Dividendo Minimo

(15.780.799)

Impuestos diferidos no reconocidos en PCG A por restricciéon expresa del BT N° 60y 64
(Devaluacion 2001)

(99.314.182)

Efecto de la transicion a las NIIF por Adopciéon de Norma

Total Efecto de la transicion a las NIIF

Ajustes de Conversion 40.339.142
Ajuste PUT 61.939.124
Correccion Monetaria 71.325.249
Otros (10.666.757)

550.447
402.673.579

Patrimonio Neto al31/12/09, NIIF

2.579.126.782

34.5. Conciliacion resultados, a la fecha de los ultimos estados financieros anuales

preparados bajo PCGA chilenos y NIIF:

Efecto de la transicion a las NIIF

Total Efecto de la transicion a las NIIF
Resultado al 31/12/09, NII F

Resultado al 31/12/09, PCGA chilenos 96.340.808
Interés Minoritario al 31/12/09, PCGA chilenos 2320.208
Tasacion de Activo Fijo 32.562.492
Fair Value Plan de Fidelizacion (41.245)
Impuestos Diferidos (8.721.725)
Ajuste de Conversion 21.678.906
Fair Value de laPUT 61.939.124
Costo Amortizado de activos y pasivos (1.588.791)
Mayor Valor de Inversion (5.649.986)
Ajuste por Intangibles 14.509.592
Reverso de diferencia de cambio 5.280.858
Correccion Monetaria 26.179.765
Otros 2.735.725

148.884.714
151.204.922
247.545.730
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Las tnicas partidas reconciliatorias correspondientes a otros resultados integrales por el
periodos 2009 son las detalladas en el estado de resultados integrales.

34.6. Conciliacion flujo de efectivo a la fecha de los ultimos estados financieros anuales
bajo PCGA chilenos y NIIF:

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalenmte al 31/12/09, PCGA chilenos 376.329.084

Efecto de la transicion a las NIIF a la fecha de los ultimos Estados Financieros anuales (866.030)

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalenmte al 31/12/09, NIIF 375.463.054

34.7. Explicacion de los principales ajustes efectuados para la transicion a las NIIF.
34.7.1. Participaciones minoritarias.

Los Principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile aplicados en la preparacion
de los estados financieros previos (en adelante “PCGA CL”), reconocian la participacion de
accionistas minoritarios en el patrimonio de las filiales como una cuenta separada entre el
pasivo y el patrimonio neto de los estados financieros consolidados de la Sociedad.
Asimismo, el estado de resultados consolidado del ejercicio bajo PCGA CL, excluia
mediante una linea especifica la participacion de los minoritarios en los resultados de las
filiales. Bajo NIIF los accionistas minoritarios constituyen parte del conglomerado
econdmico o Grupo y, por lo tanto, sus participaciones se consideran formando parte del
Estado de cambios en el patrimonio neto y del Estado de resultados integrales.

34.7.2. Tasacion de Propiedad, planta y equipos.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile establecen la valorizacion
de los activos fijos al costo de adquisicion corregido monetariamente menos las
depreciaciones acumuladas y deterioros realizados, no permitiéndose las tasaciones de
activo fijo (por Unica vez y en forma extraordinaria fueron autorizadas de acuerdo a las
Circulares N° 550 y N° 566 del afio 1985 de la Superintendencia de Valores y Seguros).El
Grupo Cencosud decidioé aplicar la politica contable descrita en Nota N° 2.7, que permite
que, de acuerdo con NIC 16, los activos pueden ser valorizados a su valor justo menos
depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro.

34.7.3. Mayor valor de inversiones.

De acuerdo con lo establecido en el Boletin Técnico 72, el exceso de activos netos respecto
del precio pagado en una combinacidon de negocios se abona a una cuenta de pasivo, la cual
es llevada a resultados en el plazo estimado de recupero de la inversion.

Bajo NIIF 3, este concepto es abonado directamente a resultados, por lo que los saldos de
Mayores valores de inversion fueron imputados a los resultados acumulados a la fecha de
transicion.

34.7.4. Menor valor de inversiones o plusvalia comprada.

Los saldos de menor valor de inversiones, originados con anterioridad al 1 de enero de

2004 eran determinados de acuerdo a lo estipulado en la Circular N° 368 y Oficio Circular

N° 150 de 31 de enero de 2003 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los cuales se
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amortizaban en forma lineal considerando entre otros aspectos, la naturaleza y caracteristica
de cada inversion, vida predecible del negocio y retorno de la inversion, el que no excedia
de 20 afos. Los saldos de menor valor originados con posterioridad del 1 de enero de 2004
se determinaban de acuerdo al Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile
A.G. y amortizaban de la misma manera que los anteriores.

Bajo NIIF 3, el menor valor, plusvalia comprada o goodwill se valora inicialmente al costo,
siendo éste el exceso del costo de la combinacion de negocios sobre la participacion de la
adquirente en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes. El
menor valor no se amortiza, sino que debe ser sometido a una prueba de deterioro de valor
al menos una vez al afo. De acuerdo con lo previsto por la NIIF 1, se ha suspendido la
amortizacion y la correccion monetaria de estas cuentas a la fecha de transicion,
reversandose en consecuencia los efectos en resultados del ejercicio 2009.

34.7.5. Correccion monetaria.

Los PCGA CL contemplan la aplicacion del mecanismo de correccion monetaria a fin de
expresar los estados financieros en moneda homogénea de la fecha de cierre del periodo,
ajustando los efectos de la inflacion correspondientes. La NIC 29 (“Informacion financiera
en economias hiperinflacionarias”) prevé que dicho mecanismo se aplique solo en aquellos
casos en los cuales la entidad se encuentra sujeta a un contexto econdomico
hiperinflacionario. Por lo tanto, dado que ninguno de los paises donde el Grupo Cencosud
opera califica como tal, se han eliminado los efectos de la correccion monetaria incluida en
los estados financieros.

34.7.6. Impuestos diferidos.

Tal como se describe en la Nota N° 2.20, bajo NIIF deben registrarse los efectos de
impuestos diferidos por todas las diferencias temporales existentes entre el balance
tributario y financiero, a base del método del pasivo. Si bien el método establecido en la
NIC 12 es similar al de PCGA CL, corresponde realizar los siguientes ajustes a NIIF: 1) la
eliminaciéon de las “cuentas complementarias de impuesto diferido” en las cuales se
difirieron los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial del Boletin Técnico N° 60
del Colegio de Contadores de Chile AG (BT 60), amortizandose con cargo/abono a
resultados, en el plazo previsto de reverso de la diferencia (o consumo de la pérdida
tributaria relacionada); ii) la determinacion del impuesto diferido sobre partidas no afectas
al célculo bajo el BT 60 (diferencias permanentes), pero que califican como diferencias
temporarias bajo NIIF; y iii) el calculo del efecto tributario de los ajustes de transicion a
NIIF.

34.7.7. Dividendo minimo.

De acuerdo con PCGA CL, los dividendos son registrados en los estados financieros de la
Sociedad al momento de su pago.

La Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas establece en su articulo N° 79 que las
sociedades anonimas abiertas deberan distribuir como dividendos a sus accionistas, al
menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas
disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario. Dicha
norma resulta aplicable también a sociedades anénimas cerradas en ausencia de disposicion
en contrario contenida en sus estatutos.
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Por otra parte, la Junta de Accionistas de cada afo establece una politica explicita de
distribucion de dividendos que para los ejercicios cerrados hasta el 31 de diciembre de 2009
requeria el reparto de al menos el 30% de las utilidades liquidas, de las cuales en el
gjercicio se anticipa un porcentaje inferior, como reparto de dividendos provisorios.

Dada la diferencia de valor expresada en el parrafo primero y segundo, se configura de
acuerdo con los preceptos de la NIC 37, una obligacion legal y asumida, respectivamente,
que requiere la contabilizacion bajo NIIF de un pasivo al cierre de cada periodo o ejercicio
(devengo del dividendo neto de los dividendos provisorios pagados).

34.7.8. Ajuste de inversiones en el extranjero.

Tal como se detalla en Nota 2.4, el Grupo Cencosud posee inversiones permanentes
(filiales y asociadas) en Argentina, Brasil, Pert y Colombia dedicadas al negocio de Retail.
Bajo PCGA CL, dichas inversiones eran controladas en dodlares estadounidenses y
convertidas a Pesos chilenos de acuerdo con lo dispuesto en el Boletin Técnico N° 64 del
Colegio de Contadores de Chile. De acuerdo con lo dispuesto por la NIC 21, los estados
financieros de cada entidad son preparados en base a su moneda funcional, representativa
del entorno econdémico que influencia de manera determinante las operaciones de la
sociedad (Peso argentino, real brasilefio, nuevo sol peruano y peso colombiano), y
convertidos a Pesos chilenos de acuerdo con lo detallado en Nota 2.5. Ello implic6 remedir
los activos y pasivos no monetarios en Pesos argentinos historicos como paso previo a la
aplicacion de los demas ajustes a NIIF (antes medidos en dolares historicos).

34.8. Ajuste PUT.

Con fecha 31 de diciembre de 2009 la Sociedad procedi6 a valorar el fair value de la PUT
Como consecuencia de lo anterior, la sociedad procedid a ajustar la obligacion vigente
reconocida al 31 de diciembre de 2009 bajo PCGA CL, generando un abono extraordinario
en los resultados del ejercicio 2009 por M$ 61.939.124.

34.9. Plan de fidelizacion.

Bajo PCGA CL los programas, de fidelizacion de clientes eran contabilizados como una
provision calculada a costo. De acuerdo a NIIF, los programas de fidelizacion, son
contabilizados como ingresos diferidos de acuerdo a su valor justo, hasta el momento en
que son canjeados.

Fredy Astudillo P. Andrés Munita I.

Gerente de Contabilidad Gerente de Administracion y Finanzas

Gerardo Molinaro

Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas
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35. Informe de los auditores externos.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

FeCoopars
1

Av. Andres Befo 27N

Tome La Costanera - Pisos 2, 3.4 ¢ &
Lae Condas
Telefona: (56) 2} 940 0000

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES . pwe
Santiago, 30 de abril de 2010

Sefiores Accionistas y Dircctores
Cencosud 5.A.

Hemos e¢fectuado una auditor(a al estado consolidado de situacion financiera preliminar de Cencosud
S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2009, y a los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha (en
adelante “estados financieros consolidados preliminares™), La preparacion de dichos estados financieros
consolidados preliminares, denominados cstados Fnancieros “pro-forma” (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracion de Cencosud 5.A. Los mismos han
sido preparados como parte del proceso de convergencia de la Compaiiia a las Normas de Informacion
Financiera de Chile (NIFCH)YNormas Internacionales de Informacion Financiera (NIUF) de acuerdo con
lo establecido en el Oficio Circular N°485 emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros.
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre dichos estados financicros consolidados
preliminares, con base en la auditoria que efectuamos.

Nuestra auditor(a fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren gue planifiquemos ¥ realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados preliminares estin exentos de
representaciones incorrectas significativas, Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
¢videncias gue respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros consclidados
preliminares. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compaiiia, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados preliminares.
Consideramos que nuestra auditoria constituyc una base razonable para fundamentar nuestra opinidn,

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros conselidados preliminares, denominados
estados financieros “pro-forma™, al 31 de diciembre de 2009 han sido preparados, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con las bases de preparacién descritas en la Nota 2, las cuales deseriben la
manera en que las NIFCH/NIIF han sido aplicadas de acuerdo con la NIFCH I/NIIF 1, incluyendo los
supuestos utilizados por la Administracién en relacién con tales normas y sus interpretaciones que se
espern estardn vigentes, ademas de las politicas que se espera seran adoptadas, cuando la
Administracion prepare los primeros estados financieros completos de acuerdo con NIFCH/NIIF al 31
de diciembre de 2010.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Santiago. 30 de abril de 2010
Cencosud S.A.
2

Enfatizamos que la Noia 2 explica la razén por la cual existe una posibilidad que los estados financieros
consolidados preliminares pudiesen requerir de ajustes antes de emitirse como definitivos. Asimismo,
enfatizamos que de acuerdo con NIFCH/NIIF, dnicamente un juego completo de estados financieros que
incluyan el estado de situacién financiera y a los correspondientes estados de resultados integrales y de
flujos de efectivo, conjuntamente con informacién financiera comparativa, notas y otra informacidén
explicativa, puede proporcionar una presentactén razonable de la situacitn financiera de la Compaiiia,
los resultados de sus operaciones y [os flujos de efectivo de acuerdo con MNormas de Informacién
Financiera de Chile.

Con fecha 29 de enero de 2010, hemos emitido una opinidn sobre los estados financieros consolidados
oficiales de la Cencosud S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008, preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,

Este informe estd destinado Unicamente para la informacion y uso por los Directores y Administracién
de Iz Compaiiia y la Superintendencia de Valores y Seguros, en relacion con el proceso de convergencia

de la base de preparacidn de los estados financieros a las NIFCH/NIIF, Consecuentemente no tiene por
ohjeto y no debiera ser utilizade para ningdn otro fin ni ser divulgado a tercerns.

LW | &Ayédw
oberto Vallanueva B. %Mﬂ
: R

RUT: 7.060.344-6
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