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Estados de Situacién Financiera Clasificados Consolidados Intermedios
al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011.
(En miles de ddlares estadounidenses) e n

Grupo Empresas Navieras

Activos Nota 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 95.332 94.980
Otros Activos Financieros, Corrientes 5 19.171 17.158
Otros Activos No Financieros, Corrientes 7 11.795 11.078
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 8 170.681 157.459
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 9 987 981
Inventarios 10 27.642 21.790
Activos por Impuesto, Corrientes 11 4.519 5.453

Activos Corrientes Totales 330.127 | 308.899 |

Activos No Corrientes

Otros Activos Financieros, No Corrientes 6 3.598 3.503
Otros Activos No Financieros, No Corrientes 7 6.201 5.376
Derechos por Cobrar, No Corrientes 208 208
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 9 4.310 4.074
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 12 118.634 112.944
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 13 31.839 29.592
Plusvalia 14 192 195
Propiedades, Planta y Equipo 15 280.313 283.570
Propiedad de Inversion 16 3.891 3.801
Activos por Impuestos Diferidos 17 31.459 30.326
Total de Activos No Corrientes 480.645 | 473.589 |
Total de Activos 810.772 | 782.488 |




Estados de Situacién Financiera Clasificados Consolidados Intermedios

al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011.
(En miles de ddlares estadounidenses)

Patrimonio y Pasivos

Nota

€N

Grupo Empresas Navieras

31-03-2012 31-12-2011

MUS$

MUS$

Pasivos
Pasivos Corrientes
Otros Pasivos Financieros, Corrientes
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Otras Provisiones, Corrientes
Pasivos por Impuestos, Corrientes
Provisiones Corrientes por Beneficio a los Empleados
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes
Pasivos Corrientes Totales

Pasivos No Corrientes
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corrientes
Otras Provisiones, No Corrientes
Pasivo por Impuestos Diferidos
Provisiones por Beneficios a los Empleados, No Corrientes
Otros Pasivos No Financieros, No Corrientes

Total de Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

Patrimonio
Capital Emitido
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas
Otras Reservas
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Participaciones no Controladoras

Patrimonio total

Total de Patrimonio y Pasivos

19 46.537 56.137
22 202.999 178.987
9 6.589 6.968
24 14.944 16.277
11 1.745 2.699
25 224 149
23 8.266 7.311

281.304 268.528
19 207.710 191.366
9 - 45
24 3.024 2.927
17 18.593 20.576
25 5.382 4.772
23 10.057 9.878

244.766 229.564

526.070 498.092
27 148.290 148.290
27 15.989 19.135
27 28.912 31.697

193.191 199.122
27 91.511 85.274

284.702
810.772

284.396
782.488




Estados de Resultados por Funcién Consolidados Intermedios
por los periodos de 3 meses terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011.
(En miles de ddlares estadounidenses)

il

Grupo Empresas Navieras

01-01-2012 01-01-2011
Estado de Resultados Nota 31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUSS$
Ganancia (Pérdida)
Ingresos de Actividades Ordinarias 29 364.196 336.187
Costo de Ventas 29 (348.850) (317.752)
Ganancia Bruta 15.346 18.435
Otros Ingresos, por Funcidn 142 212
Gasto de Administracion 29 (20.510) (18.677)
Otros Gastos, por Funcion (389) (551)
Otras Ganancias (Pérdidas) 2.966 (784)
Ingresos Financieros 1.049 842
Costos Financieros (3.702) (2.347)
Participacién en las Ganancias (Pérdidas) de
Asociadas y Negocios Conjuntos que se Contabilicen 12 5.194 5.261
Utilizando el Método de la Participacion
Diferencias de cambio (1.762) 941
Resultado por Unidades de Reajuste (3.430) 696

Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos

(5.096)

4.028

Gasto por Impuestos a las Ganancias (1.344)

Ganancia (Pérdida) Procedente de Operaciones

Continuadas

(4.438)

2.684

Ganancia (Pérdida)

Ganancia (Pérdida), Atribuible a

(4.438)

2.684

Operaciones Continuadas
Ganancias (Pérdidas) por Accién Basica

Ganancia por Accion Diluida

(0,0005)

Ganancia (Pérdida), Atribuible a los Propietarios de la (3.146) 2.748
Controladora
Ganancia (Péerdida), Atribuible a Participaciones No 27 (1.292) (64)
Controladoras
Ganancia (Pérdida) (4.438) 2.684
Ganancia por Accion Basica
Ganancias (Pérdidas) por Accion Basica en 27 (0,0005) 0,0005

Ganancia (Pérdidas) Diluida por Accion procedente de
Operaciones Continuadas

Ganancia (Pérdida) Diluida por accion

27

(0,0005)
(0,0005)

0,0005




Estados de Resultados Integral Consolidados Intermedios
por los periodos de 3 meses terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011.

(En miles de ddlares estadounidenses) e n

Grupo Empresas Navieras

Ganancia (Pérdida) (4.438) 2.684

Componentes de Otro Resultado Integral, antes
de Impuestos

Diferencia de Cambio por Conversion

Ganancias (Pérdidas) por Diferencias de Cambio de
Conversion, Antes de Impuestos
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos,

(30) 443

Diferencias de Cambio por Conversion
Activos Financieros Disponibles para la Venta

Ganancias (Pérdidas) por Nuevas Mediciones de
Activos Financieros Disponibles para la Venta, Antes 534 136
de Impuestos
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos,
Activo Financiero Disponibles para la Venta

Cobertura del Flujo de Efectivo

Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujo de
Efectivo, Antes de Impuestos
Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos,
Coberturas del Flujo de Efectivo

Otro Resultado Integral 1.148

644 597

644

Resultado Integral Total (3.290)

Resultado Integral Atribuible a

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la

Controladora (1.998) 3.924
Resultado Integral Atribuible a Particiones No

Controladoras (1.292) (64)

Resultado Integral Total (3.290)




Estados de Flujos de Efectivo Directo Consolidados Intermedios
por los periodos de 3 meses terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011
(En miles de ddlares estadounidenses)

Estado de Flujos de Efectivo Consolidados

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Grupo Empresas Navieras

Nota 31-03-2012  31-03-2011
MUS$ MUS$
392.681 382.621
171 B
1.237 19
(380.972) (380.540)
(16.260) (12.939)
(402) B
(48) (349)
1.347 1.013
4.857 571

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

6.838 113
(4.498) (13.188)
(2.879) (3.787)
- (2.562)

300 3.192
750 624
(568) (262)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de la emisién de acciones 3.184 -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 5.000 3.687
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.906 6.484

Total importes procedentes de préstamos 6.906 10.171

Pagos de préstamos (6.043) (3.245)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.157) (1.233)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas - (1.394)

Dividendos pagados (2.073) (8.461)

Intereses pagados (2.207) (2.209)

Otras entradas (salidas) de efectivo (1.418) 19.118

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacidon en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 606 306
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 352 (12.421)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 94.980 99.858

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo




Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados Intermedios
por los periodos de 3 meses terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011

(En miles de ddlares estadounidenses)

Reservas ganancias

Grupo Empresas Navieras

Reservas por Reservas de o pérdidas en la - Patrimonio L
- . - . Otras Ganancias o Participaciones - -
Notas Ca.p|-tal dlferen.qas de Cober?uras r-emed-lcwn .de R —— Otras (pérdidas) atrlb-ulble- alos o Patrimonio
Emitido cambio por de flujo de  Activos financieros - Reservas propietarios de Total
x s : ) Varias Acumuladas controladoras
Conversion Caja disponibles para la la Controladora
Venta
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/12 148.290 851 1.888 (1.068) 30.026 31.697 19.135 199.122 85.274 284.396
Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 148.290 851 1.888 (1.068) 30.026 31.697 19.135 199.122 85.274 284.396
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 26 - - - - - - (3.146) (3.146) (1.292) (4.438)
Otro resultado integral - (30) 644 534 - 1.148 - 1.148 - 1.148
Resultado integral - (30) 644 534 - 1.148 (3.146) (1.998) (1.292) (3.290)
Emision de patrimonio - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - -
Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - - - 7.529 7.529
Incremento (disminucidn) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por cambios en la participacion de subsidiarias que no imp| - - - - (3.933) (3.933) - (3.933) - (3.933)
Total de cambios en patrimonio (3.933) (2.785) (5.931) 306

Saldo Final Periodo Actual 31/03/2012

148.290

(534) 26.093 28.912 15.989

Reservas ganancias

193.191

91.511

284.702

175.871

107.409

Reservas por Reservas de o pérdidas en la . Patrimonio _ .
. ) - oo Otras Ganancias - Participaciones - -
Capital diferencias de coberturas remedicion de Otras 2 atribuible a los Patrimonio
Notas - ) . - - ) Reservas (pérdidas) 5 . no
Emitido cambio por de flujo de activos financieros - reservas propietarios de total
o " . ) Varias acumuladas controladoras
conversion caja disponibles para la la controladora
venta
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/11 93.025 2.779 (128) (628) 25.312 27.335 42.081 162.441 97.269 259.710
Incremento (disminucidn) por cambios en politicas contables - - - - - - - - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 93.025 2.779 (128) (628) 25.312 27.335 42.081 162.441 97.269 259.710
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 26 - - - - - - 2.748 2.748 (64) 2.684
Otro resultado integral - 443 597 136 - 1.176 - 1.176 - 1.176
Resultado integral - 443 597 136 - 1.176 2.748 3.924 (64) 3.860
Emision de patrimonio - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - -
Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - - 10.204 10.204
Incremento (disminucudn) por cambios en la participacion de subsidiarias que no im - - - - 9.506 9.506 - 9.506 - 9.506
Total de cambios en patrimonio 443 597 136 9.506 10.682 2.748 13.430 10.140 23.570

283.280

Saldo Final Periodo Anterior 31/03/2011

(492) 38.017 44.829
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= 4
Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios C e I I
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

1. PRESENTACION Y ACTIVIDADES CORPORATIVAS

La escritura publica de constitucién de Euroandina de Inversiones S.A. - hoy Grupo Empresas Navieras
S.A. - fue suscrita en la ciudad de Valparaiso, ante el Notario don Alfonso Diaz Sanglieza, con fecha 24 de
junio de 1983. El 29 de Junio de 1983 se publicé el extracto de la escritura social en el Diario Oficial de
Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del afio 1983, a fojas 9701 N° 5679 y en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Valparaiso del afio 1992, a fojas 713 vta. N° 675.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 17 de septiembre de 1992, se modificaron los
estatutos sociales, cambiandose la razén social por EMPRESAS NAVIERAS S.A., aumentandose el capital,
trasladandose el domicilio de Santiago a Valparaiso, reduciéndose el nimero de Directores de siete a cinco
y adoptandose la resolucion de inscribirse en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros, como sociedad andénima abierta y en algunas de las Bolsas de Valores del pais. El acta de esta
Junta se redujo a escritura publica el 2 de octubre de 1992, ante el Notario de Santiago don Alberto
Santelices Narducci y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Valparaiso correspondiente a 1992, a fojas 713 vta. N° 675. El extracto fue publicado en el Diario Oficial
N© 34.386 del 9 de octubre de 1992.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de octubre de 1995, se modificaron los estatutos
sociales, donde se acordd en lo principal multiplicar por 100 el nimero de acciones en circulacion y
aumentar el capital mediante la capitalizacién de reservas patrimoniales quedando éste en
$31.669.004.556 (histéricos), dividido en 5.728.025.040 acciones. El acta de esta Junta se redujo a
escritura publica el 30 de octubre de 1995, ante el Notario de Valparaiso don Alfonso Diaz Sanglieza y se
inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes de Raices de Valparaiso correspondiente a
1995, a fojas 862 N© 765. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N° 35.319 del 17 de noviembre de
1995.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de agosto de 2004, se modificaron nuevamente los
Estatutos Sociales, aumentando el nimero de Directores de cinco a siete y el quérum para que sesione de
tres a cuatro miembros. Asimismo, se agregaron a los Estatutos nuevas presunciones de que un Director
tenga interés en determinado acto o contrato y se incorporaron aquellas materias que deben ser
acordadas en Junta Extraordinaria de Accionistas y aquellas que deben aprobarse con quérum minimo de
los dos tercios de las acciones emitidas. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica el 5 de octubre
de 2004, ante el Notario de Valparaiso don Sergio Arze Romani, suplente del titular don Marcos Diaz Ledn
y se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso correspondiente
a 2004, a fojas 903 vta. N° 822. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N© 37.992 del 22 de octubre
de 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de abril de 2009, se acordd expresar el capital de la
sociedad en doélares estadounidenses, quedando éste en US$93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040
acciones. El acta de esta Junta se redujo a escritura publica al 3 de abril de 2009, ante el Notario de
Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se inscribiéd en el Registro de Comercio del conservador de Bienes
Raices de Valparaiso, correspondiente a 2009, a fojas 431 vta. N° 354. El extracto fue publicado en el
Diario Oficial N° 39.358 del 11 de mayo de 2009.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de julio de 2011, se modificaron los estatutos
sociales, donde se acordd en lo principal cambiar la razén social por GRUPO EMPRESAS NAVIERAS S.A.,
pudiendo utilizar para fines publicitarios el nombre de fantasia "GEN”, aumentar el nUmero de Directores
de siete a nueve y el quérum para que sesione de cuatro a cinco miembros. El acta de esta Junta se
redujo a escritura publica el 4 de agosto de 2011, ante el Notario de Valparaiso don Marcos Diaz Ledn y se
inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valparaiso, correspondiente a
2011, a fojas 794 vta. N° 727. El extracto fue publicado en el Diario Oficial N°® 40.033 del 11 de agosto de
2011.
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Grupo Empresas Navieras S.A. mantiene su domicilio legal y oficinas principales en Urriola nimero 87, 4to
piso, Region de Valparaiso, Chile. La sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el
numero 430 y por ello esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).
Sus acciones se transan en las bolsas de valores del pais bajo el nemotécnico NAVIERA.

GEN es la Matriz del grupo y no posee controlador. Los principales accionistas de la Sociedad son:
Inversiones Tongoy S.A. (20,94%), Sociedad de Inversiones Paine S.A. (20,94%) y Axxion S.A. (14,72%).

Las subsidiarias directas, son sociedades anénimas abiertas inscritas en el Registro de Valores a cargo de
la Superintendencia de Valores y Seguros. El detalle de ellas es el siguiente:

Numero Inscripcion

Sociedad
Compaifiia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. —-CCNI 129
Agencias Universales S.A. - AGUNSA 360
Portuaria Cabo Froward S.A. - FROWARD 514

Del mismo modo, se encuentran inscritas en el Registro Especial de Entidades Informantes (REEI), las
siguientes sociedades:

Antofagasta Terminal Internacional S.A. - ATI 80
Terminal Puerto de Arica S.A. - TPA 122
Iquique Terminal Internacional S.A. - ITI 57
Talcauano Terminal Portuario S.A. —= TTP 256

A través de estas inversiones, GEN estd en el negocio de transporte maritimo, agente de naves, servicios
a las cargas, representaciones de operadores de transporte, tanto maritimo como aéreo, inversiones en
infraestructura portuaria y aérea, equipos terrestres y a flote, transporte terrestre, almacenaje y
distribucion de productos y en general todo lo relacionado con el transporte y servicios a las cargas tanto
de importacion como de exportacion.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Principios contables

Los presentes estados financieros han sido preparados explicitos y sin reserva de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS en su sigla en inglés) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).

Estos estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC o IAS en su sigla en inglés) 34 denominada “Informacidon Financiera Intermedia”. En adelante pueden
utilizarse las denominaciones NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de GEN al 31 de marzo de
2012, el resultado, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por el periodo de tres meses
terminado a esa fecha.

Los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2011, y de resultados, de
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo de 2011,
que se incluyen en el presente a efectos comparativos, también han sido preparados de acuerdo a NIIF,
siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con los utilizados en 2012.

Los mencionados estados financieros han sido presentados de acuerdo a los formatos propuestos por la
circular 1975 del 25 de marzo de 2010.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

Los sefiores Directores deben tomar conocimiento de los Estados Financieros Consolidados de GEN, al 30
de mayo de 2012 y se deben hacer responsables de que la informacién en ellos contenida, corresponde a
la que consignan los Libros de Contabilidad de la sociedad, segun las informaciones recibidas por el
Directorio de los drganos pertinentes.

Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros han sido calculadas en base a
la mejor informacion disponible en la fecha de emision de dichos estados, pero es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

2.3 Principios de consolidacion y combinaciones de negocios

Los estados financieros de las sociedades subsidiarias son consolidados por el método de integracién
global, incorporandose en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las
operaciones entre relacionadas.

Los resultados de las sociedades subsidiarias, se incluyen en el estado de resultados consolidados desde la
fecha efectiva de adquisicion y hasta la fecha de cierre de los estados financieros.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se han eliminado
en el proceso de consolidacién.

Al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011, no se han registrado efectos que provengan de
combinacién de negocios.
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Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

- e
Moneda Porcentaje de Participacién %

Nombre Sociedad e 31-03-2012 31-12-2011

Directo | Indirecto Total Total
96.723.320-K Chile Portuaria Cabo Froward S.A.
76.060.490-9 Chile Geologia y Logistica Sur Ltda. uUsD 0,10 65,93 66,03 66,03
76.025.269-7 Chile Portuaria Mar Austral S.A. CLP 99,00 0,00 99,00 99,00
90.596.000-8 Chile Compaiiia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. usb 74,01 0,00 74,01 57,75
76.177.481-6 Chile Talcahuano Terminal Portuario S.A. uUsb 99,70 0,29 99,99 99,99
Extranjero Panama South Cape Financial and Maritime Corp. uUsD 0,00 57,75 57,75 57,75
96.688.950-0 Chile Interoceanbulk S.A. uUsb 0,11 73,93 74,04 57,80
Extranjero Panama Naviera Arica S.A. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Panama Naviera Antofagasta S.A. UsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia West Cape Marine Co. Ltd. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia Key West Marine Co. Ltd. UsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia Key Colony Marine Co. Ltd. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Alemania CCNI Europe GMBH EUR 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Islas Marshall North Trade Shipping Co. Inc. usD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Panama Key Biscayne Marine Inc. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia Mc Pherson Shipping Services Corp. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia Skyring Maritime Corp. UsD 0,00 74,01 74,01 57,75
Extranjero Liberia Kirke Maritime Corp. uUsD 0,00 74,01 74,01 57,75
96.566.940-K Chile Agencias Universales S.A. uUsD 69,83 0,00 69,83 69,83
96.687.080-K Chile Petromar S.A. CLP 0,00 69,83 69,83 69,83
96.515.920-7 Chile Modal Trade S.A. usb 0,00 69,87 69,87 69,71
79.509.640-K Chile Recursos Portuarios y Estibas Ltda. usD 0,00 69,83 69,83 69,71
76.087.702-6 Chile Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. CLP 0,00 69,83 69,83 69,82
76.139.803-2 Chile Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. CLP 0,00 69,83 69,83 69,82
79.897.170-0 Chile Terminales y Servicios de Contenedores S.A. uUsD 0,00 69,87 69,87 69,71
96.858.730-7 Chile Portuaria Patache S. A. CLP 0,00 52,35 52,35 52,35
99.504.920-1 Chile Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. uUsD 0,00 69,83 69,83 69,83
82.994.500-2 Chile Agencias Maritimas del Norte S.A. CLP 0,00 69,65 69,65 69,65
Extranjero Pert Inversiones Maritimas Universales Peru S.A. PEN 0,00 69,82 69,82 69,82
Extranjero Espafia Agunsa Europa S. A. EUR 0,00 48,88 48,88 48,88
Extranjero Panama Inversiones Maritimas Universales S.A. UsD 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero Argentina Agunsa Argentina S.A. ARS 0,00 48,88 48,88 48,88
Extranjero Pert Agencias Universales Perd S.A. PEN 0,00 69,82 69,82 69,82
Extranjero Pert Inversiones Maritimas Universales Deposito S.A. PEN 0,00 69,82 69,82 69,82
Extranjero Pert Modal Trade Per( S.A. PEN 0,00 69,82 69,82 69,82
Extranjero Argentina Marpacifico S.A. UsD 0,00 69,14 69,14 69,14
Extranjero Ecuador Modal Trade S.A. usD 0,00 41,90 41,90 41,90
Extranjero Ecuador Portrans S. A. uUsD 0,00 41,90 41,90 41,90
Extranjero Venezuela Agunsa Venezuela S.A. VEB 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero USA Agunsa Miami INC uUsD 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero México Agunsa L & D S.A. de C.V. MXN 0,00 69,82 69,82 69,82
Extranjero Espafia Reconsa Logistica S.L. EUR 0,00 48,88 48,88 48,88
Extranjero China Ccni Hong Kong Ltd. CNY 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero China Agunsa Logistics (HK) Limited CNY 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero Korea Ccni Korea Ltd. KRW 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero Japon Ccni Japan Ltd. JPY 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero USA Agunsa Logistics & Distribution Inc. UsD 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero Espafia Modal Trade Europa S.L. EUR 0,00 48,88 48,88 48,88
Extranjero Guatemala Agunsa Guatemala S. A. GTQ 0,00 44,93 44,93 44,93
Extranjero Guatemala Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S.A. GTQ 0,00 44,93 44,93 44,93
Extranjero Costa Rica Agunsa Costa Rica S. A. CRC 0,00 44,93 44,93 44,93
Extranjero Argentina Inversiones Maritimas Universales Argentina S.A. ARS 0,00 69,06 69,06 69,06
Extranjero Pert Transuniversal Estibas Per( S.A. PEN 0,00 69,80 69,80 69,80
Extranjero Ecuador Aretina S. A. uUsD 0,00 41,90 41,90 41,90
Extranjero Pert Starcom Peru S.A.C. PEN 0,00 55,86 55,86 55,86
Extranjero Ecuador Agencia Maritima Global S.A. usbD 0,00 41,90 41,90 41,90
Extranjero Venezuela APL Venezuela S. A. VEB 0,00 41,78 41,78 41,78
Extranjero Venezuela CCNI de Venezuela, Representaciones Maritimas S.A. VEB 0,00 69,13 69,13 69,13
Extranjero México Agunsa Agencia Naviera S.A.de C.V. MXN 0,00 41,48 41,48 41,48
Extranjero Italia Agunsa Italia S.R.L. EUR 0,00 41,48 41,48 41,48
Extranjero USA Fax Cargo Corporation uUsD 0,00 35,26 35,26 35,26
Extranjero México Modal Trade S.A. de C.V. MXN 0,00 69,81 69,81 69,81
Extranjero México Agunsa Representaciones S.A. de C.V. MXN 0,00 41,89 41,89 41,89
Extranjero Panama Agunsa Panama S.A. PAB 0,00 38,02 38,02 38,02
Extranjero Pert CCNI Peru S.A.C. PEN 0,00 69,83 69,83 69,83
Extranjero Uruguay AGUNSA Uruguay S.A. uYu 0,00 69,83 69,83 69,83
Extranjero Brasil Agunsa Servicos Maritimos Ltda. BRL - 69,13 69,13 69,13
Extranjero Colombia Agunsa Logistics S.A.S. COP - 69,83 69,83 69,83
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2.4 Cambios Contables

No existen cambios contables en el periodo terminado al 31 de marzo 2012, en relaciéon al periodo
terminado al 31 de diciembre de 2011 que se presenta comparativo.

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracion de los presentes estados financieros
consolidados, han sido los siguientes:

3.1 Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:
- Estados de Situacién Financiera: al 31 de marzo de 2012 y al 31 de diciembre de 2011.

- Estados de Resultados, Estados de Cambio en el Patrimonio y Estados de Flujos de Efectivos: por los
periodos de 3 meses terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011.

3.2 Moneda Funcional

La moneda funcional de la Sociedad es el ddlar estadounidense, la cual ha sido determinada segun los
procedimientos descritos en la NIC 21 y su grado de redondeo es al nivel de miles de ddlares.

La moneda de presentacion no difiere de la moneda funcional.
3.3 Bases de conversion

Las transacciones efectuadas en pesos chilenos u otra moneda distinta al délar estadounidense, son
convertidas y registradas al tipo de cambio de cada moneda vigente el dia de la transaccién.

Los saldos de activos y pasivos monetarios en otras monedas distintas al délar estadounidense, han sido
convertidos a los respectivos tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, mientras que los no
monetarios valorados a su costo histdrico, se convierten aplicando los tipos de cambio vigente a la fecha
en la que tuvo lugar la transaccién. Las diferencias de valorizaciéon producidas por estos ajustes son
registradas con cargo o abono a resultados del periodo.

3.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

Bajo este rubro del estado de situacion consolidado se registran el efectivo en caja, saldos bancarios,
depdsitos a plazo, fondos mutuos, inversiones en instrumentos con pactos de retroventa y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja con vencimientos no
superiores a los 3 meses.

3.5 Otros Activos Financieros Corrientes

3.5.1 Activos Financieros a Valor Razonable con cambios en resultados

La Sociedad clasifica sus activos financieros dentro de esta categoria, segun lo establecido en la NIC 39,
cuando el objetivo de las inversiones realizadas es obtener rentabilidad a corto plazo dada la variacién de
los precios de mercado. El valor del activo se registra financieramente como activo corriente en la fecha

de negociacién.

Estos activos se valorizan a valor razonable, y la variacion de estos se registra en el Estado de Resultados
Integrales segun sea un aumento de valor (utilidad) o como una disminucién de valor (pérdida).

i) Para aquellos instrumentos que se transan en el mercado activo (cuotas de fondos mutuos), el
valor esta dado por el precio de mercado.
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i) En otros casos, cuando los instrumentos financieros son Unicos y no tienen cotizacién en un
mercado activo, es necesario recurrir a modelos de valoracion, tomando los inputs de mercado
coherentes para el calculo del valor: es el caso de los instrumentos derivados.

3.5.2 Activos Financieros Disponibles para la Venta

Los activos financieros disponibles para la venta, se valorizan a valor razonable cuando es posible
determinarlo de forma fiable a la fecha de cierre de los estados financieros.

Las variaciones del valor razonable, se registran con cargo o abono a una Reserva del Patrimonio Neto
denominada “Reservas de disponibles para la venta”, como clasificacion de “Otras reservas.” En caso de
que el valor razonable sea inferior al costo de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo
ha sufrido un deterioro que pueda considerarse temporal, la diferencia se registra directamente en el
estado de resultados integrales.

Una vez producida la enajenacién de estas inversiones, el monto acumulado en el rubro Reserva del
Patrimonio Neto referente a dichas inversiones es imputado integramente en el estado de resultados.

La subsidiaria Agunsa mantiene una cartera de bonos clasificados bajo este rubro.
3.6 Otros Activos no Financieros, Corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en el tiempo, como son los gastos
anticipados (seguros) se reconocen en este rubro. Son aquellos costos necesarios para dejar en operacion
naves y contenedores nuevos, tomados en arriendo de largo plazo, son conocidos como costo de
posicionamiento.

3.7 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no tienen cotizacién en el
mercado activo. Las cuentas de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar se reconocen a costo
amortizado, lo cual, es igual al valor de la factura, registrando el correspondiente ajuste en caso de existir
evidencia objetiva de riesgo de pago por parte del cliente (el deterioro). El calculo del costo amortizado no
presenta diferencias con respecto al monto facturado debido a que la transaccién no tiene costos
significativos asociados.

Aquellos de moneda distinta al ddlar estadounidense (moneda funcional) se registran al tipo de cambio de
la fecha de transaccién y los que estén pendientes de pago a la fecha de cierre se valoran al tipo de
cambio de esa fecha.

El deterioro se aplica a aquellas facturas o cuentas por cobrar que se asume que definitivamente no se
van a recuperar por no pago o insolvencia, se evaluard en cada fecha de balance si existe evidencia
objetiva de que un deudor esté deteriorado, aplicandose aquello con mora mayor a 180 dias.

3.8 Inventarios

Los inventarios son valorizados al costo, o al valor neto de realizacién, el que sea menor. Como valor neto
realizable se entiende al precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los costos
estimados para terminar la produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la venta. El
Costo de los Inventarios se asignara usando el método FIFO (primera entrada, primera salida) o el Costo
Promedio Ponderado (CPP). La sociedad utilizara la misma féormula de costo para aquellas existencias de
naturaleza y uso similar.

El Costo de adquisicion comprendera el precio de compra, los aranceles de importacidn y otros impuestos
(que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento
y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo
de adquisicion.
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Las existencias a bordo de las naves, combustibles y lubricantes, se encuentran valorizadas al costo de
adquisicién segun el método FIFO (First in, First out). Los valores asi determinados no exceden los
respectivos valores netos realizables.

Considerando que el combustible es un insumo para la prestacidon de servicios, se entiende como valor
neto realizable el valor promedio de compra en los puertos en que la subsidiaria CCNI adquiere
combustible de manera habitual.

3.9 Inversiones en Asociadas contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en Asociadas sobre las que GEN posee una influencia significativa, esto es, con una
participacion en su propiedad mayor a 20%, excepto cuando existe control de facto, se registran siguiendo
el método de participacion descrito en la NIC 28.

El método de participacion consiste en registrar la participacion en el estado de situacién financiera por la
proporcion del patrimonio neto que representa la participacion de GEN, una vez ajustados, en su caso,
mas las plusvalias que se hayan generado en la adquisicion de la sociedad (Plusvalia adquirida).

Si el monto resultante fuera negativo, se deja la participacidon con valor cero en el estado de situacién
financiera, a no ser que exista el compromiso por parte de la compafiia de reponer la situacién patrimonial
de la sociedad, en cuyo caso, se registra la provision correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion. Los
resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a GEN conforme a su participacidon, se registran
en el rubro “Participacién en ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la participacion”.

3.10 Activos intangibles

3.10.1 General

Los activos intangibles son registrados de acuerdo a la NIC 38, a su costo de adquisiciébn menos
amortizacion acumulada. De acuerdo a la NIIF 3, el costo de los activos intangibles adquiridos en
combinaciones de negocios, es su valor justo a la fecha de adquisicién. Las vidas utiles de los activos
intangibles son evaluadas como finitas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas finitas son
amortizados linealmente a lo largo de su vida util estimada. Anualmente, o cada vez que existan
indicadores de que el activo pueda estar deteriorado, se efectuaran pruebas de deterioro. Bajo este
concepto se encuentran registrados los softwares adquiridos, patentes, marcas registradas y otros
derechos.

También se incluyen en este rubro, Activos Intangibles derivados de Contratos de Concesién de
Aeropuertos. Las subsidiarias indirectas, Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. y Consorcio
Aeroportuario de Calama S.A., en su calidad de sociedades concesionarias preparan y presentan sus
Estados Financieros aplicando IFRIC 12.

Las vidas utiles minimas y maximas por clase de activo intangible son las siguientes:

Vida Vida
Minima Maxima
Contratos de concesion de aeropuertos 13 15
Patentes, marcas registradas y otros derechos 6 10
Programas informaticos 1 4
Otros activos intangibles identificables 4 26

3.10.2 Gastos de investigacion y desarrollo.

La Sociedad sigue la politica de registrar como activo intangible en el estado de situacidn financiera los
costos de los proyectos en la fase de desarrollo siempre que su viabilidad técnica y rentabilidad econémica
estén razonablemente aseguradas. Esto es aplicable al desarrollo de software computacionales
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autogenerados, aun cuando en los periodos cubiertos por los presentes estados financieros no existen este
tipo de desarrollos.

3.11 Propiedad, Planta y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran al costo de adquisicién o construccién, menos depreciacién
acumulada y pérdida por deterioro cuando ésta ultima corresponda (NIC 16).

El costo de adquisicion incluye los costos externos mas los costos internos formados por consumos de
materiales de bodega, costos de mano de obra directa empleada en la instalaciéon y una imputaciéon de
costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos, y directamente atribuibles a la adquisicion o
construccién de activos calificables, se capitalizan. Los activos calificables, bajo criterio de la subsidiaria
Portuaria Cabo Froward S.A., son los activos que requieren la preparacion de al menos 12 meses para su
utilizacion.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una
extensidn de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los
requisitos de reconocerlo como activo.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumenten la vida Util del bien, o su
capacidad econdémica, se registran como mayor valor de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién, se registran directamente en
resultados como gasto del periodo en que se incurren.

Las Propiedades, plantas y equipos, netas de su valor residual, se deprecian linealmente en los afios de
vida util estimada mediante criterios técnicos y econémicos. La vida util se revisa peridodicamente.

Vida o Tasa Vida o Tasa

Explicacion de la tasa

Minima Maxima
Vida o Tasa para Edificios Afios 9 100
Vida o Tasa para Plantas y ~
Equipos Afos 1 25
Vida o Tasa para Equipamiento ~
Tecnologia de la Informacién Afos 2 13
V_|_da o0 Tasa para Instalaciones AROS 1 65
Fijas y Accesorios
Vida o Tasa para Vehiculos de ARoS 5 10
Motor
Vida o Tasa para Otras ~
Propiedades, Planta y Equipo Anos 3 12

3.12 Propiedades de Inversion

Las Propiedades de Inversion corresponden a terrenos y oficinas de la subsidiaria indirecta Agunsa Europa
S.A. y son valorizadas segun el modelo del costo, esto es al valor de la inversién menos depreciaciones
acumuladas vy, si hubiere, las pérdidas por deterioro.

3.13 Deterioro del valor de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun
indicio que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso que exista algun indicio
se realiza una estimacién del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del
deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo
como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo independientes. El monto
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recuperable corresponde al mayor valor entre el valor justo de los activos, menos los costos estimados de
ventas, y entre el valor en uso (valor actual de los flujos futuros que se estima generara el activo o la
unidad generadora de efectivo).

En caso que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provisiéon por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro “Depreciaciones”
del estado de resultados consolidados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son reversadas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
ajuste contable. En el caso de la plusvalia adquirida, las pérdidas por deterioro que se hubieran realizado
no pueden ser reversadas.

Las pérdidas por deterior relacionadas con activos financieros valorizados al costo amortizado, se calculan
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se
reflejan en una cuenta de provisién contra las cuentas por cobrar. Cuando un hecho posterior causa que
el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucién se reversa en resultados.

Trimestralmente la Sociedad determina los saldos deudores vencidos y, en base a un analisis e informe
legal de cada caso, procede a constituir provisién por deudores eventualmente incobrables.

3.14 Otros pasivos financieros
3.14.1 Préstamos que devengan intereses

Todos los préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos los costos de
transaccion directamente atribuibles. Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el método
de tasa efectiva de interés.

Estos se presentan como corrientes si su vencimiento es menor a un afio, y no corriente si es mayor a un
afio. En el caso de aquellos préstamos que se encuentran en situacion de incumplimiento de algunos
covenants financieros exigidos por las instituciones financieras, son presentados integramente como
corrientes.

Los intereses devengados son registrados en el Estado de Resultado Integrales de cada cierre financiero, y
los intereses reales se registran en el momento del pago con cargo a resultados, reservando la
contabilizacién por lo devengado.

3.14.2 Arrendamientos financieros

Los arrendamientos en los que se transfieren los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
bienes se clasifican como financieros acorde a lo estipulado en NIC 17. El resto de arrendamientos se
clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en que la Sociedad actla como arrendatario se reconocen al comienzo del
contrato, registrando un activo seglin su naturaleza y un pasivo por el mismo monto e igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera menor. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto financiero y el
pago de la deuda.

El gasto financiero se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo
de arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo
de la deuda pendiente de amortizar. El activo se amortiza en los mismos términos que el resto de activos
depreciables similares, si existe certeza razonable que se adquirird la propiedad del activo al finalizar el
arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo se amortiza en el plazo menor entre la vida (til del
activo o el plazo del arrendamiento.
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Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del
mismo.

3.14.3 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados pueden ser clasificados como de negociacién o como de cobertura
segln sea su naturaleza; para el Ultimo caso, soélo podrian pertenecer a esta categoria si se cumpliera con
los requisitos que le permiten aplicar contabilidad de cobertura.

La subsidiaria Agunsa mantiene un contrato Swaps de tasa de interés de corto plazo, clasificado como
derivados de negociacién. El valor del swap se calcula como el valor presente de los flujos futuros netos
generados por el instrumento, dada una tasa de interés variable proyectada y descontados por dicha tasa.
La variacion del valor entre un periodo y otro es registrada en resultados como un ingreso o un gasto
financiero y su contrapartida serd un activo o pasivo dependiendo si la variacion es positiva o negativa;
ademas mantiene un forward de venta de moneda.

La subsidiaria CCNI documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para
llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La subsidiaria también documenta su evaluacion, tanto al
inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura
son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de
las partidas cubiertas. Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de
contabilizacidon de coberturas, se reconoceran inicialmente por su valor razonable, mas (menos) los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion o emisidon de los mismos segun
corresponda. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos seran reconocidos directamente en
el patrimonio, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando no lo sea, los cambios en el valor
razonable seran reconocidos en resultados. Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la
contabilidad de cobertura, esta cobertura serd discontinuada de forma prospectiva. Las ganancias o
pérdidas acumuladas reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las
transacciones proyectadas.

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo financiero no
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o
pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

3.15 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se registran a su valor nominal.
Posteriormente son medidos al costo amortizado usando el método de tasa efectiva de interés. Se
incluyen dentro de éste item: facturas por recibir, cobro pdlizas por cuenta compania de seguros,
dividendos por pagar a accionistas, y otros. Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

3.16 Otras Provisiones
3.16.1 General

Los pasivos de montos o vencimientos inciertos existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas
como consecuencia de hechos pasados de los que pueden derivarse disminuciones patrimoniales, se
registran en el estado de situacion financiera como provisiones acorde a lo estipulado en la NIC
37, por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Sociedad tendrd que desembolsar
para pagar la obligacion.

Los montos reconocidos como provisiones son la mejor estimacion con la informacion disponible en la
fecha de la emisién de los estados financieros, del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente y son re-estimadas en cada cierre contable posterior.

Los ingresos de viajes en curso al cierre de cada ejercicio, netos de los respectivos costos incurridos que
se espera sean recuperables son incluidos bajo el rubro provisiones de viajes en curso, cuando los
resultados netos de los viajes en curso son negativos.
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3.16.2 Provision Indemnizaciones al personal por afios de servicio

La obligacién por indemnizacion por afios de servicio pactada con el personal en virtud de los convenios
suscritos, es provisionada al valor actual de la obligacién total sobre la base del método de costo
proyectado del beneficio, considerando para estos efectos una tasa de descuento basada en el rendimiento
de los bonos soberanos en Unidad de Fomento del Banco Central de Chile y el promedio de inflacion
proyectada a largo plazo.

Los supuestos actuariales considerados en el cdlculo incluyen la probabilidad de tales pagos o beneficios
basada en la mortalidad (en el caso de empleados retirados) y en la rotacidon de empleados, futuros costos
y niveles de beneficios y tasa de descuento. La tasa de descuento estd determinada de la misma forma
que para los beneficios post-empleo.

La subsidiaria CCNI, a contar del ejercicio 2001 en algunos contratos individuales de trabajo se estipuld
indemnizaciones a todo evento. Para estos casos, la obligacion es calculada y contabilizada en base al
método de Valor Actual del Costo proyectado del beneficio, con tasa neta de descuento de 2,66% que
corresponde a la tasa BCU informada por la Asociacién de Bancos e Instituciones Financieras, para un
periodo de 10 afios promedio como periodo de capitalizacion.

3.16.3 Provision de contratos onerosos

La subsidiaria CCNI registra provisiones con cargo a resultados por aquellos contratos que son calificados
como onerosos segun la NIC 37, vale decir, los contratos cuyos costos son inevitables de incurrir de
acuerdo con sus clausulas y que resultan mayores a los beneficios econdémicos que se estima que
generaran.

3.17 Impuesto a las ganancias

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, resulta de la aplicacién del impuesto a la renta
sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones que tributariamente son
admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto
por pérdidas tributarias como por deducciones. Las diferencias entre el valor contable de los activos y
pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se
calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se
realicen. Las tasas impositivas que se encuentran vigentes a la fecha de cierre de cada periodo son de un
18,5% al 31 de marzo de 2012 y un 20% al 31 de diciembre de 2011 en Chile.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de
combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de
situacion financiera, en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

El Impuesto a la Renta relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio en el periodo de
transicion, también es reconocido en el mismo y no en el Estado de Resultados propiamente tal.

Los Impuesto Diferidos son presentados usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la
fecha de cada cierre anual entre la base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propdsitos
de reporte financiero.

Los pasivos por Impuestos Diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales imponibles,
excepto:

a) Cuando el pasivo por Impuesto Diferido surge del reconocimiento inicial de plusvalia de Inversion
o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacidon de negocios y, en el
momento de la transaccion, no afecta ni las utilidades contables ni las utilidades o pérdidas
tributarias;
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b) Respecto de diferencias temporales imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, donde la oportunidad del reverso de las diferencias temporales puede ser controlada y
es probable que las diferencias temporales no se reversaran en el futuro cercano.

Los activos por Impuestos Diferidos son reconocidos por todas las diferencias temporales deducibles y por
los créditos tributarios por pérdidas de arrastre no utilizadas, en la medida que sea probable que se
generen utilidades imponibles contra las cuales, las diferencias temporales deducibles y pérdidas
tributarias no utilizadas puedan ser imputadas, salvo cuando el activo por Impuestos Diferidos relacionado
con la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacién de negocio y, en el momento de la transaccién, no afecta ni las
utilidades contable ni las utilidades o pérdidas imponibles;

Respecto de diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, los
activos por Impuestos Diferidos son reconocidos solamente en la medida que es probable que las
diferencias temporales seran reversadas en el futuro cercano y habra utilidades imponibles disponibles
contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporales.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos
de acuerdo con el resultado del citado analisis.

3.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan a la cuenta de resultados en funcion del criterio del devengo, es decir,
en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la sociedad matriz y a sus
subsidiarias y puedan ser confiablemente medidos, con independencia del momento en que se produzca el
efectivo o financiamiento derivado de ello, lo anterior, de acuerdo a lo estipulado en NIC 18.

La sociedad y sus subsidiarias materializan sus ingresos por ventas de bienes y/o servicios a sus clientes
nacionales o extranjeros una vez concluida las faenas o entrega de bienes vinculadas con las actividades
que cada una de ellas pudiere realizar en beneficio propio o del grupo social.

Especificamente en el caso del servicio de transporte maritimo llevado a cabo por la subsidiaria CCNI, no
es factible medir con fiabilidad el grado de avance y los costos para completar los viajes de las naves en
curso a la fecha del balance general. Los ingresos y costos de los servicios de transporte maritimo de
linea regular son reconocidos en los resultados cuando los viajes de las respectivas naves estén
terminados y, consecuentemente, los correspondientes a naves que no han finalizado su viaje al cierre del
periodo, son registrados como “Viajes en Curso” del rubro Ingresos diferidos, (neto de sus costos) criterio
similar a otras sociedades de la industria.

3.19 Ganancia (pérdida) por accién

La ganancia (pérdida) basica por accion al igual que la ganancia (perdida) diluida, se calculan dividiendo el
monto de las ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora por el nimero de
acciones ordinarias de la compania.

En caso de existir emision o retiro de acciones durante un periodo, la ganancia (pérdida) por accién se
calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora y el
nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.

3.20 Dividendos

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta Ordinaria de Accionistas, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades
andnimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata
de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

22



Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios -
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) .
Grupo Empresas Navieras

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio Neto” en el momento de su
aprobacion por el érgano competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio de la Sociedad,
mientras que en el segundo la responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

Conforme a la Circular N°1.945, del 29 de septiembre de 2009, relativa a la determinacién de la Utilidad
Liquida del Ejercicio y tratamiento de ajustes de primera aplicacién en el resultado acumulado para
entidades que emitan sus Estados Financieros bajo IFRS, se establecié que la politica para determinar la
Utilidad Liquida, para el calculo del dividendo minimo obligatorio y adicional de cada afio, la sociedad
deducird o agregard al item "Ganancia (Perdida) atribuible a los propietarios de la controladora" las
variaciones significativas del valor razonable de los activos y pasivos que no estén realizadas en el afio
respectivo, las cuales deberdn ser reintegradas al cdlculo de la utilidad liquida en el ejercicio en que tales
variaciones se realicen. Se estima como significativo un monto equivalente al menos al 10% del resultado
final del ejercicio.

3.21 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos informa los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinados por el
método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan los siguientes conceptos:

i) Flujos de efectivo

Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por estos las inversiones a
plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

ii) Actividades de operacidn

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiamiento.

iii) Actividades de inversidn

Las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones
no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

iv) Actividades de financiamiento

Actividades que producen cambios en el tamafio y composicidon del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

3.22 Clasificacion de los saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera los saldos se clasifican en funcidon de sus vencimientos, esto es, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento
superior a dicho periodo.

3.23 Inversiones Financieras

La subsidiaria CCNI clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las
inversiones contabilizadas por el método de participacién, como sigue: Deudores comerciales y Otras
cuentas por cobrar. Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su costo amortizado, menos las pérdidas por deterior del valor. Se registra deterioro
de cuentas comerciales por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que CCNI no serd capaz de cobrar
todos los importes que se adeuden de acuerdo con los términos contractuales de las cuentas por cobrar.

La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad es reconocida como una ganancia
en el Estado de Resultados. Inversiones a mantener hasta su vencimiento. Aquellas inversiones que la
Sociedad tiene intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento, se contabilizan al costo
amortizado segun se ha definido en el parrafo anterior. Activos financieros registrados a valor razonable
con cambios en resultados. Incluye la cartera de negociacion y aquellos activos financieros que han sido
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designados como tales en el momento de su reconocimiento inicial y que se gestionan y evaltan segun el
criterio de valor razonable. Se valorizan en el estado de situacién financiera consolidado por su valor
razonable y las variaciones en su valor se registran directamente en resultados en el momento que
ocurren.

3.24 Pagos Anticipados

El costo necesario para dejar en operacidon naves y contenedores nuevos, tomados en arriendo de largo
plazo, es conocido como costo de posicionamiento. Este costo es diferido y amortizado durante el periodo
del contrato, criterio similar a otras sociedades de la industria. Ademas se incluye los costos incurridos en
la colocacion del Bono emitido por GEN, el cual serd amortizado durante el periodo de duracién de éste.

3.25 Mejoras y cambios en las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas al 31 de
diciembre de 2011 se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros, estas

normas aun no entran en vigencia y la Compafiia no ha aplicado ninguna en forma anticipada:

a) Nuevas Normas.

Fecha de
Nuevas Normas aplicacion

obligatoria

IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacién a revelar 1 de enero 2013
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y medicién 1 de enero 2013
IFRS 10 Estados financieros consolidados 1 de enero 2013
IFRS 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero 2013
IFRS 12 Revelaciones de participacién en otras entidades 1 de enero 2013
IFRS 13 Medicién del valor justo 1 de enero 2013

IFRS 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”

En diciembre de 2011 se emitié la modificacion a IFRS 7 que requiere que las entidades revelen en la
informacién financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacién en los instrumentos
financieros sobre la posicidn financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero de
2013.

La sociedad evaluo el impacto generado por la mencionada norma, concluyendo que no tiene efecto en los
estados financieros.

IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de activos financieros,
permitiendo su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su
totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las
caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros bajo
esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor justo. Solamente los activos financieros que
sean clasificados como medidos a costo amortizado deberdn ser probados por deterioro. Su aplicacién es
efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de Enero 2013, se permite la adopcion
anticipada.

La sociedad evalué el impacto generado por la mencionada norma, concluyendo que no tiene efectos en
los estados financieros.
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IFRS 10 “Estados Financieros Consolidados”

Esta Norma reemplaza la porcion de NIC 27 “Estados financieros separados y consolidados” que habla
sobre la contabilizacion para estados financieros consolidados. Ademas incluye temas de la SIC 12,
“Entidades de propdsito especial”. IFRS 10 establece un solo modelo de control que aplica a todas las
entidades (incluyendo a entidades de propdsito especial, o entidades estructuradas). Establece el Control
como factor determinante para incluir una entidad entre las entidades que se consolidan y aporta una
orientacién adicional para la determinacidn de control en casos en que es dificil de determinar.

Los cambios introducidos por IFRS 10 exigird significativamente a la administracion ejercer juicio
profesional en la determinacion de cudl entidad es controlada y que debe ser consolidada, comparado con
los requerimientos de NIC 27.

La sociedad evalué el impacto generado por la mencionada norma, concluyendo que no tiene efectos en
los estados financieros.

IFRS 11 “Acuerdos conjuntos”

IFRS 11 reemplaza IAS 31 “Participacion en negocios conjuntos” y SIC 13 “Entidades controladas
conjuntamente - aportaciones no monetarias de los participantes”. IFRS 11 utiliza alguno de los términos
que fueron usados en IAS 31, pero con diferentes significados. Mientras IAS 31 identifica 3 formas de
negocios conjuntos, IFRS 11 habla solo de 2 formas de acuerdos conjuntos (Joint ventures y Joint
operations) cuando hay control conjunto. Porque IFRS 11 usa el principio de control de IFRS 10 para
identificar control, la determinacién de si existe control conjunto puede cambiar. Ademas IFRS 11
remueve la opcién de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacion proporcional.
En lugar JECs, que cumplan la definicion de entidades conjuntas (Joint venture) deberan ser contabilizadas
usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (Joint operations), las que incluyen activos
controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y
entidades de control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y
gastos de existir. La emision de IFRS 11, modificé de forma limitada IAS 28 sobre los temas relacionados
a entidades asociadas y entidades de control conjunto disponible para la venta y cambios de interés
detenidos en entidades asociadas y entidades de control conjunto.

La sociedad se encuentra evaluando los cambios introducidos por esta norma, estimando que no afectaran
significativamente los estados financieros.

IFRS 12 “Revelaciones de participacion en otras entidades”

IFRS 12 incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacion,
asi como también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones
estan referidas a la participacion en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y
entidades estructuradas. Un nimero de nuevas revelaciones son también requeridas.

La sociedad no prevé que tenga efectos en los estados financieros de la sociedad a la fecha de aplicacion,
esto es, el 1 de Enero de 2013.

IFRS 13 “"Medicion del valor justo”

IFRS 13 establece una unica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es
requerido o permitido por IFRS. No cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma
cambia la definicion del valor razonable — Valor razonable: el precio que podria ser recibido al vender un
activo o el precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una transaccion habitual entre
participantes del mercado en la fecha de valorizacién (un precio de salida). Adicionalmente incorpora
algunas nuevas revelaciones.

La sociedad evalué los cambios introducidos por esta norma, estimando que no afectaran
significativamente los estados financieros.
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b) Mejoras y Modificaciones.

Fecha de

Mejoras y Modificaciones aplicacion

obligatoria
IAS 12 Impuesto a las ganancias 1 de enero 2012
IAS 1 Presentacion de estados financieros 1 de julio 2012
IAS 19 Beneficios a los empleados 1 de enero 2013
IAS 27 Estados financieros separados 1 de enero 2013
IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero 2013
IAS 32 Instrumentos financieros: presentacion 1 de enero 2014

IAS 12 “Impuesto a las ganancias”

IAS 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades
medidas a valor justo seran reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad
tenga un modelo de negocio que pueda indicar que la inversidén en propiedades sera consumida durante el
negocio. Si se consume, una base de consumo debe ser adoptada. La mejora ademds introduce el
requerimiento en IAS 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su aplicacién es obligatoria
para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

La sociedad evalué el impacto que podria generar la mencionada modificacién, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.

IAS 1 “Presentacion de estados financieros”

Las modificaciones a IAS 1 dicen relacion con la presentacion de partidas de Otros Resultado Integral,
otorgando la opcidon de exponer, en una seccidon Unica o por separado, el resultado del periodo y el
resultado integral. Ademas, modifica parrafos referidos a informacion a presentar para el resultado del
periodo y otros resultados integrales. Todo lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a
otras normas que se ven afectadas por esta mejora: IFRS 1 Adopcidn por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera modifica su parrafo 21 y anade el 39k; IFRS 5 Activos no
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas modifica su parrafo 33A y afade al
441; IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar modifica su parrafo 27B y afiade el 44Q; IAS
12 Impuesto a las Ganancias modifica su parrafo 77, elimina el 77A y afiade el 98B; IAS 20
Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno e Informacion a Revelar sobre Ayudas Gubernamentales
modifica su parrafo 29, elimina el 29A y afade el 46; IAS 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de
Cambio de la Moneda Extranjera modifica su parrafo 39 y afiade el 60H; IAS 32 Instrumentos Financieros:
Presentacion modifica su parrafo 40 y afiade el 97K; IAS 33 Ganancias por Accién modifica los parrafos
4A, 67A, 68A y 73A y afade el 74D; IAS 34 Informacién Financiera Intermedia modifica sus parrafos 8,8A,
11A y 20 y anade el 51. La aplicacion de estas modificaciones es obligatoria para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2012 se permite su aplicacién anticipada, en cuyo caso debera
revelarlo.

La sociedad evalué el impacto que podria generar la mencionada modificacién, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.

IAS 19 “"Beneficios a los empleados”

El 16 de Junio de 2011, el IASB publico modificaciones a IAS 19, Beneficios a los Empleados, las cuales
cambian la contabilizacion de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las
modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en la obligaciéon por beneficios definidos y en
los activos del plan cuando esos cambios ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando el
reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los cambios en la obligacion de beneficios definidos y

26



Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios -
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) .
Grupo Empresas Navieras

los activos del plan son desagregadas en tres componentes: costos de servicio, interés neto sobre los
pasivos (activos) netos por beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos) netos por
beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos corporativos de alta
calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre
los activos del plan, resultando en una disminucién en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son
efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, se permite la
aplicacién anticipada. Se exige la aplicacion retrospectiva con ciertas excepciones.

La sociedad aun se encuentra evaluando el impacto que podria generar la mencionada modificacion,
concluyendo que no afectara significativamente los estados financieros.

IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de IAS 32 estan destinadas a aclarar diferencias en la
aplicacién relativa a compensacion y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es
aplicable a contar del 1 de enero 2014 y su adopcion anticipada es permitida.

La sociedad aun se encuentra evaluando el impacto que podria generar la mencionada modificacion,
concluyendo que no afectara significativamente los estados financieros.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

a) La composicion del rubro al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre 2011 es la siguiente:

Saldos al
Conceptos 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$
Efectivo 365 189
Saldos en bancos 34.455 29.843
Depdsitos a corto plazo 29.058 12.428
Valores a Depositar - 75
Fondos Mutuos 31.454 52.445

Los depdsitos a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y
devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo. No existen restricciones por
montos significativos a la disposicidén de efectivo.

La subsidiaria CCNI mantiene una linea de crédito de MUS$1.000 en el Banco Citibank de plaza Nueva
York de libre disposicion para la Sociedad.

b) El detalle por tipo de moneda del cuadro anterior es el siguiente:

Saldos al
31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

CLP 35.726 31.680
uUsD 49.621 54.759
EUR 2.876 2.425
JPY 232 1.627
ARS 1.123 627
VEB 1.400 2.316
MXN 391 616
CNY 736 173
Otros 3.227 757
Total 95.332 94.980
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c) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de marzo de 2012:

Entidad Financiera Vencimiento sa de Interés MUS$

Banco Continental 06-04-12 3,01 263
Banco Continental 06-04-12 3,05 412
Banco Continental 09-04-12 2,50 487
Banco Santander 03-06-12 2,70 555
Banco Continental 06-04-12 2,50 337
Banco Continental 09-04-12 2,50 278
Banco Continental 04-04-12 0,40 500
Banco de Chile 28-04-12 0,45 6.839
Banco Continental 04-04-12 0,40 280
Caixabank S.A. 06-04-12 0,11 160
Citibank N.Y. 02-04-12 0,00 152
Banco Santander Internacional 02-04-12 0,00 6
Banco Santander 04-04-12 0,44 1.539
Banco Santander 23-04-12 0,47 4.628
Banco Internacional 16-04-12 1,18 2.002
Citibank N.Y. 01-10-11 0,00 8.106
Citifund 01-10-11 0,00 42
Banco Santander 04-04-12 0,44 2.472

Total 29.058

d) Detalle de los depdsitos existentes al 31 de diciembre de 2011:

Entidad Financiera Vencimiento Tasa de Interés MUS$

Banco Santander Internacional 20-01-12 0,55 2.316
Banco Santander Internacional 31-01-12 0,10 1.608
Banco Santander Chile 20-01-12 0,55 2.894
Caixabank S.A. 05-01-12 0,11 25
Banco de Chile 13-01-12 2,40 410
Citibank NY 01-10-11 0,00 5.133
Citifund 01-10-11 0,00 42

Total 12.428

e) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de marzo de 2012:

CorpBanca Administradora General de Fondos S.A. 2.364
Cruz del Sur Administradora General de Fondos S.A. 2.330
Scotiabank Peri 17
Fondos Mutuos Cruz del Sur 2.995
Fondos Mutuos Santander 1.431
Fondos Mutuos Cruz del Sur 17.433
Fondos Mutuos BBVA 4.884

Total 31.454

f) Detalle de los fondos mutuos existentes al 31 de diciembre de 2011:

BCI Aministradora de Fondos Mutuos S.A. 1.347
Banco Bilbao Vizcaya Argentina Chile 71
Scotiabank Pert 17
Fondos Mutuos Cruz del Sur 31.719
Fondos Mutuos Santander 2.769
Fondos Mutuos Celfin 9.343
Fondos Mutuos BBVA 7.179
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5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La siguiente es la composicién de los Otros Activos Financieros Corrientes por los periodos que se indican
a continuacion:

31-03-2012 31-12-2011

Clases de Otros Activos Financieros Moneda
MUS$ MUS$
Activos Financieros Disponibles para la Venta, Otros Corrientes (Bonos) USD 19.166 17.155
Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultado, Otros (Forward) CLP 3 1
Activos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultado, Otros (Opcion) uUsD 2 2
Otros Activos Financieros, Corrientes (Forward) uUsD - -

Los instrumentos disponibles para la venta consisten en una cartera de bonos compuesta en su mayoria
por Bonos Corporativos y un minimo de Bonos Soberanos. La mayor parte de los bonos corporativos
pertenecen al rubro Servicios Financieros, Acero, Petrdleo y Energia. La diversificacion geografica también
es un factor importante, siendo el mercado norteamericano y brasilefio el de mayor ponderaciéon. Una de
las restricciones mas importantes para minimizar el riesgo es considerar la calificacién de riesgo en base a
los estandares de Standar & Poor’s.

Estas inversiones son valorizadas a valor de Mercado al cierre de los Estados Financieros y sus efectos han
sido reconocidos en Otros Resultados Integrales del Estado de Cambios en el Patrimonio.

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES

El detalle del rubro Otros Activos Financieros no corriente al 31 de marzo de 2012 y al 31 de diciembre
2011, es el siguiente:

31-03-2012

MUS$ MUS$
Depdsito a plazo Banco de Chile 1.163 1.080
Depdsito a plazo Banco Itau 2.435 2.423
Total 3.598 3.503

31-12-2011

Conceptos

El depdsito a plazo mantenido con el Banco de Chile, corresponde a la obligacién por contrato que GEN
debe mantener como cuenta de reserva, descrita en la nota de Contingencias y restricciones, por la
emision de bonos realizada en abril de 2011, asi mismo, el depdsito a plazo mantenido con el Banco Itad,
se mantiene en resguardo por las boletas en garantia, con dicho banco, sefialadas en la nota de
Contingencias y restricciones.
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7. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle del rubro Otros Activos No Financieros corriente y no corriente al 31 de marzo de 2012 y 31 de
diciembre de 2011, es el siguiente:

31-03-2012 31-12-2011

Otros Activos No Financieros, Corrientes

MUS$ MUS$

Seguros 1.034 950
Posicionamiento Naves 174 -

Gastos Explotacion - -

Armadores - 656
Posicionamiento Containers 291 336
Gastos Administrativos 555 275
Otros Gastos Anticipados 4.173 3.613
Gastos Emision Acciones 73 73
Impuestos por Recuperar 2.046 2.527
Impuesto al Valor Agregado 2.735 2.321
Otros Activos No Financieros 714 327

Total Otros Activos No Financieros, Corrientes

31-03-2012 31-12-2011

Otros Activos No Financieros, No Corrientes

MUS$ MUS$

Posicionamiento Naves 841 -

Posicionamiento Contenedores 453 492
Armadores - -

Gastos Emision Acciones 52 70
Sophie Rickmers Shiffahrtsgesellschaft mbH & Cie KG 1.623 1.610
Marie Rickmers Shiffahrtsgesellschaft mbH & Cie KG 1.617 1.605
Inversiones en otras Sociedades 1.051 1.046
Garantias 563 552
Otros 1 1
Total Otros Activos No Financieros, No Corrientes 6.201 5.376

El posicionamiento de naves al 31 de marzo de 2012 corresponde a M/N Hoegh Durban.
Al cierre de los estados financieros se presentan las participaciones comanditarias (Stille Beteiligung) en

sociedades alemanas con las cuales la Sociedad firmd, en su origen, contratos de arriendo de naves a
largo plazo.

Las naves que terminaron sus contratos de arriendo son:

Nave Vencimiento contrato Tasa de interés \
Sophie Rickmers 21-10-2007 5%
Marie Rickmers 26-11-2007 5%

En Abril de 2009 se suscribié un acuerdo con los propietarios de las naves CCNI Ancud
(Schiffahrtsgesellschaft MS “Valparaiso” mbH & Co. KG), CCNI Angol (Schiffahrtsgesellschaft MS"Valdivia”
mbH & Co. KG), CCNI Anakena (Schiffahrtsgesellschaft MS “Valdemosa” mbH & Co. KG) y CCNI Atacama
(Schiffahrtsgesellschaft MS “Valvella” mbH & Co. KG) para rebajar los pagos de arriendo desde el 1 de
abril de 2009 hasta el 31 de marzo de 2010. Con el objeto de resguardar el cumplimiento de los pagos
estipulados en los contratos de Time Charter de las naves mencionadas, se entregaron en garantia las
participaciones dormidas que CCNI mantiene en las sociedades alemanas Marie Rickmers
Schiffarhtsgesellschaft mbH & Cie. KG por M.US$ 1.000 y en Sophie Rickmers Schiffarhtsgesellschaft mbH
& Cie. KG por M.US$ 1.000 y los respectivos intereses.
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La composicion de este rubro al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Deudores Comerciales y Otras

No Vencidas

Saldo al 31-03-2012

Vencidas menor a Vencidas entre 91 Vencidas entre

Vencidas sobre

Total Corriente

Cuentas por Cobrar 90 dias y 180 dias 181 y 360 dias 360 dias
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales, bruto 114.469 20.724 1.837 448 301 137.779
Provision Incobrables - - - (207) (94) (301)
Deudores Comerciales, Neto 114.469 20.724 1.837 241 207 137.478
Otras cuentas por cobrar, Bruto 33.203 - - - - 33.203
Otras cuentas por cobrar, Neto 33.203 - - - - 33.203

Total Neto

Deudores Comerciales y Otras

147.672

No Vencidas

Saldo al 31-12-2011

Vencidas menor a Vencidas entre 91 Vencidas entre

Vencidas sobre

170.681

Total Corriente

Cuentas por Cobrar 90 dias y 180 dias 181 y 360 dias 360 dias
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales, bruto 106.453 12.724 4.190 525 307 124.199
Provision Incobrables - - - (190) (111) (301)
Deudores Comerciales, Neto 106.453 12.724 4.190 335 196 123.898
Otras cuentas por cobrar, Bruto 33.561 - - - - 33.561
Otras cuentas por cobrar, Neto 33.561 - - - - 33.561
Total Neto 140.014 12.724 4.190 335 196 157.459

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

No existe ningln cliente que individualmente mantenga saldos significativos en relacion con las ventas o
cuentas a cobrar totales de la Sociedad.

De acuerdo a la politica de deterioro, los deudores comerciales que se encuentran sobre los 180 dias de
vencidos, que no se encuentren en cobranza pre-judicial o judicial, y que ademas no cuenten con una
programacion de pago producto de renegociaciones, deben ser deteriorados.

Segun los criterios definidos anteriormente no se han determinado deterioros significativos.

Se presentan a continuacion los movimientos de la Provision de Incobrables asociada a los Deudores

Comerciales:

Movimiento Deterioro de Cuentas por
Cobrar

Saldo al 01 de enero de 2011

Corriente

M.US$

Aumentos (disminuciones) del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2011

301

Aumentos (disminuciones) del ejercicio _

Saldos al 31 de marzo de 2012

301
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En cumplimiento de los criterios definidos en nota 3, en la fecha de cierre de balance, se efectiua la
evaluacidon de toda la exposicidén crediticia, analizando cada documento por cobrar y se constituye la
provisién ante la evidencia objetiva de deterioro del activo, lo que acontece en las siguientes situaciones:

1. Cuando ocurre alguna de las siguientes circunstancias para la deuda menor que 180 dias:

i) El deudor se declara en quiebra o existen indicios que se declarara en quiebra.

ii) La deuda es enviada a Cobranza Judicial.
iii) El deudor paga con cheque que, posteriormente, es protestado por falta de fondos en forma

definitiva.
iv) Por analisis financiero se detecta que el deudor es de alto riesgo.

Es necesario explicar que los clientes tienen dias de crédito otorgados a base de un analisis financiero
efectuado internamente por la Sociedad, que es monitoreado constantemente para constatar el riesgo
asociado a cada cliente.

2. La deuda supera los 180 dias desde la emision del documento por cobrar.

El desglose por moneda de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente, es el siguiente:

31-03-2012 Totales
Hasta 90 dias De 91 dias a 1 aiio 31-03-2012 31-12-2011

Activos Corrientes en Operacién, Corriente MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 169.656 1.025 170.681 157.459
Délares 101.080 2| 101.082 95.010

Euros 15.021 E 15.021 11.126
Otras monedas 26.828| 741 27.569 26.656
$ no reajustables 26.727| 282] 27.009 24.667
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9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los principales accionistas de la Sociedad son: Inversiones Tongoy S.A. (20,94%), Sociedad de
Inversiones Paine S.A. (20,94%) y Axxion S.A. (14,72%).

A su vez la sociedad mantiene inversion directa en las subsidiarias Compafiia Chilena de Navegacién
Interoceanica S.A. (74,01%), Agencias Universales S.A. (69,83%), Portuaria Cabo Froward S.A. (66%),
Talcahuano Terminal Portuario S.A. (99,7%) y Portuaria Mar Austral S.A. (99%).

Las transacciones entre la sociedad y sus entidades relacionadas, corresponden a operaciones habituales
en cuanto a su objeto social y condiciones. Los saldos pendientes al cierre del ejercicio no se encuentran
garantizados, se liquidan periédicamente y no existen partidas de dudoso cobro que ameriten calculo de
deterioro.

9.1 Partes relacionadas al 31 de marzo de 2012

Cuentas por cobrar a entidades Cuentas por pagar a entidades

relacionadas relacionadas Tipo de
Naturaleza Moneda

Sociedad R.U.T Pais de Descripcién de

. . de la
origen la transaccién o Total o

Corrientes Total

relacién Corrientes N \
Corrientes Corrientes (1s0

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ 4217)
Agencias Maritimas

80.010.900-0 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada 24 | 24 20| | 20| usb
Agental Ltda.
CPT Empresas 83.562.400-5 chile | cta. cte. Mercantil|  Asociada 34 . 34 - . 4 usp
Maritimas S.A.
Loy minal Puerto Aca g9 567.620-6 | chile [ cta. cte. Mercantil | asociada 298 1 298 P 1 2l usp
lsn:wblllarla Agemarpe Extranjero Per(i Cta. Cte. Mercantil Asociada 7| B 7| E B - PEN
Maritrans Ltda. Extranjero Colombia Cta. Cte. Mercantil Asociada 18 B 18] 742 B 742 usD
SCL Terminal Aéreo g6 850 960-8 | chile | Cta. Cte. Mercantil|  Asociada P 1 2 - 1 {1 ar
Santiago S.A.
Transgranel S.A. Extranjero Uruguay Cta. Cte. Mercantil Asociada 7| B 7| E B - usb
Agencias Maritimas  o¢ 579 060-8 | chile | Cta. Cte. Mercantil|  Asociada 1 . 1 54 . s cp
Unidas S.A.
Antofagasta Terminal oo 514 540 | chile | Cta. Cte. Mercantil|  Asociada - . R 1.211 . 1.211]  usD
Internacional S.A.
(s:P/I Remolcadores ¢ 037.572-1]  chile | cta. Cte. Mercantil|  Asociada E . E 851 . 851  UsD
Transporte Maritimo 84.554.900-1 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada - | - 8| g 8| CLP

Chiloé Aysén S.A.

Personal clave de

Finvest S.A. 96.909.470-3 Chile Préstamo 81 2.166] 2.247 - | - UF
la gerencia

Santiago East S.A.  [76.033.763-3|  Chile Préstamo  |Personal clave de 16} 433 aa9 E : E UF
la gerencia

MVM Oyarzun S.A.  [76.084.428-4]  Chile préstamo  |Fersonal clave de 3 87] 90| E . - 3
la gerencia

Peter Déehle Otras partes

Schiffahrts GmbH & Extranjero Alemania Cta. Cte. Mercantil P 50 E 50 E B - usD
relacionadas

Co. KG

lquique Terminal g6 915 330-0]  chile | cta. Cte. Mercantil|  Otras partes 1 1 12 299 1 299  USD

Internacional S.A. relacionadas

Concesionaria Otras partes

Aeropuerto San Andrés|Extranjero Colombia Cta. Cte. Mercantil P 77) E 77 E B - cop
relacionadas

Providencia

Constructora Rambaq Extranjero Ecuador Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 3 R 3 - | - usb

S.A. relacionadas

Diaz Inc. Extranjero Argentina | Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 17 R 17 44 R 44 ARS
relacionadas

Wenco S.A. 92.147.000-2|  chile | Cta. Cte. Mercantit| Otras partes 26 . 26| - . 4 usp
relacionadas

Inmobiliaria Mileniun |Extranjero Ecuador Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 7| R 7 - R - usb
relacionadas

Inversiones Maritimas Extranjero Peru Cta. Cte. Mercantil Otras partes 43 g 43| 336 B 336 PEN

S.A. relacionadas

Remolcadores Mar de N - . Otras partes

Cortés SA. de C.V. Extranjero México Cta. Cte. Mercantil relacionadas 1] 1 MXN

Roodeport Shipping Extranjero Espafia Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 200 1.624 1.824 - R - EUR

Inc. relacionadas

Cencosud Retail S.A. [81.201.000-k |  chile | cta. Cte. Mercantir| ©Otras partes 6 1 60 1 1 | e

relacionadas

Easy S.A. 96.671.750-5 Chile Cta. Cte. Mercantil| Ofras partes - - E g - 8| cLp
relacionadas

Angel Falls CV Extranjero Ecuador Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes - R - 2.739) R 2.739 usb

relacionadas
Finservice Societa ¢4 anjero Italia | Cta. Cte. Mercantil| Otras partes - . E 27] . 27 EWR
Finanziara Ltda. relacionadas

Otras partes

Minimax Extranjero U.S.A. Cta. Cte. Mercantil ) -] R - 210] R 210 usb
relacionadas
Autorld'ad Canal de Extranjero Panama Cta. Cte. Mercantil Otras partes E B - 33| B 33| usD
Panama (ACP) relacionadas
Total 987 4.310 5.297 6.589 = 6.589
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9.2 Partes relacionadas al 31 de diciembre de 2011

Cuentas por cobrar a entidades Cuentas por pagar a entidades

relacionadas relacionadas Tipo de
Naturaleza Moneda

Sociedad Pais de Descripcion de

origen la transaccion dela No Total L)

Corrientes Total

Corrientes
relacién Corrientes Corrientes

(IS0 4217)
Muss MUS$ MUS$ Mus$ Muss MUS$

Agencias Maritimas

80.010.900-0 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada 59| : 59| E E - usb
Agental Ltda.
Terminal Puerto g9 567 620-6 Chile Cta. Cte. Mercantil | Asociada 186) . 186 3 : 3| usb
Arica S.A.
Inmobiliaria Extranjero Perti Cta. Cte. Mercantil Asociada 7| R 7| | L - PEN
Agemarpe S.A.
Maritrans Ltda. Extranjero Colombia Cta. Cte. Mercantil Asociada 18] B 18] 593] E 593 usb
SCL Terminal Aéreo)q¢ g50.960-8 chile | cta. Cte. Mercantil | Asociada p! 1 2 1 - 1 o
Santiago S.A.
Transgranel S.A. Extranjero Uruguay Cta. Cte. Mercantil Asociada 7] B 7| B E - usb
Agencias Maritimas |o 579,060-8 chile | cta. Cte. Mercantil | Asociada E! 1 2 29 - 29
Unidas S.A.
Antofagasta
Terminal 99.511.240-K Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada E : B 1.658 E 1.658| usb
Internacional S.A.
g:r Remolcadores ;¢ 37 572-1 Chile Cta. Cte. Mercantil | Asociada k . E 694 : 694 usp
Transporte
Maritimo Chiloé 84.554.900-1 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada E : B 8| E 8| CLp
Aysén S.A.

Finvest S.A. 96.909.470-3 Chile Préstamo Personal clave 60| 2.013] 2.073] - - - UF
de la gerencia

Santiago East S.A. [76.033.763-3 Chile Préstamo Personal clave 12) 402} 414 - - - UF
de la gerencia

MVM Oyarzun S.A. |76.084.428-4 Chile Préstamo Personal clave 2 81 83| E - E UF
de la gerencia

Peter Déehle Otras partes

Schiffahrts GmbH &|Extranjero Alemania Cta. Cte. Mercantil N 50} R 50| R ] - usb
relacionadas

Co. KG

Iquique Terminal g5 5,5 330.9 Chile Cta. Cte. Mercantil| Otras partes : . E 643 : 643 usp

Internacional S.A. relacionadas

Concesionaria Otras partes

Aeropuerto San Extranjero Colombia Cta. Cte. Mercantil N P 29| R 29 R ] - cop

A . . relacionadas

Andrés- Providencial

Constructora Extranjero Ecuador Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 5] | 5] | ] - usb

Rambagq S.A. relacionadas

Diaz Inc. Extranjero Argentina Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 17| R 17| | 45 45| ARS
relacionadas

Inversiones Extranjero Perd Cta. Cte. Mercantil | Otras partes 93 - 93 468 - 468 PEN

Maritimas S.A. relacionada:

Roodeport Shipping Extranjero Espafia Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes 432] 1.578] 2.010| | ] - EUR

Inc. relacionada:

Agencia Selinger Extranjero Venezuela Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes R R - 8| ] 8 VEB
relacionadas

Angel Falls CV Extranjero Ecuador Cta. Cte. Mercantil 0tra§ partes ] R -] 2.693| ] 2.693 usb
relacionadas

Minimax Extranjero US.A. Cta. Cte. Mercantil | Otras partes - - R 138} - 138 usb
relacionadas

Autoridad Canal de Otras partes

Panama (ACP) Extranjero Panama Cta. Cte. Mercantil relacionadas | R - 33| L 33| usb

tal 98

968 45 7.013
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partes relacionadas al 31 de marzo de 2012y 2011:
01-01-2012 01-01-2011

9.3 Transacciones

31-03-2012 31-03-2011

Pais de Descripcién de Naturaleza de Transferencias en

Ingre5_0§ por Servicios Ingres_o§ por funcién de acuerdos
servicios - servicios ; o
restados recibidos e de financiacién

: L desde la entidad

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Sociedad

origen la transaccién la relacién

Agencias Maritimas | 610.900-0 |  chile | Cta. Cte. Mercantil Asociada E 133} - 198
Agental Ltda.
CPTEmpresas  fg3 562.400-5]  chile | Cta. Cte. Mercantil Asociada - 28 ] 21
Maritimas S.A.
Terminal Puerto fo0 567 620-6 |  chile | Cta. Cte. Mercantil Asociada @) 430 ®) 215
Arica S.A.
Maritrans Ltda. Extranjero Colombia | Cta. Cte. Mercantil Asociada (422) B (191))
SCL Terminal Aéreoloq g0 960-8 |  chile | cta. Cte. Mercantil Asociada ] ] ©) 3
Santiago S.A.
Agencias Maritimas n . .
Unidas S.A. 96.579.060-8 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada (81) (15)
Antofagasta
Terminal 99.511.240-K Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada (1.673) L (1.519) 8|
Internacional S.A.
g": Remolcadores |.¢ 37 5751 Chile | cta. Cte. Mercantil Asociada (371) ] (222)
Transporte
Maritimo Chiloé 84.554.900-1 Chile Cta. Cte. Mercantil Asociada (11) - (7)
Aysén S.A.
Finvest S.A. 96.909.470-3 |  Chile Préstamo Personal clave de I3 - - - f (2.026)
gerencia
Santiago East S.A. |76.033.763-3 Chile Préstamo Personal clave de la (405)
gerencia
MVM Oyarzun S.A. |76.084.428-4|  chile Préstamo Personal clave de la (81)
gerencia
Iquique Terminal g¢ o5 330.0| chile | cta. Cte. Mercantit| ~ Otras partes (635) 30) i
Internacional S.A. relacionadas
Concesionaria Otras partes
Aeropuerto San Extranjero Colombia || Cta. Cte. Mercantil ) P 92| R 92
. . : relacionadas
Andrés- Providencial
" " Otras partes
Wenco S.A. 92.147.000-2 Chile Cta. Cte. Mercantil X 40] : 63]
relacionadas
Inversiones N . " Otras partes
Maritimas S.A. Extranjero Pert Cta. Cte. Mercantil relacionadas (247)
Cencosud Retail g7 501.000-k |  chile | Cta. Cte. Mercantit| ~ Otras partes i 104 )
S.A. relacionadas
. " Otras partes
Easy S.A. 96.671.750-5 Chile Cta. Cte. Mercantil N (7)) R (2)]
relacionadas
Angel Falls CV Extranjero Ecuador || Cta. Cte. Mercantil Otra§ partes (17) ] (82)
relacionadas
Inmobiliaria Dos n . Otras partes
Robles S.A. 96.561.050-2 Chile Cta. Cte. Mercantil relacionadas (32) (31)
Urenda y Cia. Ltda. [79.567.270-2|  chile | Cta. Cte. Mercantit| ~ Otras partes (61) ] (64)
relacionadas
Total (3.565) 857 (2.149) 600 (2.512)

9.4 Informacion sobre Directorio y personal clave de la gerencia
a) Directorio

GEN es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, los cuales permanecen por un
periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de abril de 2011. El
Presidente y Vicepresidente del Directorio fueron designados en sesidn de directorio de fecha 27 de abril
de 2011 como sigue:

Directorio

Presidente Beltran Urenda Zegers
Vicepresidente José Manuel Urenda Salamanca
Directores Francisco Gardeweg Ossa

Antonio Jabat Alonso
Emilio Pellegrini Ripamonti
Hernan Soffia Prieto

Mario Valcarce Duran
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El comité de Directores fue designado en sesion de directorio de fecha 27 de Abril de 2011 como sigue:

Comité de Directores

Presidente Mario Valcarce Duran
Directores Emilio Pellegrini Ripamonti
José Manuel Urenda Salamanca

Con fecha 29 de marzo de 2011 el Director sefior Mario Valcarce Duran declaré juradamente que es
independiente, para efectos de lo indicado en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.

b) Retribucién del Directorio

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la
remuneracion del Directorio es fijada anualmente en la Junta General Ordinaria de Accionistas de GEN.

La remuneracion vigente del Directorio de GEN es mensualmente de una dieta de 10 Unidades Tributarias
Mensuales por asistencia a sesiones y 10 Unidades Tributarias Mensuales por concepto de gastos de
representacion, correspondiéndole el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente.
Ademads, una participacién del 2% sobre las utilidades anuales para ser distribuido entre los sefiores
Directores, correspondiendo también el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente.

c) Comité de Directores

Cada miembro integrante del Comité de Directores percibe una dieta por asistencia a sesidén equivalente a
un tercio de la remuneraciéon del directorio, conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 8 de abril de 2011.

periodo 2012 y 2011:

A continuacion se detallan las retribuciones pagadas del directorio por el

31-03-2012
: - . Comité de Total
::;:::e?:) D":Sts‘:"o Directores Participacion| MUS$
MUS$

Beltran Urenda Zegers Presidente 01 - Ene al 31 - Mar 7 - - 7
José Manuel Urenda Salamanca Vicepresidente 01 - Ene al 31 - Mar 6 2 - 8
Francisco Gardeweg Ossa Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Antonio Jabat Alonso Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Emilio Pellegrini Ripamonti Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 2 - 7
Hernan Soffia Prieto Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Mario Valcarce Duran Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 7

Total

31-03-2011

. . . Comité de Total
::;é?::e‘:.'i D"'::Gts?'o Directores Participacion MUS$

MUS$
Beltréan Urenda Zegers Presidente 01 - Ene al 31 - Mar 9 - - 9
José Manuel Urenda Salamanca Vicepresidente 01 - Ene al 31 - Mar 7 2 - 9
Claudio del Bene Casco Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Francisco Gardeweg Ossa Director 01 - Ene al 31 - Mar 4 2 - 6
Antonio Jabat Alonso Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Hernan Soffia Prieto Director 01 - Ene al 31 - Mar 5 - - 5
Juan Fernando Waidele Cortes Director 01 - Ene al 31 - Mar 4 2 - 6
Total 39 6 | - 45
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d) Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores
No existen garantias constituidas a favor de los Directores.
e) Retribucion del personal clave de la gerencia

- Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia

Personal Clave de la Gerencia

Nombre [of-1¢ )
Franco Montalbetti Moltedo Gerente General
Rodrigo Faura Soletic Gerente Contralor

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Gerencia ascienden a MUS$ 165 por el periodo
terminado al 31 de marzo de 2012 (MUS$ 136 en 2011).

- Planes de incentivo al personal clave de la gerencia.

No existen planes de incentivo para el personal clave de la gerencia.
f) Otra informacion

La distribucion del personal de GEN es la siguiente:

31-03-2012 31-03-2011

Gerentes y ejecutivos

Profesionales y Técnicos

Trabajadores

g) Garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la gerencia
No existen garantias constituidas a favor del personal clave de la gerencia.
h) Préstamos a los ejecutivos

El Directorio de la subsidiaria CCNI, con el objetivo societario de lograr la fidelidad de sus principales
ejecutivos y considerando que la experiencia demuestra que la participacion de los ejecutivos en la
propiedad de las empresas, como ha ocurrido en CCNI y sus relacionadas, genera un mayor compromiso e
incentivo frente a la gestion de los negocios sociales y sus proyecciones a futuro, aprobd que CCNI les
otorgue un crédito por la suma total de M$1.240.000 (MUS$ 2.650).- Los ejecutivos deberan destinar los
fondos exclusivamente a adquirir acciones de “Sociedad de Inversiones Paine S.A.”, sociedad accionista de
GEN, la que a su vez es controladora de CCNI.

Dicho préstamo debera quedar en todo caso sujeto a las siguientes condiciones:

a. Que se suscriban sendos contratos de préstamos y pagarés con cada uno de los ejecutivos, o con
sociedades vinculadas a estos, que contengan estipulaciones de mercado para operaciones de esta
naturaleza.

b. Que se constituya prenda mercantil a favor de CCNI por un monto equivalente al valor de las acciones
adquiridas con los créditos a ser otorgados. En caso de que los mismos sean otorgados a sociedades
vinculadas a los ejecutivos, estos deberan constituirse en fiadores y codeudores solidarios de las
obligaciones que asuman cada una de las sociedades.
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c. Que se suscriba un convenio en virtud del cual se establezca que cualquier beneficio que reciban los

ejecutivos sea destinado a amortizar la deuda que contraerd con CCNI, incluyendo en ello cualquier
indemnizacidn que tenga derecho a percibir, ya sea legal o voluntaria.

d. Que en caso de venta de las acciones, el producto de la misma sea destinado a pagar las deudas con
CCNI.

e. El monto del Crédito a otorgar deberda quedar expresado en UF, e incluir una tasa de interés de un 3%
anual sobre una base de 360 dias, los que deberan ser pagados anualmente. El plazo de pago del crédito
sera de 3 afios, pagadero en una sola cuota de la fecha en que se otorgue el crédito.

f. Todos los gastos asociados a la operacion, incluyendo los impuestos aplicables, seran de cargo de cada
ejecutivo.

9.5 Planes de retribucion vinculados a la cotizacion de la accion

No existen planes de retribuciones a la cotizacion de la acciéon para el Directorio y personal clave de la
gerencia.

10. INVENTARIOS

La composicion del saldo de Inventarios se indica en el siguiente cuadro:
31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

Clases de Inventarios

Suministros para la Produccién
Otros Inventarios
Total 27.642 21.790

31-03-2012 31-12-2011

Otros inventarios
MUS$ MUS$

Contenedores para la venta 1.855 1.204
Combustibles 23.897 18.867
Contenedores en proceso de importacion 252 254
Total 26.004 20.325

Los importes de inventarios consumidos para los periodos sefialados se detallan a continuacion:
01-01-2012 01-01-2011
31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUS$

Consumo de Inventario (45.439) (52.112)

Total (45.439) (52.112)
Durante el periodo no se efectuaron rebajas de importes de inventarios.

No existen inventarios pignorados como Garantia de cumplimiento de deudas.
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11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

. . . 31-03-2012  31-12-2011
Activos por impuestos corrientes MUS$ MUS$

Crédito impuesto a la renta del ejercicio anterior 2.606 1.181
Pagos a cuenta del impuesto a la renta 1.740 3.149
Crédito por gastos de capacitacién/otros 104 443
Provisién por impuesto a la renta del ejercicio (933) (449)
Pago provisional por utilidades absorbidas 260 341
Otros 742

788
Total Activos por impuesto corrientes 4,519 5.453

. . . 31-03-2012 31-12-2011
Pasivos por impuestos corrientes
MUS$ MUS$
Pagos a cuenta del impuesto a la renta 690 626
Provision por impuesto a la renta del ejercicio 1.039 1.925
Impuesto Unico de control 24 30
Otros 8 118

Total Pasivos por impuesto corrientes

2.699

12. INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

31-03-2012

Suma de
Activos
MUS$

Corrientes de Asociadas 253.454

Suma de
Pasivos

MUS$
128.475

Suma de
Activos

MUS$

31-12-2011
Suma de
Pasivos

MUS$

250.934 135.949

No Corrientes de Asociadas 630.387

Total de Asociadas 883.841

31-03-2012

MUS$
Suma de Ingresos Ordinarios de Asociadas

755.366
883.841

31-12-2011

MUS$
322.986

Suma de Gastos Ordinarios de Asociadas
11.968

Suma de la Ganancia (Pérdida) Neta de Asociadas

(277.477)
45.509

865.909

614.975 729.960

865.909
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Detalle de las inversiones contabilizadas por el método de participacién y los movimientos en las mismas durante los periodos terminados al 31 de
marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011.

31 de marzo de 2012

Otro

Pais de Moneda Actividades Porcentaie de Saldo a Adiciones i0 Diferencia de Dividendos Incremento Saldo a
Movimientos de Inversiones en Asociadas Origen Funcional Principales de Partici aJcién 01/01/2012 MUS$ (] i Conversién Recibidos (CrEEEmEo) 31/03/2012
9 Asociada P MUS$ MUS$ MUS$ e MUS$
Mantencion,
explotacion y
Antofagasta Terminal Internacional S.A. Chile usbD desarrollo de 35,00% 7.741 - 247 - - 13 8.001
atraque. Puerto de
Antofagasta.
Mantencién,
explotacion y
Terminal Puerto Arica S.A. Chile usbD desarrollo de 25,00% 4.523 - 195 377 - - 5.095
atraque. Puerto de
Arica
Mantencién,
explotacion y
Iquique Terminal Internacional S.A. Chile usb desarrollo de 15,00% 9.513 - 100 - - (2) 9.611
atraque. Puerto de
Iquique
Maritrans Ltda. Colombia usD Agente de naves 34,91% 1.522 - 179 - - 177 1.878
Selinger Estibadores C.A. Venezuela usb Logistica portuaria 34,03% 626 - 113 (209) - - 530
Consorcio Tayukay C.A. Venezuela usb Adm._ operacion 27,93% 1.710 - (25) (735) - 66 1.016
terminales
Transdepot Ltda. Colombia usD Transporte 34,91% 52 - - - - (6) 46
Florida International Terminal, Inc USA usp  [Adm- operacion 20,95% 1.488 - 269 (300) - 1) 1.456
terminales
Transgranel S.A. Uruguay usp  [Adm- operacion 34,91% 776 - 74 - - (198) 652
terminales
CPT Empresas Maritimas S.A. Chile usD Equipos 34,91% 33.558 - 2.869 584 (6) 37.005
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. Chile CLP Terminales aéreos 32,83% 12.689 1.253 (137) - 363 14.168
Terminales Maritimas S.A. Espafia gur  |Servicios de 29,68% 8.008 - 5) - - 585 8.588
Transporte
Agunsa LDA Portugal EUR Consignaciones 34,91% 139 - (8) - - (45) 86
Inmobiliaria Agemarpe S.A.C. Pert PEN Inmobiliaria 34,91% 363 - - 3 - - 366
Nuovo Borgo Terminal Containers SRL Italia gur  |Adm- operacion 13,97% 157 - - (33) - - 124
terminales
Puerto Varas Shipping Co. Ltd. Isla de Man usD Empresa Naviera 31,00% 9.305 - (117) - - - 9.188
MS DAPHNE Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KJAlemania usb Empresa Naviera 31,00% 11.231 - 69 - - - 11.300
MS LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG  |Alemania usb Empresa Naviera 31,00% 9.543 - (19) - - - 9.524
Totales 112.944 - 5.194 (450) - 946 118.634
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31 de Diciembre de 2011

el S " . . Otro
Pais de Monodn Actividades Parcentaielde Saldo a Adiciones Participacion en Diferencia de Dividendos Saldo a

01/01/2011 uss  Ganancia (Pérdida)  Conversién Recibidos  neremento ., 452011

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ (D“;;ms:“m) MUS$

Movimientos de Inversiones en Asociadas Principales de

Origen Funcional N Participacion

Mantencion,
explotacion y
Antofagasta Terminal Internacional S.A. Chile usb desarrollo de 35,00% 6.373 - 2.665 (1.382) 85 7.741
atraque. Puerto de
Antofagasta.
Mantencién,
explotacion y
Terminal Puerto Arica S.A. Chile usb desarrollo de 25,00% 4.060 - 1.339 - (876) 4.523
atraque. Puerto de
Arica
Mantencion,
explotacion y
Iquique Terminal Internacional S.A. Chile usb desarrollo de 15,00% - 10.619 648 - (1.500) (254) 9.513
atraque. Puerto de
Iquique
Maritrans Ltda. Colombia usD Agente de naves 34,91% 1.285 - 1.330 - (1.342) 249 1.522
Selinger Estibadores C.A. Venezuela usb Logistica portuaria 34,03% 405 - 48 - - 173 626
Consorcio Tayukay C.A. Venezuela ysp ~ [Adm: operacion 27,93% 699 - 593 - - 418 1.710
terminales
Transdepot Ltda. Colombia usb Transporte 34,91% 32 - 48 - (27) (1) 52
Florida International Terminal, Inc USA ysp  [Adm: operacion 20,95% 1.685 - 1.200 - (1.397) - 1.488
terminales
Transgranel S.A. Uruguay usb Aclm.. operacion 34,91% 360 - 389 - - 27 776
terminales
CPT Empresas Maritimas S.A. Chile usD Equipos 34,91% 30.246 - 5.111 (1.277) (1.560) 1.038 33.558
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. Chile CLP Terminales aéreos 32,83% 8.925 - 2.296 (2.007) - 3.475 12.689
Terminales Maritimas S.A. Espafia R [Servicos de 29,68% 8.083 - 72 - - (147) 8.008
Transporte
Agunsa LDA Portugal EUR Consignaciones 34,91% 55 - 76 - - 8 139
Inmobiliaria Agemarpe S.A.C. Pert PEN Inmobiliaria 34,91% 345 - 4 14 - - 363
Nuovo Borgo Terminal Containers SRL Italia EUR  |Adm- operacion 13,97% - 157 - - - - 157
terminales
Puerto Varas Shipping Co. Ltd. Isla de Man usb Empresa Naviera 31,00% 10.868 - (249) - (1.314) - 9.305
MS DAPHNE Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co K§Alemania usb Empresa Naviera 31,00% 12.450 - 333 - (1.552) - 11.231
MS LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG  |Alemania usb Empresa Naviera 31,00% 10.482 - 779 - (1.718) - 9.543
Totales 96.353 10.776 16.682 (3.270) (11.792) 4.195 112.944
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A continuacién se detalle informacién financiera de asociadas.
Periodo Actual 31-03-2012

Movimientos de Inversiones en Asociadas

Activos

Totales de
Subsidiarias
MUS$

Suma de
Activos
Corrientes
MUS$

Suma de Activos
No Corrientes
MUS$

Pasivos Totales
de Subsidiaria
MUS$

Suma de
Pasivos
Corrientes
MUS$

Suma de
Pasivos No
Corrientes

MUS$

Suma de Ingresos
Ordinarios de
Subsidiarias
MUS$

[cELELTE]
(Pérdida) Neta
de Subsidiarias

MUS$

Totales

883.841

253.454

883.841

Periodo Anterior 31-12-2011

Antofagasta Terminal Internacional S.A. 77.581 16.820 60.761 77.581 9.550 68.031 9.092 705
Terminal Puerto Arica S.A. 109.122 12.190 96.932 109.122 15.698 93.424 8.850 779
Iquique Terminal Internacional S.A. 74.651 7.348 67.303 74.651 12.300 62.351 6.427 671
Maritrans Ltda. 7.240 3.869 3.371 7.240 3.484 3.756 1.730 357
Selinger Estibadores C.A. 1.507 1.211 296 1.507 418 1.089 753 232
Consorcio Tayukay C.A. 6.784 5.254 1.530 6.784 4.064 2.720 1.775 (63)
Transdepot Ltda. 371 - 371 371 279 92 588 -
Florida Terminal International, Inc 8.180 5.325 2.855 8.180 2.674 5.506 6.090 895
Transgranel S.A. 2.647 606 2.041 2.647 1.148 1.499 1.138 148
Nuovo Borgo Terminal Containers SRL 993 953 40 993 886 107 - -
CPT Empresas Maritimas S.A. 190.246 39.711 150.535 190.246 29.318 160.928 24.280 5.737
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 211.264 123.977 87.287 211.264 36.346 174.918 23.192 2.665
Terminales Maritimas S.A. 36.484 5.986 30.498 36.484 2.550 33.934 - (11)
Agunsa LDA 732 732 - 732 561 171 63 (15)
Inmobiliaria Agemarpe S.A.C. 866 297 569 866 116 750 33 -
Puerto Varas Shipping Co. Ltd. 46.316 5.915 40.401 46.316 166 46.150 1.083 (237)
MS DAPHNE Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co Kg 56.240 10.218 46.022 56.240 4.345 51.895 1.365 142
MS LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG 52.617 13.042 39.575 52.617 4.572 48.045 1.365

Activos Suma de - - Suma de Sumade Suma de Ingresos Ganancia
Movimientos de Inversiones en Asociadas  totales de Activos SUnade .ACtIVOS L '!'o_tal_es Pasivos Pasivos No Ordinarios de (Pérdida) Neta
Subsidiarias  Corrientes No c;a::"tes gs S;l:}ssu;l Corrientes Corrientes de Subsidiarias

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Antofagasta Terminal Internacional S.A. 78.097 19.541 58.556 78.097 10.611 67.486 42.792 7.614
Terminal Puerto Arica S.A. 108.454 10.682 97.772 108.454 10.968 97.486 35.547 5.355
Iquique Terminal Internacional S.A. 73.909 7.659 66.250 73.909 11.949 61.960 29.221 6.101
Maritrans Ltda. 6.684 3.316 3.368 6.684 3.641 3.043 5.814 2.660
Selinger Estibadores C.A. 1.781 1.325 456 1.781 496 1.285 3.004 99
Consorcio Tayukay C.A. 6.491 4.732 1.759 6.491 2.058 4.433 9.694 1.482
Transdepot Ltda. 483 42 441 483 379 104 2.177 95
Florida Terminal International, Inc 8.643 5.649 2.994 8.643 2.961 5.682 25.533 4.000
Transgranel S.A. 2,909 907 2.002 2.909 1.054 1.855 3.022 778

Nuovo Borgo Terminal Containers SRL 993 952 41 993 886 107 - -
CPT Empresas Maritimas S.A. 174.177 38.823 135.354 174.177 23.490 150.687 61.128 10.221
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 212.238 124.320 87.918 212.238 56.078 156.160 87.759 4.882
Terminales Maritimas S.A. 34.376 2.877 31.499 34.376 1.814 32.562 228 170
Agunsa LDA 642 642 - 642 365 277 1.986 152
Inmobiliaria Agemarpe S.A.C. 859 292 567 859 116 743 113 7
Puerto Varas Shipping Co. Ltd. 46.316 5.915 40.401 46.316 166 46.150 3.860 (473)
MS DAPHNE Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co Kg 56.240 10.218 46.022 56.240 4.345 51.895 5.089 675
MS LETO Shiffahrtsgesellschaft mbH & Co KG 52.617 13.042 39.575 52.617 4.572 48.045 6.019 1.691
Totales 865.909 250.934 614.975 865.909 135.949 729.960 322.986 45.509
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13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles que posee la compaiiia se presenta a continuacion:

Saldo a Saldo a

Activos Intangibles 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

Clases de Activos Intangibles, Neto

Contratos de concesion de Aeropuertos, Neto 21.761 19.672
Patentes, marcas registradas y otros derechos, Neto 885 889
Programas informaticos, Neto 1.991 2.173

Otros Activos intangibles Identificables, Neto
Total Activos Intangibles, Neto
Clases de Activos Intangibles, Bruto

Contratos de concesion de Aeropuertos, Bruto 22.753 20.377
Patentes, marcas registradas y otros derechos, Bruto 1.245 1.216
Programas informaticos, Bruto 6.212 6.463
Otros Activos intangibles Identificables, Bruto 7.273 6.925

Total Activos Intangibles, Bruto 37.483 34.981
Clases de Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles

Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Contratos de concesidon de Aeropuertos 992 705
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Patentes, marcas registradas y otros derechos 360 327
Amortizacién Acumulada y Deterioro de Valor, Programas informaticos 4.221 4.290
Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Otros Activos intangibles Identificables 71 67

Total Amortizacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos Intangibles.

Los activos intangibles son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una potencial
pérdida de valor y, en todo caso, en el cierre de cada ejercicio anual. En los estados financieros de los
periodos 2012 y 2011 no se ha recogido ningln impacto como resultado de las pruebas de deterioro
efectuadas sobre estos activos.

A continuacion se presenta el movimiento de cada periodo para los activos intangibles:

Patentes,
Contratos de marcas Otros Activos
concesion de registradas y

. Progra’n?as intangibles intangibles
informaticos

aeropuertos otros (neto) identificables  identificables
(neto) derechos (neto) (neto)
(neto)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2012

Adiciones 1.049 - 78 342 1.469
Amortizacion (242) (24) (270) (2) (538)
Incremento/Disminucion de cambio moneda extranjera 1.282 25 10 4 1.321
Otros - (5) - - (5)
Cambios, Total

Totales al 31-03-2012

Patentes,
Contratos de marcas Otros Activos
g - Programas . - . o
concesion de registradasy . e intangibles intangibles
informaticos . et . o

aeropuertos otros (neto) identificables identificables

(neto) derechos (neto) (neto)

(neto)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial (valor libros) 01-01-2011 4.251 2.469 300 8.007
Adiciones 16.346 5 1.173 6.570 24.094
Desapropiacion - - (1) - (1)
Amortizacién (522) (94) (1.392) (8) (2.016)
Incremento/Disminucién de cambio moneda extranjera (403) 9) (5) (4) (421)
Otros - - (71) - (71)
Cambios, Total 15.421 (98) (296) 6.558 21.585
Totales al 31-12-2011 19.672 889 2,173 6.858 29.592

La subsidiaria Agencias Universales S.A., considera dentro del grupo Activos Intangibles derivados de
Contratos de Concesidén de Aeropuertos, los contratos de concesidén del Aeropuerto Carlos Ibafiez del
Campo, de Punta Arenas, de su subsidiaria Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. y el Aeropuerto El
Loa de la ciudad de Calama, concesionado al Consorcio Aeroportuario de Calama S.A.
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Estas sociedades registran como activos intangibles los desembolsos que deben efectuar como pago a las
obligaciones con el Ministerio de Obras Plblicas (MOP) emanadas de las bases de licitacién. La valuacion
de los Activos Intangibles corresponde al valor presente de las obligaciones con el MOP, menos la
amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad Concesionaria Consorcio
Aeroportuario de Magallanes S.A., comenzd la etapa de construccion de las obras de ampliacion del
Aeropuerto Presidente Carlos Ibanez del Campo de Punta Arenas, reconociendo como Intangibles los
costos asociados a dicha ampliacién, de acuerdo a la NIC 11 por estado de avance.

Los costos financieros asociados a la construccién de las obras aeroportuarias son capitalizadas, formando
parte del Intangible, conforme a la NIC 23.

El importe de las amortizaciones realizadas en el presente ejercicio se encuentra registrado bajo el item
Gastos de Administracion, en el estado de resultados por funcion.

14. PLUSVALIA
Durante el periodo se registré una plusvalia que representa el exceso de costo de inversion de Agunsa
Servicos Maritimos Ltda., sobre la participacion de la misma en el valor justo de los activos netos

identificables a la fecha en que fue adquirida.

El movimiento de la plusvalia adquirida al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 es el
siguiente:

31-03-2012 31-12-2011

Saldo inicial 195 -
Adiciones (disminuciones) (3) 195
Saldo final 192 195




Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios - e n
(En miles de ddlares estadounidenses)

Grupo Empresas Navieras
15. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

A continuacién se presenta el detalle de los saldos del rubro al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011:

1-03-2012 1-12-2011
Propiedades, Planta y Equipo 31-03-20 3 0

MUS$ MUS $
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto
Construccion en Curso, Neto 3.011 1.476
Terrenos, Neto 69.544 72.276
Edificios, Neto 37.469 36.748
Planta y Equipo, Neto 78.955 80.453
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Neto 1.981 2.014
Instalaciones Fijas y Accesorios, Neto 82.360 83.242
Vehiculos de Motor, Neto 3.801 4.006
Mejoras de Bienes Arrendados, Neto - -
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 3.192 3.355
Total 280.313 283.570
Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto
Construccion en Curso, Bruto 3.011 1.476
Terrenos, Bruto 69.544 72.276
Edificios, Bruto 46.104 45.077
Planta y Equipo, Bruto 124.841 124.347
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Bruto 6.722 6.537
Instalaciones Fijas y Accesorios, Bruto 104.127 102.722
Vehiculos de Motor, Bruto 8.178 7.833
Mejoras de Bienes Arrendados, Bruto - -
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 8.203 7.633
Total 370.730 367.901
Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro del
Valor, Propiedades, Planta y Equipo
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios 8.635 8.329
Dep_reC|aC|on Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y 45.886 43.894
Equipo
Dep.reC|a.c|on Acumulada y’Deterloro de Van.r’, 4.741 4.523
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién
DepreC|.aC|on A.c.umulada y D<.eter|or0 de Valor, 21.767 19.480
Instalaciones Fijas y Accesorios
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos 4.377 3.827
de Motor
Depreciacion Acumulada y Deterioro Del Valor, Otros 5.011 4.278
Total 90.417 84.331
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El detalle de los movimientos al 31 de marzo de 2012 es el siguiente:

Equipo
computacional
y de
comunicacion
(nato)

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Instalaciones Otras
LI EERY Vehiculos de propiedades,
accesorios motor (neto) plantay
(neto) equipo

Conctisiccion Terrenos Edificios (neto) P_Ianta y
en curso equipo (neto)

Saldo Inicial

. 1.476 72.276 36.748 80.453 2.014 83.242 4.006 3.355 283.570
| (valor libros)
Adiciones 1.535 - 185 1.536 158 691 226 337 4.668
Enajenaciones - (2.882) - (368) (1) (198) (37) - (3.486)
Retiros (Bajas) - - - - - (54) - - (54)
Gastos por
Depreciacion (270) (2.691) (195) (1.292) (413) (520) (5.381)
Incremento/Decr|
emenFo en - 150 55 25 7 34 19 20 310
cambio moneda
extranjera
Otros
Incrementos - - 751 - (2) (63) - - 686
(Decrementos)

280.313

El detalle de los movimientos al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Equipo

e Instalaciones Otras
Construccion Te 1 Plantay P LI EERY Vehiculos de propiedades,
errenos Edificios (neto) o y de 4
en curso equipo (neto) " iz accesorios motor (neto) planta y
comunicacion to) equipo
[ natn) (ne quip
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial 36.400 67.251 37.433 74.226 2.367 53.180 4.325 3.346 278.528
(valor libros)
Adiciones 1.717 3.565 472 16.405 672 2.788 1.993 758 28.370
Enajenaciones - (400) - (2.704) (32) (27) (120) 8) (3.291)
Retiros (Bajas) (352) (50) (82) (89) - (7) (26) - (606)
Gastos por
Debreciacién (1.075) (10.616) (1.000) (4.530) (1.208) (768) (19.197)
Incremento/Decr
emento en - 417 148 89 22 4 33 16 721
cambio moneda
extranjera
Otros
Incrementos (36.289) 1.493 (148) 3.142 (15) 31.842 (991) 11 (955)

283.570

Los activos fijos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento financiero se presentan en el siguiente
cuadro:

) ) ) ) ) 31-03-2011 31-12-2011
Propiedades Plantas y Equipos en Arrendamiento Financiero

MUS$ MUS$

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto

Terrenos, Neto 21.097 21.083
Edificios, Neto 19.715 19.831
Planta y Equipo, Neto 44.609 46.137
Instalaciones Fijas y Accesorios Bajo Arrendamientos Financieros, Neto 5.095 5.202
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Neto 321 342
Vehiculos de Motor, Neto 1.132 1.286
Total 91.969 93.881

Mayor detalle en relacidn a los pasivos por leasing ver nota N°19 Otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes.

Los estados financieros al 31 de marzo de 2012 incorporan los siguientes efectos:

Deterioro del valor de los activos

La crisis econdmica desatada durante el periodo 2008 y extendida hacia el 2009, gener6é una baja
ostensible en el comercio internacional, afectando fuertemente el negocio naviero y, por ende, portuario,
agenciamiento y la mayoria de los sectores relacionados con esta industria.
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La subsidiaria CCNI ha detectado indicadores de deterioro, razén por la cual ha realizado test acorde a lo
estipulado en la NIC 36. Las demas subsidiarias, si bien han experimentado una baja en sus operaciones,
se mantienen operando por sobre su punto de equilibrio, y no han detectado indicios de deterioro.

A continuacion la nota presentada por la subsidiaria CCNI:

Durante los periodos terminados al 31 de marzo de 2012 y 2011 no se han registrado pérdidas por
deterioro del valor de los activos en cuentas de resultado ni en cuentas de patrimonio.

A mediados del afio 2008, la crisis econdmica mundial produjo una fuerte baja en el transporte maritimo
por la menor carga de exportacién e importacién, lo que a su vez ha significado una caida en los precios
de fletes, el valor de naves y bienes relacionados. Estos factores han sido considerados como indicios de
deterioro, segun lo indica la NIC 36, motivo por el cual la compaiia ha efectuado test con fecha 31 de
diciembre de 2009 y 2008.

Al 31 de diciembre de 2011 se efectué una nueva prueba de deterioro para verificar la situacién actual y
cumplir con lo indicado en la NIC 36.

Para ello la Compaiia ha definido dos Unidades Generadoras de Efectivo (UGE), coincidentemente con los
segmentos de negocios, esto es: Transporte Maritimo Internacional, y Fletamento o Subarrendamiento de
Naves.

Los activos de uso comun a ambas UGE (Bienes Raices) han sido asignados en base a la proporcion fisica
que es usada por cada UGE.

Tal como lo establece la NIC 36 parrafo 19, la compafiia no calculé el valor en uso debido a que el valor
justo de los bienes que integraban la UGE es mayor que su valor en libros para ambos periodos en
evaluacién. El valor justo de los bienes raices fue calculado a través de tasaciones efectuadas por
profesionales externos e independientes, los contenedores fueron tasados internamente por el Area de
Logistica de Contenedores de la Compaiiia, para algunos bienes de bajo valor (respecto al total de activo
fijo) como muebles o computadores se aplicé el supuesto que su valor en libros era coincidente con el
respectivo valor justo.

La compania efectla anualmente pruebas de deterioro.
Al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se efectuaron las pruebas de deterioro

correspondientes a cada UGE, las que aseguran que los valores recuperables son superiores a los valores
libros de cada activo, de acuerdo a lo siguiente:
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UGE TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL UGE SUBARRENDAMIENTO DE NAVES

Al 31-12-2011 Al 31-12-2011
Valor Libros Valor V° Recuperable Valor Libros Valor V° Recuperable
Total Recuperable v/s V° Libros Total Recuperable v/s Ve Libros
N° Uds. MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Contenedores Bs. Raices 4%
Dry 20' 7.454 7.905 11.919 4.014
Dry 40' 2.934 5.195 7.506 2.311 Santiago 246 302
Dry 40' HC 1.407 2.554 3.825 1.271 Valparaiso 96 112 16
Subtotal Dry 11.795 15.654 23.250 7.596 Quinta Limache 55 67
Reefer 40' HC 600 9.311 10.742 1.431 Total Bs. Raices 397 481
Reefer 40' HC 1.281 14.149 16.282 2.133
Subtotal Reefer 1.881 23.460 27.024 3.564
CA LEASING 1 40' 2 2 7 5| [Naves - - - 1
UNITAS 40' 33 150 149 (1)
UNITAS 40' ALARGADOS 2 3 9 6
Subtotal Otros 37 155 165 10
Bs. Raices 96 %
Santiago 5.902 7.258 1.356
Valparaiso 2.304 2.676 373
Quinta Limache 1.328 1.619 291
UGE SUBARRENDAMIENTO DE NAVES
Al 31-12-2010 Al 31-12-2010
Valor Libros Valor V° Recuperable Valor Libros Valor V° Recuperable
Total Recuperable v/s V° Libros Total Recuperable v/s Ve Libros
N° Uds. MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Contenedores
Dry 20' 7.519 9.035 11.846 2.811
Dry 40' 2.932 5.923 7.431 1.508 Santiago 324
Dry 40' HC 1.413 2.907 3.775 868 Valparaiso 97 119 22
Subtotal Dry 11.864 17.865 23.052 5.187 Quinta Limache 56 72
Reefer 40' HC 1.295 16.455 16.458 2 Total Bs. Raices 515
Subtotal Reefer 1.295 16.455 16.458 2
CA LEASING 1 40’ 3 2 7 5| [Naves - - - 1
UNITAS 40' 188 157 149 (8)
UNITAS 40' ALARGADOS 31 3 9 6
Subtotal otros 222 162 165 3
Total contenedores 13.381 34.482 39.675 5.192
Bs. Raices 96 %
Santiago 5.964 7.777 1.813
Valparaiso 2.339 2.868 528
Quinta Limache 1.333 1.735 402

Total Bs. Raices

16. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversidn corresponden a terrenos y parte de un bien raiz arrendadas como oficinas
pertenecientes a la subsidiaria indirecta AGUNSA Europa S.A. con asiento legal en Madrid, Espafia, que
son considerados en su totalidad por parte de esa subsidiaria para obtener rentas. Vale decir, los ingresos
por las rentas que se obtienen fluyen directamente como beneficios econdmicos para la misma,
considerando en todo caso que los contratos suscritos con las partes arrendadoras le aseguran ingresos
fiables en el corto y largo plazo, lo que va en concordancia con la plusvalia del lugar en que se encuentran
tales bienes.

El modelo de costo corresponde al valor de inversion menos depreciaciones acumuladas (del bien raiz), no
afectandole, pérdidas por deterioro. Se considera que el modelo de costo satisface en su valor de libros el
valor razonable de las Propiedades de Inversion.

Los importes correspondientes a las rentas de arrendamiento de estos bienes han sido registrados en
otros ingresos de operacion y ascienden al 31 de marzo de 2012 a MUS$19 mientras que el importe de
gastos directos de operacion de las propiedades de inversion asciende a MUS$3 y se presentan en gastos
de administracién dentro del Estado de Resultados por funcion.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de marzo de 2012 no se realizaron enajenaciones de propiedades de
inversién por lo que no existen resultados vinculados a tal evento.

A la misma fecha, 31 de marzo de 2012, no existen obligaciones contractuales para adquirir, construir o
desarrollar nuevas propiedades de inversidn, o por concepto de reparaciones, mantenciones o mejoras.
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Cada uno de los bienes inmuebles de Propiedades de Inversion se deprecia utilizando el método lineal. Por
normativa espafiola se deprecia utilizando un factor equivalente al 4% anual de su valor, lo que

corresponde a una vida util de 25 afios.

31-03-2012 31-12-2011
CONCEPTOS
MUS$ MUS$
Propiedades de inversién neto modelo del costo, saldo inicial 3.801 4.324
Gastos por depreciacion (19) (75)
Otros movimientos - (344)
Incremento (decremento) en el cambio moneda extranjera 109 (104)
Propiedades de inversion neto modelo del costo, saldo final 3.891 3.801

Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de marzo de 2012

saldo de vida util:

Valor Neto Total al 31.03.2012

Vida util Edificio (saldo meses)

MADRID CADIZ ALGECIRAS TOTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Valor Terreno 1.536 373 384 2.293
Valor Edificio, bruto 621 493 504 1.618
Amortizado al 31.03-2012 (8) (6) (6) (20)
Valor Neto Edificio

Detalle valorizado de los bienes incluidos en el rubro, al 31 de diciembre de 2011

saldo de vida util:

Valor Neto Total al 31.12.2011

863

MADRID CADIZ ALGECIRAS TOTAL

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Valor Terreno 1.493 363 373 2.229
Valor Edificio, bruto 633 501 513 1.647
Amortizado al 31.12-2011 (30) (22) (23) (75)
Valor Neto Edificio 603 479 490 1.572

Vida util Edificio (saldo meses)

245

258

Los inmuebles utilizados como oficinas ubicadas en la ciudad de Madrid, Espafia, se encuentran bajo
arrendamiento financiero con Santander de Leasing S.A., E.F.C., cuyos saldos netos al cierre de los
periodos que se indican son los siguientes:

31-03-2012
MUS$

31-12-2011
MUS$

Terrenos

Edificios
Total
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17. IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos se describe a continuacién:

Activos por Impuestos Pasivos por Impuestos
Diferencia temporal 31-03-2012 31-12-2011 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Depreciaciones 123 119 9.145 9.061
Posicionamientos - - 165 165
Provisiones 1.596 1.662 2.481 2.570
Amortizaciones - - 276 2.629
Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 887 773 - -
Obligaciones Leasing 170 198 14 14
Servidumbres 15 12 - -
Convergencia IFRS - - 1.123 1.123
Emisién de Bono - - 220 220
Pérdida Tributaria 37.029 35.923 -
Contratos onerosos 133 133 -
Provision de valuacion (8.494) (8.494) - -
Cuenta por cobrar seguro - - 3 11
Otros - - 5.166 4.783

18. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

Tasa efectiva y conciliacion Marzo 2012

MUS$ %
Resultado antes de impuesto (3.804)
Impuesto a la renta 658
Resultado después de impuesto (3.146)
Gasto contable (gasto corriente + impuesto diferido) (658) 17,3%
Gasto teodrica por impuesto (704) 18,5%
Diferencia 46 (1,2%)
MUS$ MUS$ %
Resultado antes de impuesto (3.804) (704) 18,5%
Diferencias permanents
Ajustes operaciones comunes (minoritario, resultados) (2.056) (380) 10,00%
Diferencias permanentes (consolidadas) 2.304 426 (11,20%)
Total diferencias permanentes y ajustes 248 46 (1,2%)
Gasto contable por impuesto (3.555) (658) 17,3%
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Tasa efectiva y conciliacion Marzo 2011

MUS$ %
Resultado antes de impuesto 4.092
Impuesto a la renta (1.344)
Resultado después de impuesto 2.748
Utilidad contable (gasto corriente + impuesto diferido) 1.344 32,85%
Utilidad tedrica por impuesto 818 20,00%
Diferencia 526 12,85%
Conciliacién tasa efectiva
MUS$ MUS$ %
Resultado antes de impuesto 4.092 818 20,00%
Diferencias permanentes
Ajustes operaciones comunes (minoritario, resultados) 1.927 385 9,42%
Diferencias permanentes (consolidadas) 702 141 3,43%
Total diferencias permanentes y ajustes 2.629 526 12,85%
Utilidad contable por impuesto 6.721 1.344 32,85%

19. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Resumen:

Otros pasivos financieros corrientes:

31-03-2012 31-12-2011

Total Pasivos Financieros Corrientes

Otros pasivos financieros No corrientes:

46.537

MUS$ MUS$
Obligaciones con Bancos 34.836 43.524
Obligaciones con el Publico (Bonos) 290 806
Obligaciones de Arrendamiento Financiero 11.255 11.393
Total Obligaciones con bancos y Arrendamientos c/plazo 46.381 55.723
Intrumentos Derivados Financieros 156 414

56.137

31-03-2012 31-12-2011

Al 31 de marzo de 2012 la sociedad y sus subsidiarias cumplen con los covenants financieros descritos en

la nota 26 “Contingencias y restricciones”.

MUS$ MUS$
Obligaciones con Bancos 105.807 94.078
Obligaciones con el Publico (Bonos) 55.473 51.527
Obligaciones de Arrendamiento Financiero 46.289 45.605
Total Obligaciones con bancos y Arrendamientos I/plazo 207.569 191.210
Intrumentos Derivados Financieros 141 156
Total Pasivos Financieros No Corrientes 207.710 191.366
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19.1 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de marzo de 2012:

19.1.1 Obligaciones con Bancos

Entidad deudora Entidad Acreedora . . . Préstamos . " . - . Préstamos .
Tipo de deuda S Tipo Amortizacion ~ Tasa efectiva Tasa nominal Hasta 90 dias B3 9? HED bancarios L de} s LS :f oS MasAde 2 bancarios No UEEACSENES
moneda alafio . a 3 afios a5 afios afios ;
Nomb RUT Nombre RUT Corrientes Corrientes

CCNI 5 8 Chile |Banco BBVA 97032000-8 Chile Préstamo usD N/A 4,42% 4,42% - 378 378 2431 1.389 - 3820 4198
CcCNI 90596600-8 Chile - |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo UsD N/A 4,42% 4,42% - 378 378 2431 1.389 - 3820 4198
CCNI 90596600-8 Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo UsD N/A 4,42% 4,42% - 378 378 2431 1.389 - 3820 4198
CCNI 5 8 Chile |Banco Security 97053000-2 Chile Préstamo UsD N/A 4,42% 442% - 151 151 972 554 - 1526 1677
CCNI 5 8 Chile - |Banco Itati Chile 76645030-K Chile Préstamo UsD N/A 4,42% 442% - 285 285 1.749 1,000 - 2749 3034
KeyBiscayne | Extranjera Panamé | DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Préstamo usD Mensual 4,08% Libor+3,73% 4134 - 4134 - - - - 4134
Agunsa 96566940k | Chile |Banco Estado 97030000-7 Chile Préstamo cp Anual 5,79% TAB CLP 90+2,036% 87 1539 1626 3.077 - - 3077 4.703
Agunsa 96566940-K | Chile |Banco Corpbanca 97023000-9 Chile Préstamo cp Semestral 7,60% 7,60% 108 - 108 2,667 2,667 - 5334 5.442
Agunsa 96566940 | Chile |Banco Estado 97030000-7 Chile Préstamo CLF Semestral 6,10% 6,10% 149 120 269 481 721 239 1.441 1710
Agunsa 96566940k | chile |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo CLF Semestral 3,78% 3,78% 764 726 1.490 726 - - 726 2216
Agunsa 96566940k | Chile |BancoBBVA 97032000-8 Chile Préstamo UsD Semestral 5,15% 5,15% 1 1340 1341 2.680 - - 2680 4021
Agunsa 96566940k | Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo UsD Anual 3,04% Libor 180+2,3% - 1.267 1.267 1.250 - - 1.250 2517
Agunsa 96566940-K | Chile |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo UsD Semestral 4,59% Libor 180+0,4% - 4100 4100 8.000 2,000 10000 14100
Agunsa 96566940k | Chile |Banco Rabobank Chile 97949000-3 Chile Préstamo UsD Vencimiento 1,78% 1,78% 3001 - 3.001 - - - - 3001
Agunsa 96566940k | Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo UsD Anual 3,66% Libor 180+3,1% - 1024 1024 2,000 2,000 - 4.000 5024
Agunsa 96566940k | chile |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo UsD Anual 3,61% Libor 180 + 2,8% - s ) 3.750 1.250 - 5.000 5044
Agenor 829945002 Chile |Banco de Crédito e Inversiones 97006000-6 Chile Préstamo cp Mensual 9,84% 9,84% 7 15 2 12 - - 12 3
Agenor 829945002 Chile |Banco de Crédito e Inversiones 97006000-6 Chile Préstamo cp Mensual 13,56% 13,56% 21 46 67 57 - - 57 124
Camsa 760877026 Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo CLF Semestral 5,03% TAB CLP 180 + 15% - 584 584 1.205 1317 2.231 4753 5337
Camsa 760877026 Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo CLF Semestral 5,01% TAB CLP 180 + 15% - 53 53 1142 1.249 2114 4505 5.039
Agunsa Europa | Extranjera Espafia |Banco Espariol de Crédito S.A Extranjera Espafia Hipotecario EUR Mensual 3,62% Euribor 90+2,25% 19 59 78 252 37 - 289 367
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Banco Espariol de Crédito S.A. Extranjera Espafia Cuenta Crédito EUR Vencimiento 3,67% Euribor 90+2,25% - - -

AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A Extranjera Espafia Hipotecario EUR Mensual 7,85% Euribor 360+1,15% 21 63 84 178 101 135 504 588
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A Extranjera Espafia Cuenta Crédito EUR Vencimiento 2,18% Euribor 360+0,86% - - - - 4189 - 4189 4189
Agunsa Europa | Extranjera Espafia | Caixabank S.A Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 537% 5,40% 3 10 13 32 - - 32 5
Agunsa Europa | Extranjera Espafia | Caixabank S.A Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 3,81% Euribor 360+2,5% 12 36 8 101 109 208 218 466
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 3,76% 6,96% 2 8 10 10 - - 10 20
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A Extranjera Espafia Cuenta Crédito EUR Vencimiento 7,06% 7,85% - 109 109 - - - - 109
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Bankia S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 5,16% 5,16% 8 23 31 3 - - 31 62
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Bankia S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Vencimiento 6,12% 6,12% - 133 133 - - - - 133
AgunsaEuropa | Extranjera Espafia |Bankia S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Vencimiento 6,12% 6,12% - 67 67 - - - - 67
Imupesa Extranjera Peri | Banco Scotiabank Extranjera Peri Préstamo PEN Mensual 5,50% 5,50% 384 520 904 - - - - 904
Imupesa Extranjera Perii | Banco Continental Extranjera Pert Préstamo UsD Mensual 7,80% 7.92% 110 150 260 - - - - 260
Imusa Extranjera Panama | Banco Santander-Intemacional Extranjera USA Préstamo UsD Anual 1,35% Libor 360 USD#0,5% - 6.106 6.106 - - - - 6.106
Imusa Extranjera Panamé | Banco Santander-Internacional Extranjera USA Préstamo UsD Semestral 3,50% Libor 3,5% - - - 2,000 - - 2,000 2,000
Imusa Extranjera Panamé | Banco Santander-Internacional Extranjera USA Préstamo usD Anual 3,00% Libor 1,35% - - - 4.000 - - 4,000 4,000
ImusaArgentina | Extranjera | Argentina|Banco ltait Chile 76645030-K Chile Préstamo UsD Semestral 3,05% Libor 180 USD+1,87% - 1390 1.390 3.350 - - 3350 4.740
Imusa Extranjera Japon | Tokio Mitsubishi UF J.Bank Extranjera Japon Préstamo PY Vencimiento 1,78% 1,78% 12 - 12 - - - - 12
Froward 96723320 | Chile |Banco Security 97053000-2 Chile Crédito garantizado CLF Semestral 3,21% TAB 360+1.4 % - 2008 2098 3.251 - - 3251 5349
Froward 96723320k | chile |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Crédito garantizado usp Semestral 4,07% Libor 180+2% - 1586 1.586 5.200 5.200 14.300 24700 26.286
Froward 96723320k | chile |BancoBice 97080000-K Chile Crédito garantizado ) Vencimiento 451% 451% - 726 726 2.550 1913 - 4463 5189

140.643
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19.1.2 Obligaciones con el Puablico

Ne°de Inscripcion o Monto . Tasa de Tasa de Periodicidad Lo x a x Mas de 3 ,
IS GRIEEE o p . Unidad de . . Periodicidad Pago - Méas de 90 dias Bonos Mas de 1 afio " Mas de 5 Bonos No
Identificacién del nominal . Interés Interés Plazo Final Pago de o Hasta 90 dias " . " afiosa 5 " , Total Bonos
q Reajuste del Bono . ) de Amortizacion alafio Corriente a3 afios . afios Corriente
Nombre RUT Pais Instrumento colocado Nominal Efectiva Intereses EUS

1610202025 Semestra - - -
290 290

Total = = = 55.473 55.473 55.763

19.1.3 Obligaciones de Arrendamiento Financiero

Entidad deudora Entidad Acreedora Tipo de Tipo Tipo T _ Hasta 90 Ma's de 90 Obll._por Ma~s de 1 Mfs de 3 Mas de 5 Obl_ por Total Oblig.
deuda moneda Amortizacion efectiva Eesalneminal dias dlas_a : Iea?lng an? as ano~s as afios Ieas'[‘g No por Leasing

Nombre RUT i Nombre RUT i EL ) Corriente afios afios Corriente
Key Biscayne Extranjera Panamé |DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usb Trimestral 3,03% Libor 90+1,85% 474 1423 1.897 4.187 2328 - 6.515 8.412
Key Biscayne Extranjera Panama |DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usD Mensual 6,93% 6,93% 3.347 (1) 3.346 - - - - 3.346
Key Biscayne Extranjera Panamé | DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usb Trimestral 6,09% 6,09% 147 454 601 1315 1.485 2522 5.322 5.923
CCNI 8 Chile |Banco Internacional 97011000-3 Chile Leasing CLF Mensual 3,06% 3,06% 27 49 76 17 - - 17 93
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 3,03% 3,03% 8 17 25 16 - - 16 41
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 2,68% 2,68% 3 6 9 9 - - 9 18
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Security 97053000-2 Chile Leasing usD Mensual 3,02% 3,02% 6 15 21 15 - - 15 36
CCNI 90596000-8 Chile  Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing CLF Mensual 3,18% 3,18% 1 35 46 12 - - 12 58
CCNI 90596000-8 Chile |Banco BBVA 97032000-8 Chile Leasing usD Mensual 3,28% 3,28% 10 30 40 66 - - 66 106
CCNI 90596000-8 Chile |Banco BBVA 97032000-8 Chile Leasing usbD Mensual 4,35% 4,35% 3 8 1 18 - - 18 29
Agunsa 96566940-K Chile  JMetlife S.A. 99512160-3 Chile Leasing CLF Mensual 8,58% 8,59% 99 312 411 483 - - 483 894
Agunsa K Chile  JBanco Chile 5 Chile Leasing CLF Mensual 4,85% 4,89% 240 755 995 1.969 1.897 728 4.594 5.589
Agunsa 96566940-K Chile | Principal 96588080-1 Chile Leasing CLF Mensual 5,67% 5,67% 235 822 1.057 2.095 2.346 17.979 22.420 23477
Agunsa 96566940-K Chile  ]Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 4,26% 4,24% 160 498 658 1.385 1.015 350 2.750 3.408
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Itati Chile 76645030-K Chile Leasing usb Semestral 2,78% 2,58% 462 473 935 487 - - 487 1422
Agunsa 96566940-K Chile  JBanco Chile 97004000-5 Chile Leasing CLP Mensual 7,01% 7,01% 30 96 126 266 - - 266 392
Agunsa 96566940-K Chile  JBanco Chile 97004000-5 Chile Leasing usD Semestral 5,69% 5,69% 125 138 263 132 - - 132 395
Agunsa 96566940-K Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing usb Mensual 3,95% 3,95% 4 11 15 12 - - 12 27
Agunsa Europa Espafia de Leasing S.A. Extranjera Espafia Leasing EUR Mensual 6,20% 6,20% 16 101 17 288 321 1769 2.378 2.495
[Agunsa Europa jé Espafia |Finanzia Banco de Crédito S.A. jé Espafia Leasing EUR Mensual 8,25% 8,25% 3 10 13 - - - - 13
Imupesa Extranjera Pert |interbank Extranjera Peri Leasing usD Mensual 9,50% 9,50% 37 - 37 - - - - 37
Agunsa Per(i Extranjera Per(i | Banco Scotiabank Extranjera Per( Leasing usb Mensual 6,85% 6,85% 20 64 84 29 - - 29 113
Fax Cargo Extranjera USA | GE Financial Leasing Extranjera USA Leasing usb Mensual 6,00% 6,00% 4 2 6 - - - - 6
Argentina | BBVA Banco Frances Extranjera Argentina Leasing ARG Mensual 1,63% 1,63% 24 44 68 149 - - 149 217
Agunsa Los Angeld Extranjera USA  |WELLS Fargo Financial Extranjera USA Leasing usD Mensual 6,61% 6,61% 1 15 16 - - - - 16
Agunsa Los Angeld Extranjera USA  |WELLS Fargo Financial Extranjera USA Leasing usD Mensual 6,52% 6,52% 1 2 3 59 - - 59 62
Froward 96723320-K Chile |Banco BICE 97080000-K Chile Leasing usb Mensual 4,10% 4,10% 22 67 89 173 - - 173 262
Froward 96723320-K Chile  |Banco BICE K Chile Leasing usD Mensual 4,99% 4,99% 30 90 120 266 12 - 278 398
Froward 96723320-K Chile |Banco Scotiabank 97018000-1 Chile Leasing CLF Mensual 4,95% 4,95% 43 127 170 89 - - 89 259

5.663 11.255
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19.2 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2011:

19.2.1 Obligaciones con Bancos

Entidad deudora Entidad Acreedora

Tipo de Tipo Tipo Tasa . Hasta 90 Mas de 90 Prestan.ws Ma~s chel M?S e Mas de 5 Presta_ mos ’Total
deuda moneda  Amortizacion efectiva Easanominal dias dias a 1 afio bam.:arlos an? as a"D.S L afios banca.rlos o Prestan_\os
Corrientes anos anos Corrientes bancarios
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco BBVA 97032000-8 Chile Préstamo usb N/A 4,59% 4,59% 833 1672 2.505 1.667 - - 1.667 4.172
CCNI 90596600-8 Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo usb N/A 4,59% 4,59% 833 1672 2.505 1.667 - - 1.667 4.172
CCNI 90596600-8 Chile  |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo usb N/A 4,59% 4,59% 833 1672 2.505 1.667 - - 1.667 4.172
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Security 97053000-2 Chile Préstamo usb N/A 4,59% 4,59% 333 669 1.002 666 - - 666 1.668
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco ltati Chile 76645030-K Chile Préstamo usb N/A 2,65% 4,59% 3.004 - 3.004 - - - - 3.004
Key Biscayne Extranjera Panama | DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Préstamo usb Mensual 4,08% Libor+3,73% 480 4.134 4.614 - - - - 4.614
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Estado 97030000-7 Chile Préstamo CLP Anual 5,85% TAB CLP 90+0,17% 83 1.445 1528 2.889 - - 2.889 4.417
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Corpbanca 97023000-9 Chile Préstamo CLP Semestral 7,60% 7.60% - 5 5 2504 2504 - 5.008 5.013
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Estado 97030000-7 Chile Préstamo CLF Vencimiento 6,10% 6,10% 2 223 225 447 447 445 1.339 1.564
Agunsa 96566940-K Chile  ]Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo CLF Semestral 3,78% 3,78% 15 1.350 1.365 675 - - 675 2.040
Agunsa 96566940-K Chile |Banco BBVA 97032000-8 Chile Préstamo usb Semestral 5,15% 5,15% 732 670 1.402 2.680 670 - 3.350 4.752
Agunsa 96566940-K Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Préstamo usb Anual 2,93% Libor 180+2,3% 35 - 35 2.500 - - 2.500 2.535
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Préstamo usb Semestral 4,44% Libor 180+0,4% 2.286 2.000 4.286 8.000 4.000 - 12.000 16.286
Agunsa 96566940-K Chile |Banco Rabobank Chile 97949000-3 Chile Préstamo usD Vencimiento 1,78% 1,78% 3.052 - 3.052 - - - - 3.052
Agunsa 96566940-K Chile  JBanco Chile 97004000-5 Chile Préstamo usb Anual 3,61% Libor 180+3,1% 68 1.000 1.068 2.000 2.000 - 4.000 5.068
Agenor 82994500-2 Chile  ]Banco de Crédito e Inversiones 97006000-6 Chile Préstamo CLP Mensual 9,84% 9,84% 2 18 20 16 - - 16 36
Agenor 82994500-2 Chile  ]Banco de Crédito e Inversiones 97006000-6 Chile Préstamo CLp Mensual 13,56% 13,56% 5 56 61 70 - - 70 131
Camsa 96566940-K Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Hipotecario CLF Vencimiento 6,69% TAB CLP 180 + 1,5% - 543 543 1119 1224 2,072 4.415 4.958
Camsa 96566940-K Chile |Banco Chile 97004000-5 Chile Hipotecario CLF Vencimiento 6,67% TAB CLP 180 + 1,5% - 496 496 1.061 1.160 1.964 4.185 4.681
[Agunsa Europa Extranjera Espafia |Banco Espariol de Crédito S.A. Extranjera Espafia Cuenta Crédito| EUR Vencimiento 3,67% Euribor 90+2,25% 19 57 76 159 142 - 301 377
[Agunsa Europa | Extranjera Espafia |Banco Espafiol de Crédito S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 3,81% Euribor 90+2,25% - 251 251 - - - - 251
Agunsa Europa || Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 2,18% 3,50% 20 61 81 1 184 155 510 591
Agunsa Europa || Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 7,85% Euribor 360+0,86% - 1 1 - 4029 - 4,029 4030
[Agunsa Europa Extranjera Espafia | Caixabank S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 537% 5,10% 3 9 12 26 8 - 34 46
[Agunsa Europa Extranjera Espafia | Caixabank S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 3,84% 3,00% 11 34 45 97 105 216 418 463
Agunsa Europa Extranjera Espafia |Banco Popular Espafiol S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 3,78% 6,96% 2 8 10 12 - - 12 22
[Agunsa Europa Espafia |Banco Popular Espafiol S.A. Espafia Préstamo EUR Mensual 6,88% 7,85% - 99 99 - - - - 99
Agunsa Europa || Extranjera Espafia |Bankia S.A. Extranjera Espafia Préstamo EUR Mensual 5,38% 4,98% 8 23 31 38 - - 38 69
Imupesa Extranjera Perii  |Banco Scotiabank Extranjera Perti Préstamo PEN Mensual 5,50% 5,50% 375 894 1.269 - - - - 1.269
Imupesa Extranjera Per(i |Banco Continental Extranjera Perli Préstamo usD Mensual 7,80% 7.92% 108 260 368 - - - - 368
Imusa Extranjera Panamé |Banco Santander-Internacional Extranjera USA Préstamo usD Anual 1,35% 1,35% - 6.074 6.074 - - - - 6.074
Imusa Extranjera Panamé |Banco Santander-Internacional Extranjera USA Préstamo usD Vencimiento 3,50% 3,50% - - - 2000 - - 2.000 2.000
Imusa Extranjera Panama | Banco Santander-Internacional Extranjera USA Préstamo usb Semestral 3,00% 3,00% - - - 4.000 - - 4.000 4.000
Imusa Argentina Itadi Chile 76645030-K Chile Préstamo usb Semestral 3,05% Libor 180 USD+1,87% - 1361 1.361 3.350 - - 3.350 4.711
Imusa Panama | Tokio Mitsubishi UF J.Bank Japon Préstamo JPY Vencimiento 1,78% 1,78% 15 7 22 - - - - 22
Froward 96723320-K Chile  |Banco Security 970530002 Chile rédito garantiza CLF Semestral 5,25% TAB 360+1,4 % 381 829 1210 4.109 - - 4.109 5319
Froward 96723320-K Chile  ]Banco Santander-Chile 97036000-K Chile rédito garantiza usb Semestral 2,81% Libor 180+2% - 1.309 1.309 5.200 5.200 14.300 24.700 26.009
Froward 96723320-K Chile |Banco Scotiabank 97018000-1 Chile rédito garantiza usb Semestral 2,50% Libor 180+1,7% - 415 415 - - - - 415
Froward 96723320-K Chile ]Banco Bice 97080000-K Chile Crédito usb Vencimiento 4,10% 4,10% - 669 669 2.550 1913 - 4.463 5.132

29.986 43.524 340
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- -
19.2.2 Obligaciones con el Publico
N~ ae N . = ” -
Entidad deudora R ® . Mor’to Umd.ad de Tasa c'Ie Tasa Qe . Periodicidad Periodicidad Hasta90 Mas de 90 Bonos Ma~s del M~as de3 Masde 5 Bonos No
Identificacién Serie nominal Reajuste Interés Interés Plazo Final Pago de Pago de afioa 3 afiosa 5 o

dias dias a 1 afio Corriente afios Corriente jiotallBonos

Nombre colocado del Bono  Nominal Efectiva Intereses Amortizacién afios afios

1610212025 Semesta - - - 51527 52358
806 - 806 -

del Instrumento

Total 51.527 51.527 52.333

Entidesasrnens Bt s Tipo de Tipo Tipo Tasa . Hasta 90 Mas de 90 Obli..por Més CBE M~és e Mas de 5 Obl,- por Total Oblig.
deuda moneda Amortizacion efectiva Eessuoming! dias dias a 1 afio Ieafmg am~) e CLLENS afios Ieasn_-lg e por Leasing

Nombre RUT i Nombre RUT Pais Corriente afios Corriente
Key Biscayne Extranjera Panama | DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usD Trimestral 3,03% Libor 90+1,85% 467 1.396 1863 4114 2.885 - 6.999 8.862
Key Biscayne jé Panama |DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usb Mensual 6,93% 6,93% 490 3.347 3.837 - - - - 3.837
Key Biscayne Extranjera Panama | DVB Container Finance LLC Extranjera Alemania Leasing usD Trimestral 6,09% 6,09% 144 446 590 1.295 1.463 2718 5.476 6.066
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Internacional 97011000-3 Chile Leasing CLF Mensual 3,06% 3,06% 20 40 60 36 - - 36 9%
CCNI 90596000-8 Chile |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 3,03% 3,03% 4 18 22 18 - - 18 40
CCNI 90596000-8 Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 2,68% 2,68% 1 6 7 10 - - 10 17
CCNI 90596000-8 Chile |Banco Security 97053000-2 Chile Leasing usD Mensual 3,02% 3,02% 5 14 19 20 - - 20 39
CCNI 90596000-8 Chile  {Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing CLF Mensual 3,18% 3,18% 16 32 48 18 - - 18 66
CCNI 90596000-8 Chile |Banco BBVA 97032000-8 Chile Leasing usD Mensual 3,28% 3,28% 10 30 40 7 - - 7 17
CCNI Chile |Banco BBVA Chile Leasing usb Mensual 4,35% 4,35% 3 8 11 20 - - 20 31
Agunsa 96566940-K Chile [ Metlife S.A. 99512160-3 Chile Leasing CLF Mensual 8,58% 8,58% 94 281 375 546 - - 546 921
Agunsa 96566940-K Chile  {Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing CLF Mensual 4,85% 4,85% 236 678 914 1.824 1971 704 4.499 5413
Agunsa 96566940-K Chile | Principal 196588080-1 Chile Leasing CLF Mensual 5,67% 5,67% 305 665 970 1918 2.148 16.986 21.052 22,022
Agunsa 96566940-K Chile  |Banco Santander-Chile 97036000-K Chile Leasing CLF Mensual 4,26% 4,26% 155 450 605 1273 1.015 419 2,707 3312
Agunsa 96566940-K Chile |Banco Ita Chile 76645030-K Chile Leasing usD Semestral 2,78% 2,58% - 929 929 487 - - 487 1416
Agunsa 96566940-K Chile  {Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing CLP Mensual 7,01% 7,01% 30 87 17 257 23 - 280 397
Agunsa 96566940-K Chile  {Banco Chile 97004000-5 Chile Leasing usD Semestral 5,69% 5,69% - 257 257 132 - - 132 389
Agunsa K Chile  |Banco Chile 5 Chile Leasing usb Mensual 3,95% 3,95% 3 11 14 16 - - 16 30
Agunsa Europa j Espafia de Leasing S.A. Extranjera Espafia Leasing EUR Mensual 6,20% Euribor 360+0,7% 7 80 87 217 308 1.761 2.346 2433
[Agunsa Europa Extranjera Espafia |Finanzia Banco de Crédito S.A. Extranjera Espafia Leasing EUR Mensual 8,25% 8,25% 3 9 12 3 - - 3 15
Imupesa Extranjera Perd |interbank Extranjera Peri Leasing UsD Mensual 9,50% 9,50% 36 37 73 - - - - 73
Agunsa Per(i Extranjera Perti | Banco Scotiabank Extranjera Perli Leasing usb Mensual 6,85% 6,85% 20 63 83 50 - - 50 133
Fax Cargo Extranjera USA | GE Financial Leasing Extranjera USA Leasing UsD Mensual 6,00% 6,00% 4 5 9 - - - - 9
Argentina | BBVA Banco Frances Extranjera Argentina Leasing ARG Mensual 1,63% 1,63% 21 42 63 126 - - 126 189
[Agunsa Los Angeld| Extranjera USA  |WELLS Fargo Financial Extranjera USA Leasing usD Mensual 6,61% 6,61% 1 21 22 - - - - 22
[Agunsa Los jé USA  |WELLS Fargo Financial Extranjera USA Leasing usb Mensual 6,52% 6,52% 1 3 4 59 - - 59 63
Froward 96723320-K Chile |Banco BICE 97080000-K Chile Leasing usD Mensual 4,10% 4,10% 22 66 88 132 64 - 196 284
Froward 96723320-K Chile  |Banco BICE 97080000-K Chile Leasing usb Mensual 4,99% 4,99% 30 88 118 255 54 - 309 427
Froward 96723320-K Chile |Banco Scotiabank 97018000-1 Chile Leasing CLF Mensual 4,95% 4,95% 39 17 156 123 - - 123 279

226 11.393 13.086 9.931 22.588
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19.3 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al cierre de cada ejercicio el Grupo mantiene contratos Swap IRS con instituciones financieras, los cuales
son utilizados para cubrir la exposicion a la tasa de interés de préstamos bancarios. Los anteriores son
medidos al valor razonable con cambios en resultado, y son registrados bajo el rubro Otros Activos y
Pasivos Financieros. Los métodos de valorizacion son del nivel 2, ya que son los valores de mercado o
MTM, que indican las instituciones financieras proveedoras.

31-03-2012 31-12-2011

Entidad Moneda Conceptos Pasivos Activos Pasivos

Corriente No Corriente Corriente Corriente No Corriente

97.032.000-9 |Banco CorpBanca CLP Forward Venta 547669 7

97.023.000-9 |Banco CorpBanca CLP Opcion 158 - - - 1

97.032.000-8 | Banco Bilbao Vizcaya CLP Opcién 49854 - - - 1

97.032.000-8 |Banco Bilbao Vizcaya CLP Forward Venta 44819 - - - 3

Extranjero Banco ITAUBBA SA. uUsD Swap de tasa de interés (4) 98 1w - 96 01

Extranjero BankiaS.A. EUR Efectos descontados - - - 271

Extranjero BankiaS.A. EUR Tarjeta de Crédito 9 - - u

Extranjero Banco Popular EUR Intereses Préstamo 9) - - (6)

Extranjero Banc? Santander EUR Swap de tasa de interés (Europa 1) 51 - - 34
Espafia

Extranjero Bapgsto Espafiol de EUR Swap de tasa de interés (Europa 2) - » - - n
Crédito

Extranjero Banco Popular Espafiol EUR Swap de tasa de interés (Europa 4) - hrd - - 44

Total 156 141 = 414 156

A continuacion se detallan los derivados contratados por la subsidiaria Agunsa seglin se muestran en los
periodos siguientes, cuyos desgloses por vencimientos de los valores nocionales o contractuales y las
partidas por las cuales se originan las coberturas, son las que se indican a continuacion:

Otros Pasivos Financieros, Corrientes

31-03-2012
Detalle de Instrumentos Derivados Valor Nocional (Partida Cubierta)

2012 2013
Swap de tasa de interés (4) 4.690 3.350 |Gasto Financiero Itall BBA S.A.
Swap de tasa de interés (Europa 1) 2.502 - Gasto Financiero Banco Santander Espafia
Swap de tasa de interés (Europa 2) 387 309 |Gasto Financiero Banesto Espafiol de Créditg
Swap de tasa de interés (Europa 4) 608 - Gasto Financiero Banco Popular Espafiol
Forward Venta 547669 893 - Diferencia de CambidBanco BBVA
Total 9.080 3.659

31-12-2011
Detalle de Instrumentos Derivados Valor Nocional (Partida Cubierta)

2011 2012
Swap de tasa de interés (4) 4.690 3.350 |Gasto Financiero Itall BBA S.A.
Swap de tasa de interés (Europa 1) 2.433 2.345 |Gasto Financiero Banco Santander Espafia
Swap de tasa de interés (Europa 2) 377 301 |Gasto Financiero Banesto Espafiol de Crédito|
Swap de tasa de interés (Europa 4) 591 510 |Gasto Financiero Banco Popular Espafiol
Forward Venta 44819 347 - Diferencia de CambidBanco BBVA
Opcion 49854 1.000 - Diferencia de CambidBanco BBVA
Opcién 158 1.000 - Diferencia de CambidBanco Corp Banca
Total 10.438 6.506
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20. CONCESIONES

20.1. Valparaiso Terminal de Pasajeros S. A.
a) Acuerdos de Concesion de Servicios

La Sociedad Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A., fue creada para dar cumplimiento al acuerdo de
concesion de servicios que emana de la Licitacién Publica “Provision de infraestructura e instalaciones y
concesion portuaria de un area para la atencion de pasajeros de cruceros de turismo” para el Puerto de
Valparaiso, convocada por los Concedentes Empresa Portuaria Valparaiso en el aifo 2002.

b) Detalle de Acuerdos de Concesion de Servicios por Clase

Los servicios que comprende la concesién y que constituyen el objeto social de la Sociedad, obedecen al
desarrollo, mantencién y explotacion de infraestructura e instalaciones en tierra que los operadores
requieren para el embarque y desembarque de pasajeros y tripulantes, incluyendo el desarrollo y la
explotacion turistica y comercial de las mismas, y el traslado de los pasajeros y tripulantes de los cruceros
de turismo y de sus equipajes entre el edificio Terminal y los sitios del puerto donde embarcan y
desembarcan estos o las entradas y salidas habilitadas del puerto; como asimismo el desarrollo,
mantencién y explotacién de actividades conexas inherentes a la atencidn de pasajeros y tripulantes, y la
prestacion de todo tipo de servicios a turistas y visitas, que sean acordes con la explotacion turistica y
comercial de la infraestructura, instalaciones y vehiculos materia del Contrato de Concesidn.

c) Otra Informacion a Revelar sobre Acuerdos de Concesidén de Servicios

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por servicios de construccion. El Contrato de concesion, no
ha incluido Ingresos Ordinarios por construccidn, considerando la primera parte del acuerdo no implica
ningln tipo de construccidén, sino la habilitacion de un Almacén Portuario como Terminal de Pasajeros. En
afios posteriores, al construir el Terminal definitivo se generaran ingresos Ordinarios por su construccién.

20.2. SCL Terminal Aéreo Santiago S. A.
Descripcion de la Concesion:

Esta entidad fue constituida como Sociedad Andnima por escritura publica de fecha 6 de abril de 1998,
ello en virtud de la adjudicacién de la concesién del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez de
Santiago, con el objeto de realizar: la construccién, conservacién y explotaciéon de la obra publica
denominada del mismo nombre antes citado, mediante el sistema de concesiones, la prestacién y
explotacion de servicios aeronduticos y no aeronauticos, el uso y goce sobre bienes nacionales de uso
publico o fiscal destinados a desarrollar las aéreas de servicios que convengan. Con fecha 28 de marzo de
2000 esta sociedad modificd6 su razén social por SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. - Sociedad
Concesionaria (SCL).

El plazo de la concesidn inicialmente fue de 180 meses a partir de julio 1998, obteniendo de acuerdo a las
mayores obras un mayor plazo que podria prorrogarse hasta 78 meses adicionales. El contrato obliga a
SCL a la ampliacién del Edificio Terminal Internacional de Pasajeros hasta completar 90.000 m? y su
remodelacidn, construccién de una torre de control de 60 metros de altura total, 75.000 m? de plataforma
de aeronaves, 29.000 m? de calles de rodaje de aeronaves y de un camino de enlace dentro de los
sectores sur y norte del aeropuerto.

Como impacto, dotar a Chile de un Aeropuerto Nacional e Internacional acorde con el desarrollo
economico del pais y las demandas que genera, lo que incentivara el desarrollo de la industria local y
regional, y por ende, facilitara la importacion y exportacién de productos.

El monto de la inversion original como oferta técnica fue de MUS$ 175.545. GEN participa a través de la
subsidiaria directa AGUNSA, quien participa en un 47,02% de la propiedad de tal concesion que de
acuerdo con lo dispuesto en el Art. 97 de la Ley de Valores no tiene controlador, considerando que ciertos
aspectos relacionados con su administracidon se encuentran previstos en un pacto de accionistas.
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20.3. Consorcio Aeroportuario de Magallanes S. A. — Sociedad Concesionaria

Descripcion de la Concesion:

Esta sociedad fue constituida como sociedad andnima por escritura publica de fecha 21 de enero de 2010,
cuyo extracto se publicé en el Diario Oficial de 29 de enero de 2010, esto en virtud de la adjudicacién de
la Concesion del Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del Campo de Punta Arenas.

El objeto de la concesién es la de realizar la construccion, conservacidén y explotacion de la obra publica
fiscal denominada “Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del Campo” de la ciudad de Punta Arenas, Chile,
mediante el Sistema de Concesiones; la prestacién y explotacion de los servicios aeronauticos y no
aeronauticos asociados a ella; y el uso y goce sobre los bienes nacionales de uso publico destinados a
desarrollar la obra entregada en concesidn.

El capital de la sociedad corresponde a MCLP $1.570.000, dividido en 1.570 acciones. Sus accionistas son
Agencias Universales S.A. la cual suscribié 1.400 acciones obteniendo asi un porcentaje de participacion
del 89,17% y Terminales y Servicios a Contenedores S.A. la cual suscribié 170 acciones obteniendo asi un
porcentaje de participacién del 10,83%.

Esta sociedad considera para la preparacién y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de la
Interpretacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera IFRS 12, en concordancia con la
aplicacién de dicha normativa se considera los siguientes criterios contables:

« No reconocerd como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas equipamientos
proporcionados por el otorgador para efectos de la operacién del Aeropuerto.

« Reconocera y valorizara los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18.
Asimismo en caso que existan ingresos y costos asociados con servicios de construccién la sociedad
aplicara la NIC 11.

« En lo referente a la contraprestacion entregada por el otorgante a Consorcio Aeroportuario de
Magallanes S. A., se aplicard lo dispuesto en IFRS 12, dando paso al reconocimiento de un Activo
Financiero o Activo Intangible segun corresponda.

20.4. Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. - Sociedad Concesionaria
Descripcion de la concesion:

Segun Escritura Publica otorgada el dia 21 de marzo de 2011 ante el Notario de Santiago Valeria Ronchera
Flores, se constituyd la sociedad andénima cerrada chilena “Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. -
Sociedad Concesionaria, en adelante CACSA SC, integra parte del Grupo Agencias Universales S.A., su
escritura publica ha quedado inscrita en el Conservador de Bienes Raices de Santiago y publicada en
extracto en el Diario Oficial del dia 25 de marzo de 2011.

La sociedad fija su domicilio principal en la ciudad de Santiago, Avda. Andrés Bello N° 2687, Comuna de
Las Condes.

La sociedad tiene por objeto la construccién, conservacion y explotacion de la obra publica fiscal
denominada “Aeropuerto El Loa de Calama”, mediante el sistema de Concesiones Publicas, asi como la
prestacién y explotacién de los servicios aeronauticos asociados a ella, y uso y goce sobre los bienes
nacionales de uso publico o fiscales destinados a desarrollar la obra entregada en concesion.

Conforme a lo establecido en las Bases de Licitacion, la concesion consiste principalmente en la
remodelacion y ampliacidon del Area Terminal de Pasajeros del Aeropuerto El Loa de Calama, con todas las
obras civiles e instalaciones necesarias para dar a las lineas aéreas, pasajeros y demas usuarios del
Aeropuerto, las condiciones de servicio, confort y seguridad, acordes a las de un aeropuerto regional con
caracter internacional. La concesion incluye el mantenimiento de todas las obras preexistentes y nuevas
que deberd ejecutar la Sociedad.

El capital de la sociedad es la suma de MCLP 4.550.000, dividido en 45.500 acciones, participando
Agencias Universales S.A. en un 99%, suscribiendo 45.045 acciones y Terminales y Servicios de
Contenedores S.A. en un 1%, suscribiendo 455 acciones.
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Esta sociedad considera para la preparacidn y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de la
Interpretacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera IFRS 12, en concordancia con la
aplicacién de dicha normativa se considera los siguientes criterios contables:

« No reconocera como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas equipamientos
proporcionados por el otorgador para efectos de la operacion del Aeropuerto.

« Reconocerd y valorizara los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18.
Asimismo en caso que existan ingresos y costos asociados con servicios de construccién la sociedad
aplicara la NIC 11.

« En lo referente a la contraprestacién entregada por el otorgante a Consorcio Aeroportuario de Calama
S.A., se aplicara lo dispuesto en IFRS 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo
Intangible segun corresponda.

20.5. Talcahuano Terminal Portuario S.A.

Descripcion de la Concesion:

Esta sociedad fue constituida como sociedad andénima por escritura publica de fecha 9 de noviembre de
2011, esto en virtud de la adjudicacién de la Concesidn de Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano

La sociedad tiene como objeto la construccién, administracién, explotacién, desarrollo, conservacion del
Frente de Atraque del Puerto de Talcahuano, incluyendo la prestacion de servicios de muellaje y
almacenamiento en el Frente de Atraque.

El capital de la sociedad serd de MUS$10.000, dividido en 10 millones de acciones de Unica serie y sin
valor nominal. Al momento de su constitucidon se ha pagado la cantidad de US$3.333.334.-

Esta sociedad considera para la preparacidn y presentacion de sus Estados Financieros la aplicacion de la
interpretacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera IFRS 12, en concordancia con la
aplicacién de dicha normativa se considera los siguientes criterios contables:

« No reconocerd como parte de Propiedades, Planta y Equipo la infraestructura y demas equipamientos
proporcionados por el otorgador para efectos de la operacion del Aeropuerto.

« Reconocera y valorizara los ingresos relacionados con servicios operacionales de acuerdo con la NIC 18.
Asimismo en caso que existan ingresos y costos asociados con servicios de construccién la sociedad
aplicara la NIC 11.

« En lo referente a la contraprestacidon entregada por el otorgante a Talcahuano Terminal Portuario S.A.,
se aplicard lo dispuesto en IFRS 12, dando paso al reconocimiento de un Activo Financiero o Activo
Intangible segln corresponda.

21. POLITICA DE GESTION DE RIESGO

La politica y gestién del riesgo financiero tiene por objeto establecer los principios y directrices para
asegurar que los riesgos relevantes que pudieran afectar a los objetivos y actividades del grupo, sean
identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados, para que los procesos se realicen de
forma sistematica y con criterios uniformes.

La gestion de los riesgos debe ser fundamentalmente anticipativa, orientdndose también al mediano y
largo plazo y teniendo en cuenta los escenarios posibles en un entorno cada vez mas globalizado. Con
caracter general, la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la importancia
del riesgo (probabilidad/impacto) y la inversién y medios necesarios para reducirlo. La gestion de riesgos
financieros debe orientarse a evitar variaciones no deseadas en el valor fundamental del grupo, no
teniendo como objeto obtener beneficios extraordinarios.

El Directorio es responsable por establecer y supervisar las politicas de gestidén de riesgo. Para ello, se ha
creado un Comité de Gestion de Riesgo, que es el encargado de gestionar los riesgos financieros
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asegurando su coherencia con la estrategia del grupo y coordinando la gestiéon de los mismos en las
distintas empresas, identificando los principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre los
mismos en base al establecimiento de distintos escenarios financieros.

21.1 Informaciones a Revelar sobre Riesgos

GEN por tratarse de una sociedad inversora, esta sujeta a las variaciones del mercado accionario. Por ser
sus principales inversiones en sociedades andnimas abiertas, componente de la actividad maritima de
Chile, asume los riesgos indirectamente que son propios del negocio naviero-portuario, que podemos
resumir:

- Saturacion del mercado entre Chile y paises con los cuales mantiene intercambio comercial.

- Factores de competencia de la marina mercante nacional frente a compafiias navieras eficientes del
mercado internacional.

- Situaciones imprevistas de caracter politico y/o econémico con los paises con los cuales Chile mantiene
intercambio comercial.

Considerando que la moneda bajo la cual se devengan los principales items de ingresos y costos de la
subsidiaria CCNI es el dodlar estadounidense, definida como moneda funcional, los principales
financiamientos obtenidos por la subsidiaria se han denominado en esta misma moneda. Algunos de estos
financiamientos se encuentran bajo tasa de interés flotante y otros bajo tasa de interés fija. Por otro lado,
existe un porcentaje de ingresos y costos que se devengan en monedas distintas del ddélar y que,
adicionalmente, varian en el tiempo. Por el lado de los ingresos, los precios de los fletes varian en base al
comportamiento del comercio mundial y las condiciones de mercado para el servicio y tipo de carga
especificos, y por el lado de los costos, el precio del bunker (residuo del petréleo utilizado como
combustible para buques) varia de acuerdo a los movimientos del precio internacional del petrdleo, y el
costo de arrendamiento y compra de buques y contenedores varian en el tiempo acorde los movimientos
del mercado naviero para el tipo de buque y contenedor especificos.

Los riesgos a los cuales esta expuesta la subsidiaria Agunsa son de mercado, que se compone a su vez de
riesgo de tipo de interés y de divisa; riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La subsidiaria Froward a su vez esta expuesta a diversos riesgos financieros inherente a su negocio,
dentro de los que se encuentran: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa
de interés y riesgos de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo
se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los potenciales efectos
adversos sobre la rentabilidad financiera de Portuaria Cabo Froward S.A. y subsidiaria.

21.2 Riesgo de Crédito

Consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una
pérdida econdmica para el grupo.

Este riesgo surge toda vez que un cliente pasa a ser moroso por no pagar una factura, o cualquier tipo de
deudor que mantenga el grupo.

El objetivo es mantener baja la morosidad de los deudores; para esto existe la Gestion de Cobranza, con
herramientas como informes estadisticos y de situacion actual.

Las politicas que se deben aplicar de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son las
siguientes:

a) Cuentas por Cobrar Fletes para subsidiaria CCNI.

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar de fletes, es un riesgo que
histéricamente ha mostrado ser muy limitado y cuya explicacion viene dada por la naturaleza del proceso
de cobranza de fletes. Este proceso contempla que la entrega de la carga, o del Conocimiento de
Embarque que da titulo sobre la carga, sélo se realiza contra el pago del mismo flete para la mayoria de
los clientes. El resto de los clientes, que cuentan con condiciones de crédito aprobadas, generalmente son
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los mas grandes y cuentan con un perfil crediticio adecuado, identificado en la evaluacion financiera que
se les realiza a cada uno en forma individual. Dicha evaluacidon financiera se realiza cada 1-2 afios para
cada cliente con crédito y contempla (i) la revision de formato de solicitud de crédito formal llenada por
parte del cliente, (ii) la revision de sus Estados Financieros actualizados del cliente y (iii) la revision del
Boletin Comercial del cliente y apoderados obtenido a través de Dicom. Todo lo anterior se ve reflejado en
el bajo nivel de castigos por incobrables histérico, que durante el periodo 2012 no ha registrado
movimientos. Se debe destacar que el monto de cuentas por cobrar al 31 de marzo de 2012 totalizé US$
88,9 millones, que equivalen a 53,5 dias de ventas de fletes (dias cuentas por cobrar).

b) Cuentas corrientes representadas para subsidiaria AGUNSA.

El crédito otorgado a los clientes de linea es variable segun los términos del contrato. Este debe ser
autorizado previamente por el gerente del area y finanzas.

Para el caso de los clientes Tramp, se exige la preparacion de una pro forma de gastos (cotizacion) y se
emite una solicitud de anticipo por el 80% del total, otorgandose por tanto un crédito por el 20% restante.
Es responsabilidad de operaciones preparar la proforma, solicitar y verificar la recepcion del anticipo antes
de atender a un cliente. Si al arribo de la nave no existe este anticipo, operaciones debe pedir autorizacion
a finanzas para iniciar la atencién. Si al momento del zarpe aln no se recibe el anticipo, el gerente del
negocio debera autorizar el desatraque de la nave.

c) Deudores servicios portuarios para subsidiaria AGUNSA.

Son aquellos clientes directos o propios de la empresa. No se otorga crédito a clientes nuevos a menos de
que sean autorizados por el comité de crédito. En los casos que estime conveniente, el comité podra
solicitar que el crédito sea respaldado por un documento comercial (cheque, letra, boleta en garantia),
gue mejore la calidad crediticia del cliente. Excepcionalmente se podra ampliar el plazo y el monto con el
visto bueno del gerente del area respectiva y del gerente de administraciéon. Casos que superen los limites
anteriores requiere ademas de la autorizacién del gerente general.

Los servicios definidos como de mesdn no tienen crédito, salvo sean expresamente autorizados por el
comité de crédito y el gerente de negocio que corresponda.

d) Activos de caracter financiero para subsidiaria CCNI.

Las inversiones de excedentes de caja se efectlan en entidades financieras nacionales y extranjeras de
primera linea (con clasificacion de riesgo de grado de inversién) con los que la subsidiaria mantiene
relacién a nivel de balance. Los dos principales instrumentos de inversion utilizados son depésitos a plazo
y pactos (estos ultimos Unicamente respaldados por papeles del Banco Central).

Adicionalmente, de tiempo en tiempo se toman depdsito en fondos mutuos de renta fija asegurando que el
periodo de inversidn sea por lo menos el periodo de duracién promedio del fondo. Basado en lo anterior, el
monto de activos financieros que aparece en la fila del balance “efectivo y equivalentes a efectivo” no
debiese variar una vez corregido por el riesgo crediticio de los instrumentos de inversidon y, por lo mismo,
no existen garantias solicitadas al respecto.

Al 31 de marzo de 2012, no existen otras posiciones tomadas en instrumentos derivados, por lo que no
existen riesgos crediticios de contraparte adicionales producto de este tipo de operaciones.

e) Otras Cuentas por Cobrar se dividen en los siguientes:

- Anticipo a proveedores: Solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios para
que el grupo pueda realizar internaciones de equipos, construcciones o reparaciones y compra de
activos fijos.

Dentro de los anticipos podemos encontrar el sub agenciamiento el cual se caracteriza porque
existe un contrato con determinadas agencias que se encuentran ubicadas donde el grupo no
cuenta con instalaciones, mediante el cual se anticipa entre un 70% a 100% del monto de la
proforma a la sub agencia.
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- Préstamos al personal: No hay riesgo implicito dado que el monto solicitado no puede ser mayor
al finiquito estimado y deben ser autorizados por la gerencia de administracidn.

- Préstamos a los ejecutivos: El Directorio de CCNI, con el objetivo societario de lograr la fidelidad
de sus principales ejecutivos y considerando que la experiencia demuestra que la participacion de
los ejecutivos en la propiedad de las empresas, como ha ocurrido en CCNI y sus relacionadas,
genera un mayor compromiso e incentivo frente a la gestion de los negocios sociales y sus
proyecciones a futuro, aprobdé que CCNI les otorgue un crédito por la suma total de M$1.240.000
(MUS$ 2.650).- Los ejecutivos deberan destinar los fondos exclusivamente a adquirir acciones de
“Sociedad Inversiones Paine S.A.”, sociedad accionista de GEN, la que a su vez es controladora de
CCNI.

Dicho préstamo debera quedar en todo caso sujeto a las condiciones sefialadas en Nota 9.h

- Gastos recuperables de las compaiiias de seguros por los siniestros que se han presentado en
las operaciones en las distintas lineas de negocio y que se encuentran pendientes de liquidaciones
por parte de las compaifiias.

21.3 Riesgo de Liquidez

Se refiere a que la sociedad estd expuesta a la incapacidad de incumplir con sus obligaciones financieras a
consecuencia de falta de fondos.

Las politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la sociedad cuente con los fondos
necesarios para el oportuno cumplimiento de los compromisos que ha asumido. Ejemplo de ello es que la
subsidiaria CCNI debe mantener un saldo disponible mayor a US$ 10.000.000, en caso contrario el banco
DVB hara exigible la totalidad del préstamo que mantiene con esa entidad.

Como herramienta de planificacidon y con el fin de evitar la falta de liquidez, mensualmente se realiza un
presupuesto de flujo de fondos que muestre las entradas y salidas esperadas en el plazo de un afio, de tal
manera determina las necesidades u holguras de fondos. Cuando un déficit de caja es detectado, se debe
estimar la duracion de éste, para luego tomar las acciones que permitan corregir el descalce:
reprogramacion de compromisos, uso de lineas de sobregiro, solicitar a filiales pagos de dividendos o
préstamos via cuenta corriente o iniciar acciones para la obtencion de créditos de capital de trabajo.

Por el lado de las inversiones, se busca contar con un perfil de vencimientos e instrumentos que permitan
mantener el nivel de disponible suficiente para hacer frente a los vencimientos financieros de corto plazo.

21.4 Riesgo de Mercado
a) Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a
un tipo de interés variable.

Este riesgo de variacidon de tipo de interés es especialmente significativo en lo relativo al financiamiento de
la Compaiiia. Por lo tanto, el objetivo de la gestidn del riesgo de tasa de interés es minimizar la volatilidad
de dichos flujos aumentando la certidumbre de los pagos futuros.

b) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel que se origina del descalce de monedas en los flujos y aquel que se
genera en la conversion de las partidas de los estados financieros.

La politica del Grupo es cubrir sus flujos de los riesgos asociados al tipo de cambio, utilizando
principalmente el calce natural de monedas, coberturas de flujos alternativas y, si se estimara necesario,
cubrir del valor contable de sus partidas.

Los ingresos y los costos del Grupo, aproximadamente se generan en un 78% y 62% en ddlares
estadounidenses con lo que no existe un alto grado de calce de monedas entre ambos, por lo tanto, la
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politica utilizada para el riesgo de tipo de cambio, es a través de un calce natural de monedas o
coberturas de flujos alternativos. Dado lo anterior la subsidiaria Agunsa contrata instrumentos financieros
derivados, cuyo objetivo es minimizar el riesgo utilizando el método mas efectivo para eliminar o reducir
el impacto de estas exposiciones.

Las politicas buscan mantener la eficiencia en los gastos financieros, como mantener un adecuado nivel de
cobertura a las variaciones de la economia mundial, considerando la naturaleza pro-ciclica tanto del
negocio maritimo como de las tasas de intereses.

c) Riesgo financiero por variaciones en el precio del petréleo

El combustible que utiliza la subsidiaria CCNI para el abastecimiento de las naves lo denomina bunker y es
un componente residual del proceso de refinacién de petrdleo. El precio del bunker varia en funcion del
precio del petréleo, sin embargo su correlacion no es perfecta. Adicionalmente, los precios del bunker
varian de puerto en puerto, siendo en la actualidad Rotterdam, Hong Kong, Cartagena y Santos los
principales puertos de abastecimiento de CCNI. El precio promedio de compra durante el primer trimestre
de 2012 fue de US$ 696,2 por tonelada métrica, el que se compara negativamente con respecto al mismo
periodo del afo anterior, que fue de US$ 515,4 por tonelada métrica. La existencia de un alto nivel de
correlacion entre las variables que afectan el negocio naviero (por ejemplo, incrementos en el precio del
petréleo tienden a llevar a las navieras a aumentar las tarifas de los fletes, etc.) dificultan la medicién del
real impacto de fluctuaciones en el precio del bunker en el resultado operacional. Y a su vez el grado de
correlacion de estas variables es erratico en el tiempo y su magnitud dependera de las condiciones de
mercado en el momento en que se produzca la variacion.

El costo por combustible se atenla en parte a través del recargo denominado Bunker Adjustment Factor
(BAF), que forma parte del flete maritimo y que tiene por objeto introducir correcciones a la distorsiéon
generada por la alta volatilidad del precio del petréleo crudo.

Independiente de lo anterior, la siguiente tabla muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente
posible en el precio promedio del bunker, manteniendo todas las otras variables constantes, del resultado
antes de impuesto.

Analisis de Sensibilidad

oo BBl 31-03-2012 31-03-2011

Aumento / disminucion en el

precio promedio bunker (%) 9% 9%
Efecto en Resultado antes de

Impuesto (M.US$) 4.335,9 4.328,9
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22. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
La composicion de este rubro al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre 2011 es la siguiente:

Corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por p agar 31-03-2012 31-12-2011
M US$ M US$

Cuentas por pagar Comerciales

Otras cuentas por pagar

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 202.999 178.987

22.1 Detalle cuentas comerciales corrientes

Detalle Cuentas por pagar comerciales B Detalle Cuentas por pagar comerciales B
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Aerovias DAP Ltda. 192 1 Oil Combustibles S.A. 1.838 4.585
Arriendo Maquinas Royal Rental S.A. 109 58 Pérez Torres Maritima, S. L. 277 391
Arrifer Chile Ltda. - 23 Petréleos Trasandinos S.A. 564 3.423
Bilbao Trucks Logistica Portuaria, S. L. 125 197 Portuaria Sur de Chile S.A. - 561
Bomin Uruguay S.A. - 690 Praxis Energy Agents LLC 560 -
Bominflot Bunker Oil Corp - 568 Puerto Central S.A. - 277
Bunkerbaires 1.915 1.846 Risler S. A. 505 314
Carlos Arturo Masafierro Azocar 165 150 Samsung Electronics Chile Ltda. 149 11
Coestibas 338 249 San Vicente Terminal Internacional 261 226
Comercial Fesanco S.A. - 270 Seaco America LLC. 437 -
Compafiia de Petrdleos de Chile S. A. 8.823 10.945 Shell Argentina 4.946
Compaiiia Portuaria Mejillones S. A. 1.070 1.035 Sociedad de Transportes Transpeed Ltda. - 179
Constructora Builder Pack Ltda. 77 125 Sotmetal S.A. - 38
Constructora Salfa S.A. 246 1.868 Suran Bunker Suppliers Inc. 508 -
Cuinter Intercontinental 165 - TCV Stevedoring Company S.A 157 218
C & L Security Ltda. - 208 Terminal Pacifico Sur Valparaiso S. A. 834 232
Empresa Portuaria Austral 395 73 Textainer Equipment Management Ltd 1.210 718
Esso Petrolera Argentina S.A. 4.229 2.157 Transportes Biggio Hermanos Ltda. 189 51
Ferreteria Jaida 41 179 Transportes P. Julio Martinez Ltda. 194 121
Florens Container Inc. 680 514 Transportes Tamarugal Ltda. 243 486
Hernan Rojas 188 188 Triton Container International Limited USA 418 -
Inversiones Cargo América S. A. 299 218 Turismo Cocha S.A. - -
Kristensons - Petroleum, Inc - 1.308 TLO Transportes Ltda. 284 305
Maritima Candina S.L. 383 214 Uberlinda Zepeda Vicencio 177 -
MTO Servicios Generales Ltda. - 156 United Bunkering & Trading 3.128 3.946
Naportec S.A. 107 - YPF S. A. 4.534 5.373
Noatum Container Terminal Bilbao S.A. 205 188 Varios 43.255 32.152
LG Electronics Inc. Chile Ltda. - 185 Sub-total 64.668 53.607

Sub - total

.752 23.613 Total Cuentas por pagar comerciales 84.420 77.220

64



Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios -
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) .
Grupo Empresas Navieras

22.2 Detalle otras cuentas por pagar corrientes

31-03-2012 31-12-2011

Detalle Otras Cuentas por Pagar, corriente

MUS$ MUS$
Varios Relacionados con el Personal 4.974 6.073
Facturas por recibir 3.578 3.140
Dividendos por pagar accionistas 368 2.331
Participacion Directorio 972 1.198
Cobro pélizas por cuenta Compafiia de Seguros 32 20
Cuentas corrientes representados 955 802
Otros por pagar varios 9.123 15.819
Provision egresos explotacion 3.775 285
Provision gastos administracion 563 198
Cuentas corrientes socios- servicios conjuntos 3.839 1.086
Cuentas corrientes armadores 6.991 7.347
Impuestos de retencion 285 507
IVA por pagar Armadores 308 182
Cuentas corrientes agencias 61.186 41.035
Otras cuentas corrientes del giro 2.303 2.011
Prooveedores Combustibles 18.039 19.623
Seguros por pagar 1.288 110
Total 118.579 101.767

23. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El detalle del rubro Otros Pasivos corrientes y no corrientes al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de
2011, es el siguiente:

Otros Pasivos No Financieros, 31-03-2012 31-12-2011

Corriente MUS$ MUS$
Notas de rechazo 1.867 2.372
Impuesto al Valor Agregado 1.310 1.845
Obligaciones Contrato de Concesion 1.322 1.212
Garantias recibidas de clientes 1.218 491
Otros 2.549 1.391
Total Otros Pasivos No Financieros, 8.266 7.311
Otros Pasivos No Financieros, 31-03-2012 31-12-2011

No Corriente MUS$ MUS$
Obligaciones Contrato de Concesion 9.866 9.861
Garantias recibidas de clientes 15 14
Otros 176 3
Total Otros Pasivos No Financieros, 10.057 9.878

De acuerdo a lo sefalado en la nota 3.19, los ingresos de viajes en curso al cierre de cada ejercicio, netos
de los respectivos costos incurridos que se espera sean recuperables son incluidos bajo el rubro Ingresos
Diferidos.

Las obligaciones por contrato de concesion corresponden a obligaciones con el Ministerio de Obras Publicas
(MOP), emanadas de las bases de licitacion de las concesiones, las cuales no devengan intereses. En
virtud de la NIC 37, se han registrado las obligaciones no corrientes al valor presente de los flujos futuros
gue se deberan reembolsar, utilizando una tasa de descuento apropiada a los plazos, a la moneda de pago
(UF) y al riesgo del pasivo.
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24. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El desglose del rubro provisiones por categoria al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 es el
siguiente:

Corrientes No corrientes
Otras Provisiones a corto y largo plazo 31-03-2012 31-12-2011 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Provisidn por contratos onerosos - 666 - -
Otras Provisiones 14.944 15.611 3.024 2.927
Total 14.944 16.277 3.024 2.927

La provisidn de contratos onerosos, subsidiaria CCNI, ha sido registrada por los contratos de arriendo de
naves, los cuales son contratos de mediano y largo plazo, que se encuentran actualmente sobrevaluados
respecto a los precios de mercado, y estan en situacion de generar mayores costos que los beneficios que
se encuentran asociados a la explotacidon de estas naves. Esta situacion es ocasionada por la crisis
econdmica que llevo los valores de arriendo a la baja y produjo una reduccion significativa de los
margenes operacionales de la compafia. El aumento y/o reverso de la provision sera evaluado
periddicamente por la administracién en base a los plazos de los contratos, la evolucion de los valores de
mercado de los arriendos de naves y las modificaciones que se realicen en los canones de arriendo de los
contratos vigentes.

El siguiente es el detalle de Otras provisiones al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011:

Corrientes No corrientes
Otras Provisiones 31-03-2012 31-12-2011 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Gasto Container 8.100 8.816 1.432 1.431
Gasto de administracion 1.323 1.569 - -
Gastos adicionales explotacion 280 240 - -
Viajes en curso 4.059 4.059 - -
Cuenta Unica Transporte 535 142 - -
Varias 647 785 - -
Provisiones IAS - - 1.592 1.496
Total 14.944 15.611 3.024 2.927

Bajo el concepto de Gastos Containers se incluyen estimaciones de gastos de operacidon y mantencion de
la flota de contenedores que aun no han sido facturados por agencias y terceros, al 31 de marzo de 2012
se incluyen MUS$1.627 y al 31 de diciembre de 2011 se incluyen MUS$1.572 correspondientes a los
costos de re-entrega de contenedores, conforme a lo indicado por la NIC 17.

Bajo el concepto de Viajes en Curso se incluye el resultado neto de aquellos viajes que no se encuentran
concluidos a la fecha de cierre del presente estado financiero y sobre los cuales la administracion estima
que terminaran con margen negativo.

El movimiento de provisiones durante el ejercicio terminado al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de
2011 es el siguiente:

Corrientes No corrientes
Movimiento de otras provisiones a corto y largo plazo 31-03-2012 31-12-2011 31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial 16.277 18.169 2.927 3.436
Provisiones adicionales 558 4.774 - -
Incremento (decremento) en prov. Existentes 267 2.585 97 (509)
Provision utilizada (2.175) (8.829) - -
Reversion de Provision No utilizada - (420) - -
Incremento (decremento) en el cambio de moneda extranjera 17 (2) - -
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25. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La obligacién por indemnizaciones por afios de servicios pactadas con el personal, en virtud de los
convenios suscritos entre las partes, es provisionada al valor actual de la obligacién total sobre la base del
método del costo proyectado del beneficio.

31-03-2012 31-12-2011
MUS$ MUS$

Provisiones por beneficios a los empleados

Beneficios por terminacion del contrato - Corriente
Beneficios por terminacion del contrato - No Corriente 5.382 4.772
Total 5.606 4.921

_ Ny . - 31-03-2012 31-12-2011
Movimiento provision por beneficios a los empleados

MUS$ MUS$
Valor presente de los beneficios por terminacion del contrato, saldo inicial 4.921 4.923
Incremento Anual Beneficio por terminacion de contrato 411 1.149
Incremento (Decremento) por Diferencia de tasa de cambio de monedas 274 (410)
Contribuciones pagadas de los beneficios por terminacién de contrato - (741)

Valor presente de los beneficios por terminacién del contrato, saldo final

26. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
26.1 Juicios en que esta involucrada la compaiiia o sus subsidiarias:

Al 31 de marzo de 2012 la Sociedad y sus subsidiarias mantienen juicios pendientes respecto de los
cuales la administracion y sus asesores legales, no creen necesario registrar una provision de contingencia
de probable ocurrencia.

26.2 Compromisos y Garantias
26.2.1 Grupo Empresas Navieras S.A.:

a) La sociedad se ha comprometido con el Banco BCI a mantener su participacién accionaria en la
sociedad asociada Terminal Puerto Arica S.A. mientras se encuentre vigente el préstamo que la citada
institucion financiera otorgd a la asociada. En caso de venta de esta participacion, se considerara como
causal de aceleracion del pasivo. Las acciones de propiedad de GEN en la citada asociada han quedado en
prenda.

b) De acuerdo a lo aprobado por el Directorio de GEN y en facultad a lo sefialado por la Ley de Sociedades
Andnimas con fecha 30 de diciembre 2008 se suscribieron los contratos respectivos en que GEN se
constituyé como aval de su subsidiaria Portuaria Cabo Froward S.A. por un crédito en que esta Ultima
sociedad suscribié con el Banco Santander-Chile por un monto de hasta 26 millones de délares, a ser
desembolsado en un periodo de 24 meses, cuyo plazo de pago sera de doce afios.

c) De acuerdo a crédito por MUS$20.000 adquirido por la subsidiaria CCNI en relaciéon a su plan de
fortalecimiento financiero, GEN se constituye como aval de ésta, quedando limitada la Fianza Solidaria o
Codeuda Solidaria a MUS$16.800.

d) Con fecha 19 de abril de 2011, la sociedad colocé una emisién de bonos en el mercado nacional por UF
1.200.000, por un periodo de 14 afios.

-Al respecto la sociedad se obliga a dar fiel y estricto cumplimiento a los siguientes resguardos
financieros:

1) Endeudamiento Individual: GEN deberd mantener un nivel de Endeudamiento Individual
maximo de cero como seis veces. GEN debera enviar al Representante de los Tenedores de Bonos,
siempre que este lo requiera, los antecedentes que permitan verificar el cumplimiento de la razén
financiera que se refiere la presente clausula.
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2) Endeudamiento de subsidiarias relevantes: Las Subsidiarias Relevantes deberdn mantener las
siguientes Razones de Endeudamiento: /i/ CCNI deberd mantener en sus estados financieros una
Razon de Endeudamiento no superior a dos como veinticinco veces. /ii / AGUNSA debera
mantener una Razéon de Endeudamiento no superior a uno como cinco veces; y /iii / Portuaria
Cabo Froward deberd mantener una Razén de Endeudamiento no superior a uno coma treinta y
cinco veces. GEN debera enviar al representante de los Tenedores de Bonos, siempre que éste lo
requiere, los antecedentes que permitan el cumplimiento de la razén financiera a que se refiere la
presente clausula.

3) Cobertura Individual de Servicio de Deuda: GEN deberd mantener un nivel de Cobertura
Individual de Servicio de Deuda no inferior a dos veces, medido en forma trimestral y
retroactivamente para periodos de veinticuatro meses. GEN debera enviar al Representante de los
Tenedores de Bonos, siempre que éste lo requiera, los antecedentes que le permitan verificar el
cumplimiento de la razoén financiera a que se refiere la presente clausula.

4) Patrimonio Minimo: Mantener en sus Estados Financieros un Patrimonio minimo de ciento
setenta y cinco millones de délares.

-Cumplimiento de los resguardos financieros al 31 de marzo de 2012.

>Endeudamiento individual: GEN : 0,27 veces
CCNI : 0,34 veces
AGUNSA : 0,34 veces
FROWARD : 0,59 veces
>Cobertura Individual de Servicio de Deuda : 3,00 veces
>Patrimonio total minimo . MUS$ 284.702

La sociedad ha cumplido cabalmente con los resguardos financieros definidos en el contrato de
bonos.

-Principales resguardos no financieros:

1) Mantener en todo momento un porcentaje de participacion en el capital accionario de sus
subsidiarias relevantes equivalente a lo menos al 50,1% del capital social de cada una de
ellas.

2) No efectuar pagos restringidos salvo que se verifique el cumplimiento de las siguientes
condiciones copulativas:

a. Cumplimiento continuo y permante de todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el Contrato de Emision durante los Ultimos 12 meses;

b. Que haya mantenido durante los ultimos 4 trimestres un nivel de Cobertura Individual
de Servicio de Deuda igual o superior a 2,5 veces, medido en cada trimestre de
manera retroactiva para periodos de 24 meses;

c. Que la Cuenta de Reserva mantenga, descontado el Pago Restringido, fondos
suficientes, ya sea disponibles o mediante Inversiones Permitidas, equivalente a la
siguiente cuota de capital e intereses de los Bonos.

3) La sociedad debera abrir y mantener en todo momento una Cuenta de Reserva, ya sea a
través de fondos disponibles o mediante Inversiones Permitidas, un saldo equivalente al pago
de la siguiente cuota de intereses o de capital e intereses de los Bonos, segun sea el caso. Si
la sociedad vendiere acciones de su propiedad en CCNI o Agunsa, y dicha venta no importe
una enajenacién de Activos Escenciales, deberd mantener en la Cuenta de Reserva en todo
momento un saldo equivalente al pago de las dos siguientes cuotas de capital e intereses de
los Bonos.
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4) No vender, ceder, transferir, aportar o enajenar de cualquier forma, sea a titulo oneroso o
gratuito, Activos Esenciales que medidos a valor libro representen mas de un 21% del Total de
Activos de la sociedad.

5) Opcion de Pago Anticipado: se otorgard una opcion de pago anticipado a los Tenedores de
Bonos en el evento que se verifique alguna de las siguientes condiciones y siempre y cuando la
misma persista durante al menos 30 dias habiles bancarios:

a. Los accionistas actuales de Inversiones Tongoy S.A. tuvieren en su conjunto menos del
50,01% de la propiedad de Inversiones Tongoy;

b. Los accionistas actuales de Sociedad Inversiones Paine S.A. tuvieren en su conjunto
menos del 50,01% de la propiedad de Sociedad Inversiones Paine S.A.;

c. Inversiones Tongoy S.A. tuviese directa o indirectamente menos de un 24,55% del
capital accionario de la sociedad;

d. Sociedad Inversiones Paine S.A. tuviese directa o indirectamente menos de un 24,55%
del capital accionario de la sociedad;

26.2.2 CCNI:

La subsidiaria celebré contrato con la naviera alemana Peter Dohle Schiffahrts K.G. (sociedad relacionada)
para la adquisicién de tres naves portacontenedores construidos en astilleros polacos. CCNI concurre en
partes iguales con la naviera alemana, a través de una subsidiaria extranjera.

Para el financiamiento de la compra de cada nave, CCNI otorgd garantias corporativas por MUS$ 5.730 a
los bancos alemanes HSH Nordbank A.G. y Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft.

Al 31 de diciembre de 2011, se encuentran vigentes los contratos celebrados durante el afio 2006 por las
naves CCNI Antillanca y CCNI Antofagasta, las cuales fueron tomadas en arriendo por CCNI bajo la
modalidad de time charter por un periodo de cinco afios a partir de la fecha de entrega de cada una de
ellas.

El 20 de diciembre de 2010 vencid el plazo original del contrato de arriendo correspondiente a la nave
CCNI Antillanca. Este contrato fue renovado por un periodo inicial de 12 meses a contar de esa fecha,
cuyo vencimiento efectivo ocurrié el 01 de enero de 2012.

El 29 de marzo de 2011 vencié el plazo original del contrato de arriendo correspondiente a la nave CCNI
Arica. La entrega efectiva de la nave se efectuard en mayo de 2011.

El 31 de julio de 2011 vencidé el plazo original del contrato de arriendo correspondiente a la nave CCNI
Antofagasta. Este contrato fue renovado hasta el 2 de julio de 2013.

Se celebraron contratos de leasing financiero entre DVB Container Finance LLC y la subsidiaria Key
Biscayne Marine Inc. por la compra de 1.300 contenedores reefer con pagos mensuales y 12.000
contenedores dry con pagos trimestrales. No existen garantias sobre estos contratos.

Con fecha 5 enero de 2007 la subsidiaria Key Biscayne Marine Inc. contratd un crédito con DVB Container
Finance America LLC. por MUS$ 13.279, que al 31 de diciembre del 2011 tiene un saldo por pagar de
MUS$4.134, sobre el cual Compania Chilena de Navegacién Interocednica S.A. se constituyé como
codeudor solidario (primary obligor). Este crédito tiene vencimiento el 30 de junio del 2012.

En virtud de este Ultimo crédito y de los dos contratos de leasing financiero mencionados anteriormente,
CCNI entregé los siguientes resguardos financieros (covenants financieros):

a) Mantener en todo momento una caja disponible (caja y equivalentes a caja) mayor o igual a
MUS$10.000.-

b) Mantener al término de cada trimestre una diferencia entre Activos Tangibles Consolidados y Pasivos
Consolidados mayor o igual a MUS$ 50.000.-. En caso de que el capital remanente del financiamiento
fuese menor a MUS$ 6.000, esta diferencia debiese ser mayor o igual a MUS$ 45.000.-
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Al 31 de marzo de 2012 los saldos son los siguientes:

MUS$
Disponible 17.010
Patrimonio Neto 65.279

En consecuencia, se cumple con los covenants al cierre del periodo.

En el caso de la obligacién financiera, el incumplimiento de estas clausulas generaria que la totalidad del
crédito fuese exigible en el corto plazo; en el caso de los Leasing Financieros, éste se encuentra
respaldado sélo por la posible re-entrega de los bienes.

A contar de enero 2008, Agunsa Italia asumid la funcion de Agente de CCNI en el citado pais. Agunsa
paga un sobreprecio de Euros 600.000 por la inversion conjunta con los antiguos Agentes y en el contrato
de CCNI con Agunsa se estipula que CCNI pagara el citado valor en el evento de poner término al contrato
antes de tres afios de vigencia.

Con fecha 10 de marzo de 1997, la subsidiaria suscribié un contrato de servicios de agenciamiento con
Agencias Universales S.A., empresa relacionada, cuyos puntos mas relevantes son los siguientes:

- PRIMERO: Por el presente contrato CCNI designa en forma exclusiva como su Agente Portuario a
Agencias Universales S.A. en todos los puertos de Chile, y como Agente General y Portuario en los
puertos de Peru, Ecuador, Colombia, Argentina y Paraguay. En aquellos paises en que el agente no
brinde actualmente los servicios descritos precedentemente, tendra una primera opcién para ser
designado Agente General y/o Portuario por CCNI, cuando ella se establezca directamente o por
medio de subsidiarias en el pais que corresponda.

- DECIMO PRIMERO: CCNI pagara al agente por sus servicios prestados de acuerdo a las
condiciones, comisiones y remuneraciones indicadas en cada anexo por pais, los cuales se
consideraran parte integrante del presente contrato.

- DECIMO SEGUNDO: Si CCNI da término anticipado o bien no renueva cualquier contrato
amparado por éste, cualquiera sea la causa, CCNI estara obligada a pagar una indemnizacién al
agente, cuyo monto serd equivalente a un mes de remuneraciones por cada afio y fraccion
superior a seis meses en que el contrato al cual se le estd dando término estuvo vigente, contados
desde el inicio de la representacién de CCNI, con un maximo de 12 afios. Para estos efectos, la
remuneracion mensual serd el promedio de la totalidad de las Ultimas doce remuneraciones
mensuales recibidas por el agente en virtud del respectivo contrato.

En el primer trimestre de 2007 se recibieron 1.350 contenedores refrigerados bajo contrato de leasing
operativo de largo plazo, cinco afos, con la sociedad "Carlisle Leasing International, LLC".

Durante el primer trimestre de 2008, se recibieron 418 contenedores refrigerados bajo contrato de
Leasing operativo de largo plazo, por cinco afios, con la empresa "Geseaco Services Ltd.".

En Abril de 2009 se suscribi6 un acuerdo con los propietarios de las naves CCNI Ancud
(Schiffahrtsgesellschaft MS “Valparaiso” mbH & Co. KG), CCNI Angol (Schiffahrtsgesellschaft MS “Valdivia”
mbH & Co. KG), CCNI Anakena (Schiffahrtsgesellschaft MS “Valdemosa” mbH & Co. KG) y CCNI Atacama
(Schiffahrtsgesellschaft MS “Valvella” mbH & Co. KG) para rebajar los pagos de arriendo segun los
respectivos contratos desde el 01 de abril de 2009 hasta el 31 de marzo de 2010. Con el objeto de
resguardar el cumplimiento de los pagos estipulados en los contratos de Time Charter de las naves
mencionadas, se entregaron en garantia las participaciones dormidas que CCNI mantiene en Marie
Rickmers Schiffarhtsgesellschaft mbH & Cie. KG por MUS$ 1.000 y en Sophie Rickmers
Schiffarhtsgesellschaft mbH & Cie. KG por MUS$ 1.000 y los respectivos intereses.
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Los contratos de Time Charter tienen los siguientes vencimientos:

Nave: Fecha de Vencimiento
CCNI Angol 18-04-2011
CCNI Atacama 18-04-2011
CCNI Ancud 18-04-2012
CCNI Anakena 18-04-2012

Con el vencimiento de los dos primeros Time Charter, fueron alzadas las garantias/prendas
correspondiente a la sociedad Sophie Rickmers Schiffarhtsgesellschaft mbH & Cie. KG.

Debido al plan de fortalecimiento financiero la subsidiaria adquirid inicialmente pasivos por un monto de
MUS$ 20.000. Como garantia del nuevo préstamo se encuentran hipotecados el Piso 17 y 18 del Edificio
del Pacifico y la Quinta de Limache. De acuerdo a lo anterior, Banco BBVA Chile actuard como agente de
garantia por si mismo y como Banco Participe, segin contrato de financiamiento y en representacién de
los siguientes bancos; a) Banco de Chile; b) Banco Santander; ¢) Banco Security.

26.2.3 AGUNSA:

a) Para Garantizar ante la Aduana de Chile, la calidad de Agente de Naves, Freight forwarder, Empresa de
muellaje, Agente de carga, Agente de aeronaves o lineas aéreas y Operador de transporte multimodal, la
sociedad hizo entrega a ese servicio, de Boleta de Garantia Bancaria nimero 36336641 con vencimiento el
30.10.2012 emitida por el Banco Santander Chile, cuyo monto asciende MCLP 41.725 equivalente MUS$
86.

b) Con fecha 17 de abril de 2009, mediante escrituras Repertorio N° 3374 y 3375 celebradas ante el
Notario Pedro Reveco Hormazabal se efectla el alzamiento de la Hipoteca que afectaba las Parcelas 321,
323 y 325 Fundo la Merced Placilla Valparaiso; Parcelas D1, D2 y D3 Hijuela de las Dunas Fundo Miramar
de San Antonio; Oficina 154 Edif. Empresarial Arica por préstamo obtenido el 16.12.2003 con vencimiento
el 30.12.2018.

c) Como consecuencia del refinanciamiento de la Sociedad asociada SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.-
Sociedad Concesionaria, a fines del 2005 realizé una emision de bonos en el mercado local, cuyo pago
integro y oportuno del capital e intereses a los tenedores de bonos, al igual que los otros emitidos en 1998
en Estados Unidos de América, fue asegurada de forma incondicional e irrevocable por MBIA INSURANCE
CORPORATION vy, con el objeto de garantizar al asegurador el integro, eficaz y oportuno cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones a su favor, tanto por el financiamiento de los bonos emitidos por SCL
en 1998 en los Estados Unidos de América, como por el nuevo financiamiento mediante la emisién de
bonos en UF en el mercado local, y del mismo modo, con el objeto de garantizar a los tenedores de bonos
el integro y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones se requirié que los accionistas
de esa sociedad constituyeran a favor del asegurador y de los tenedores de bonos, prenda comercial sobre
la totalidad de las acciones en SCL. Al respecto, considerando tal requerimiento, esta sociedad, en su
Sexta Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de abril de 2005 acuerda por
unanimidad aprobar y ratificar la constitucion de prenda comercial sobre las acciones de la sociedad en
SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.- Sociedad Concesionaria.

d) Con fecha 28 abril del 2008 Agencias Universales S. A. se constituyd en aval, fiadora y codeudora de
la sociedad subsidiaria Inversiones Maritimas Universales S. A. ante el Banco Itau Chile por un crédito que
este otorgard a la subsidiaria, por la suma de MUS$ 6.700 por un plazo de 7 anos, a ser estructurado
como una apertura de linea de crédito, contra la cual se otorgaran créditos individuales suma que se
extiende a los intereses reajustes, gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de
abogados que pudieren experimentar el crédito garantizado.

e) En reunién de Directorio de AGUNSA (Acta 273 de 24.06.2010) se acordd constituir a Agencias
Universales S.A. en aval, fiadora y codeudora de la sociedad subsidiaria Consorcio Aeropuerto de
Magallanes S.A. Sociedad Concesionaria ante el Banco de Chile, por un crédito que éste le otorgara, hasta
por la suma de UF 250.000, hasta por un plazo de 12 afios, a ser estructurado como una apertura de linea
de crédito, contra la cual se otorgaran créditos individuales, suma que se extiende a los intereses,
reajustes, gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de abogados que pudiere
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experimentar el crédito garantizado. Al 31 de diciembre, el consorcio tenia una deuda (a 1 ano) por
UF224.000 con el Banco de Chile, la operacidén se concretara en su totalidad el segundo semestre del
2019.

f) Agunsa estd sujeto al cumplimiento de Covenants exigidos por las siguientes entidades bancarias;
Banco de Chile, Banco Santander Chile, Banco CorpBanca, Banco Ital, Banco del Estado y Banco BBVA.
Dentro de los covenants solicitados existen obligaciones de hacer y no hacer, las cuales se cumplen en su
totalidad.

Con respecto a los covenants financieros se solicita el cumplimiento de la razén de cobertura de
endeudamiento, Leverage y del Patrimonio. Al 31 de marzo de 2012 todos ellos se cumplen con holgura
de acuerdo a lo requerido.

26.2.4 Portuaria Cabo Froward S.A.:

Con fecha 30 de diciembre de 2008, se suscribié contrato de crédito con el Banco Santander Chile por un
monto de hasta MUS$26.000 a ser desembolsados en un periodo de 24 meses, cuyo plazo de pago sera
de 12 afos. Para garantizar el pago de dicho crédito, se constituyeron garantias sobre futuros activos que
se construiran con este financiamiento.
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26.3 Garantias Directas

Deudor Activos Comprometidos Saldos pendientes
Valor Contable 31-03-2012 31-12-2011

MUS$ MUS$ MUS$

Acreedor de la Garantia

Tipo de Garantia

Nombre Relacién Tipo

Banco Itau Gen Matriz Boleta de Garantia | Banco 5.000 - -
Banco Itau Gen Matriz Boleta de Garantia | Banco 400 - -
Banco BBVA Chile CCNI Subsidiaria | Prenda Inmueble 7.397 17.305 17.188
Empresas Portuarias AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 194 - -
Empresa Nacional de Aduana AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 86 - -
Inspeccion del trabajo AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 132 - -
Directemar AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 274 - -
Cia. Minera Inés de Collahuasi AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 73 - -
ENAP Refinerias S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 33 - -
Empresa Nacional del Petrdleo S.A. | AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 4 - -
Air Canada AGUNSA Subsidiaria | Carta de Crédito Equivalente Efectivo 100 - -
Anglo American Norte S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 213 - -
Emirates Airline AGUNSA Subsidiaria | Carta de Crédito Equivalente Efectivo 50 - -
Anglo American Sur S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 511 - -
Director General de Obras Publicas | AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.034 - -
Transbank S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 10 - -
Arcomet S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 41 - -
Comercial Eccsa S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 35 - -
Subsecretaria de Mineria AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - -
Corporacién Nacional del Cobre AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 27 - -
Cencosud Retail S.A. AGUNSA Subsidiaria | Boleta Garantia Equivalente Efectivo 92 - -
Banco Security Portuaria Cabo Froward S.A. | Subsidiaria | Hipotecas/Prendas | Terrenos e Instalaciones 6.667 5.619 5.319
Banco Scotiabank Portuaria Cabo Froward S.A. | Subsidiaria | Hipotecas/Prendas | Terrenos e Instalaciones - - 415
Banco Santander Chile S.A. Portuaria Cabo Froward S.A. | Subsidiaria | Hipotecas/Prendas | Instalaciones Portuarias 28.278 26.286 26.009
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26.4 Garantias Indirectas

Deudor _ Activos Comprometidos Saldos pendientes
Acreedor de la Garantia Nomb Relacié J;‘r’;’n‘;'?a Ti Valor Contable 31-03-2012 31-12-2011
ombre elacion ipo MUS$ MUS$ MUS$
Inspeccion del Trabajo REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2.615 - -
Empresas Portuarias REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 6 - -
Empresa Nacional de Mineria REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 68 - -
Terminal Puerto Arica S.A. REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 27 - -
Iquique Terminal Internacional S.A. | REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 2 - -
énAtofagasta Terminal Internacional REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - -
Anglo American Chile S.A. REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 133 - -
Anglo American Norte S.A. REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 252 - -
Anglo American Sur S.A. REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 312 - -
Direccion Nacional de Aduanas REPORT Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1 - -
Directemar AGENOR Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 1 - -
Direccion Nacional de Aduana MODAL TRADE Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 19 - -
Intern_ac_lonal Air Transport MODAL TRADE Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 10 - -
Association
Inspeccion del Trabajo PATACHE Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 101 - -
Esso S.A.P.A IMUSA Asociada Carta de Garantia | Equivalente Efectivo 8.000 - -
YPF IMUSA Asociada Carta de Garantia | Equivalente Efectivo 10.000 - -
Volvo do Brasil Vehiculos Ltda. IMUSA Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 181 - -
Florida International Terminal AGUNSA MIAMI Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 240 - -
Banco Itau IMUSA ARGENTINA | Asociada Aval Equivalente Efectivo 4.020 - -
Empresas Portuarias VTP Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 662 - -
#gg:(t:;igstatal Administracion AGUNSA EUROPA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 36 - -
Autoridades Portuarias Espafiola AGUNSA EUROPA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 350 - -
Banco Espafiol de Crédito S.A. AGUNSA EUROPA Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 368 - -
Pilar Asuncién Luengo AGUNSA EUROPA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 13 - -
Banco Popular Espafiol AGUNSA EUROPA Asociada Prenda Equivalente Efectivo 4.306 - -
La Caixa AGUNSA EUROPA Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 466 - -
Administracién Tributaria - MODAL TRADE ; , ; .
Aduanas EUROPA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 584 - -
; MODAL TRADE ] ’ ;
Comunidad Europea EUROPA Asociada Aval Equivalente Efectivo 50 - -
Autoridad Portuaria de Bilbao RECONSA Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 580 - -
Banco Popular Espafiol RECONSA Asociada Hipoteca Equivalente Efectivo 580 - -
Autoridad Portuaria Nacional AGUNSA PERU Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 240 - -
Supe:rl_r1tend‘e,nC|a_NaC|0_naI de , AGUNSA PERU Asociada Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - -
Administracién Tributaria (Peru)
Emirates AGUNSA PERU Asociada Carta de Crédito Equivalente Efectivo 95 - -
M'”'Ste.“° Qe Transp9rte Y Air Canada Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 5 - -
Comunicaciones Peru
Lima Airport Partners Air Canada Cliente Boleta Garantia Equivalente Efectivo 17 - -
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Acreedor de la Garantia

Scotiabank

Autoridad Portuaria Nacional (Peru)
Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (Peru)
BBVA Banco Continental
Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (Peru)
Autoridad Portuaria Nacional (Peru)

Director General de Obras Publicas
Banco de Chile

Banco de Chile

Direccion General de Obras
Publicas

Wan Hai Lines Ltd.

Citibank N.A. Ecuador

Compafiia de Seguros Equinoccial

Air Canada

Autoridad Portuaria de Puerto
Bolivar

Subsecretaria de Puertos y
Transportes Maritimos y Fluvial
Autoridad Portuaria de Guayaquil

Directemar

Relacion

Deudor
Nombre

IMUPESA Asociada
IMUPESA Asociada
IMUPESA Asociada
IMUPESA Asociada
IMUDESA Asociada
TRANSUNIVERSAL Asociada
PERU

CAMSA Asociada
CAMSA Asociada
CACSA Asociada
CACSA Asociada
AGUNSA L&D S.A. Asociada
de C.V.

MARGLOBAL Asociada
MARGLOBAL Asociada
MARGLOBAL Asociada
MARGLOBAL Asociada
MARGLOBAL Asociada
MARGLOBAL Asociada
AGEMAR Asociada

Tipo de

Garantia

Hipoteca
Boleta Garantia

Boleta Garantia
Hipoteca

Boleta Garantia

Boleta Garantia

Boleta Garantia
Aval
Aval

Boleta Garantia

Carta de Crédito
Carta de Crédito
Hipoteca

Boleta Garantia

Boleta Garantia

Boleta Garantia

Boelta Garantia
Boleta Garantia

/[
=

Activos Comprometidos
Valor Contable

Tipo
Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Propiedad, planta y
equipos
Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo

Equivalente Efectivo
Equivalente Efectivo

€I

Grupo Empresas Navieras

783
55

2.487
229
593

60

740
9.618
1.849

1.479

650
200
100
100

20

20

117
28
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27. PATRIMONIO

A continuacion, se presenta el Patrimonio de la sociedad al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de
2011:

31-03-2012 31-12-2011

Patrimonio MUS$ MUS$
Capital Emitido 148.290 148.290
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 15.989 19.135
Otras Reservas 28.912 31.697
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 193.191 199.122
Participaciones no Controladoras 91.511 85.274
Patrimonio total 284.702 284.396

27.1 Capital Emitido

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 17 de enero de 2011 se acordé aumentar el capital
social de US$ 93.024.743,60 dividido en 5.728.025.040 acciones sin valor nominal, integramente suscrito
y pagado, a la cantidad de US$ 103.024.743,63 dividido en 5.938.982.153 acciones sin valor nominal y de
una sola serie. Este aumento de US$ 10.000.000,03 se enterara y pagara mediante la emisién de
210.957.113 acciones de pago, sin valor nominal y de una sola serie que seran colocadas a un precio de
US$ 0,047403 por accién, de una sola vez o por parcialidades, en las oportunidades y por los montos que
el Directorio estime convenientes, en el plazo de tres afios, contados desde la fecha de esta Junta.
Asimismo se faculta al Directorio para efectuar la fijacion final del precio de colocacién de estas acciones,
conforme a lo indicado en el articulo 28, inciso segundo, del Reglamento de la Ley de Sociedades
Andnimas, esto es para aquellas colocaciones que se efectien dentro de los 120 dias siguientes a la fecha
17 de enero de 2011. Por su parte, respecto de aquellas colocaciones de acciones que se efectlien mas
allda de los 120 dias siguientes a la fecha de celebracion de la presente Junta segun se contempla en la
citada norma, regird el precio de US$0,047403 por accidon, a menos que una nueva Junta Extraordinaria
de Accionistas, especialmente citada al efecto, acuerde un precio distinto de colocacién, todo lo anterior de
acuerdo a los términos del articulo primero transitorio que se propondra a esta Junta para su aprobacion.

En sesion de Directorio de fecha 30 de marzo de 2011, se resolvid realizar una colocacién parcial de
US$7.160.031,30, dividida en 164.326.432 acciones de pago, sin valor nominal y de una sola serie, las
que seran colocadas a un precio unitario de US$0,043572 por accion.

Con fecha 14 de abril de 2011 se dio inicio al periodo de opcidén preferente correspondiente al aumento de
capital antes sefialado, dicho periodo finalizé el 13 de mayo del mismo afio, del cual se suscribieron y
pagaron 147.256.871 acciones de pago equivalentes a US$6.416.276,39.

Con fecha 17 de mayo de 2011 se procedié al remate de 17.069.561 acciones de pago, a un valor por
accion de US$0,043572, obteniendo US$743.754,91.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de julio de 2011 se acordd, entre otros puntos,
dejar sin efecto la parte no colocada del aumento de capital acordado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de enero de 2011 y aumentar el capital social de US$ 100.184.774,90 dividido
en 5.892.351.472 acciones sin valor nominal, integramente suscrito y pagado, a la cantidad de US$
155.184.774,93 dividido en 6.909.829.902 acciones sin valor nominal y de una sola serie. Este aumento
de US$ 55.000.000,03 se enterara y pagara mediante la emisién de 1.017.478.430 acciones de pago, sin
valor nominal y de una sola serie que seran colocadas a un precio de US$ 0,0540552 por accién, de una
sola vez o por parcialidades, en las oportunidades y por los montos que el Directorio estime convenientes,
en el plazo de tres afios, contados desde la fecha de esta Junta, todo lo anterior de acuerdo a los términos
del articulo primero transitorio que se propondra a esta Junta para su aprobacion.

En sesion de Directorio de fecha 18 de agosto de 2011, se resolvié realizar de una sola vez la colocacién
de US$55.000.000,03, dividida en 1.017.478.430 acciones de pago, sin valor nominal y de una sola serie,
las que seran colocadas a un precio unitario de US$0,0540552 por accion.
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Con fecha 13 de octubre de 2011 se dio inicio al periodo de opcidn preferente correspondiente al aumento
de capital antes sefialado, dicho periodo finalizé el 11 de noviembre del mismo afio, del cual se
suscribieron y pagaron 499.693.954 acciones de pago equivalentes a US$27.011.056,62.

Con fecha 14 de diciembre de 2011 se procedidé al remate de 258.071.612 acciones de pago, a un valor
por accion de US$0,042106, obteniendo US$10.866.331,34.

Con fecha 27 de diciembre de 2011 se procedid al remate de 259.712.864 acciones de pago, a un valor
por accion de US$0,039382, obteniendo US$10.228.058,77.

Al 31 de marzo de 2012 el capital social es de US$155.184.774,93. Producto del aumento de capital,
descrito anteriormente, se generd un menor valor de colocacion de acciones de US$6.894.553,30, por lo
tanto el capital suscrito y pagado asciende US$148.290.221,63.

A continuacién se presenta cuadro resumen con los movimientos de acciones y capital suscrito y pagado
durante los periodos indicados:

N° de Acciones
PELELER

N° de Acciones
suscritas

Serie N° de Acciones Monto Capital Monto Capital
con derecho a Suscrito Pagado

voto uUss$ uUss$

Tipo

Movimiento

31.12.2010 Saldo Inicial | Unica | 5.728.025.040 5.728.025.040 5.728.025.040 03.024.743,60 03.024.743,60
12042001 | opcién preferente | Unica 147.256.871 147.256.871 147.256.871 6.416.276,39 6.416.276,39
17.05.2011 Remate Unica 17.069.561 17.069.561 17.069.561 743.754,91 743.754,91
ﬁ':‘l’gg:: Opcidn preferente | ;. 499.693.954 499.693.954 499.693.954 27.011.056,62 27.011.056,62
14.12.2011 Remate Unica 258.071.612 258.071.612 258.071.612 10.866.331,34 10.866.331,34
27.12.2011 Remate Unica 259.712.864 259.712.864 259.712.864 10.228.058,77 10.228.058,77
31.03.2012 | Saldo Afio 2012 | Unica | _ 6.909.829.902 6.909.829.902 6.909.829.902 | _148.290.221,63 | _148.290.221,63

Movimiento de las acciones emitidas por la sociedad:

Fecha Serie Tipo de Acciones N° Acciones
31.12.2010 Unica Acciones Suscritas y 5.728.025.040
pagadas
31.12.2011 Unica Acciones Emitidas y no _
pagadas
31.12.2011 Unica Acciones Emitidas y pagadas 1.181.804.862
31.03.2012 Unica Saldo 2012 6.909.829.902

De acuerdo al periodo contable informado, no hubo cancelaciones, reducciones u otras circunstancias que
impliquen variacién de las acciones ordinarias que conforman el capital autorizado de la sociedad. Ademas
la sociedad no posee acciones propias en cartera.

Las acciones de NAVIERA al cierre de los presentes estados financieros figuraban con un precio bursatil de
CLP $ 20,00.-
27.2 Ganancias (Pérdidas) acumuladas

Al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 las Ganancias (Pérdidas) acumuladas estan
compuestas de la siguiente forma:

31.03.2012 31.12.2011

MUS$ MUS$
Saldo inicial 19.135 42.081
Ganancia (Pérdida) (3.146) (23.090)
Dividendos - (86)
Otros Incrementos (disminuciones) - 230
Saldo final 15.989 19.135
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27.3 Otras Reservas

Al 31 de marzo de 2012 y 31 de diciembre de 2011 el saldo de Otras Reservas es el siguiente:
‘ 31.03.2012 31.12.2011

MUS$ MUS$

Saldo Inicial 31.697 27.335
Reservas por diferencias de cambio por conversion (30) (2.700)
Reservas de cobertura de flujo de caja 644 2.016
Reservas de ganancias o pérdidas en la remedicidén de

; . f ) " 534 (441)
activos financieros disponibles para la venta
Otras Reservas Varias (3.933) 5.487
Saldo Final 28.912 31.697

27.4 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Al 31 de marzo de 2012, el Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora asciende a
MUS$193.191, y las Participaciones no Controladoras muestran un saldo de MUS$91.511 lo que constituye
un Patrimonio Total de MUS$284.702.

Al 31 de diciembre de 2011, el Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora asciende a
MUS$199.122, y las Participaciones no Controladoras muestran un saldo de MUS$85.274 lo que constituye
un Patrimonio Total de MUS$284.396.

Saldo de las Participaciones no Controladoras al 31 de marzo de 2012, 2011 y 31 de diciembre de 2011:

Porcentaje Minoritario Patrimonio Resultado acumulado

Mar Dic Mar Dic Mar Mar
2012 2011 2012 2011 2012 2011
% % MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Sociedades

Directas: Compaiiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. 25,994% 47,246% 47,993% (6.167) (2.992)
Agencias Universales S.A. 30,171% 30,171% 30,171% 43.625 39.690 3.214 2.045
Portuaria Cabo Froward S.A. 34,000% 34,000% 34,000% 18.913 18.330 583 259
Portuaria Mar Austral S.A. 1,000% 1,000% 1,000% - - - -

Indirectas: Agencia Maritima Global S.A. 40,000% 40,000% 40,000% 5.276 4.936 341 135
Aretina 40,000% 40,000% - 1.588 1.438 150 -
Portrans S.A. 40,000% 40,000% - 1.192 1.150 42 -
Modal Trade S.A. Ecuador 40,000% 40,000% - 173 162 11 -
Portuaria Patache S.A. 25,025% 25,025% 25,025% 120 93 21 36
Inversiones Maritimas Universales S.A. 1,000% 1,000% 1,000% 345 351 2 8
Agunsa Europa S.A. 30,000% 30,000% 30,000% 2.154 2.244 109 96
Inmobiliaria La Divisa S.A. 0,000% 0,000% 15,000% - - - 7
Agunsa Argentina S.A. 30,000% 30,000% 30,000% 194 102 96 63
APL Venezuela S.A. 40,000% 40,000% 40,000% 2 5 - -
IMUSA Argentina S.A. 0,001% 0,001% 0,001% 6 13 3 1
Agunsa Servicos Maritimos Ltda 1,000% 1,000% - 1 (1) 2 -
Agunsa Agencia Naviera S.A. 40,000% 40,000% 40,000% 719 444 234 166
Agunsa Italia S.R.L. 40,000% 40,000% 40,000% 100 102 17 -
Agunsa Guatemala 40,000% 40,000% 40,000% 116 116 - 5
Agunsa Costa Rica 40,000% 40,000% 40,000% (52) (92) 40 3)
Agunsa Panamé S.A. 45,000% 45,000% 45,000% (13) (12) (1) (4)
Agunsa Representaciones S.A. de C.V. 40,000% 40,000% 40,000% (1) (1) (1) -
Starcom Per S.A.C. 20,000% 20,000% 20,000% (11) (12) - -
Arbue Services S.A. - - 42,000% - - - 107
Fax Cargo Corporation 49,000% 49,000% 49,000% 72 181 12 14
Comercio, Representaciones y Alianzas Estratégicas S| 35,000% 35,000% 35,000% 24 24 - (7)

91.511  85.274 (1.292) (64)
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27.5 Gestion de Capital

Grupo Empresas Navieras S.A. tiene como objetivo mantener un adecuado nivel de capitalizacion, que le
permita asegurar su acceso a mercados financieros para el cumplimiento de sus objetivos de mediano y
largo plazo, en la medida que ello sea recomendable de acuerdo con la evolucion del mercado y que no
signifique limitaciones a las facultades de los directores para repartir dividendos provisorios ni para el
otorgamiento del dividendo minimo obligatorio exigido por la Ley 18.046.

En relacidon a lo anterior la sociedad ha mantenido como politica repartir a sus accionistas, a través de
dividendos, parte de las utilidades de cada ejercicio, equivalentes a la totalidad de los dividendos recibidos
de sus inversiones menos los gastos propios y el servicio a la deuda.

27.6 Dividendos

En Junta Ordinaria de accionistas celebrada el 08 de abril de 2011, se acordd pagar un dividendo a contar
del dia 05 de mayo de 2011 de US$0,00125 por accion, lo que significa la cifra total de US$7.160.031,30
con cargo a la cuenta patrimonial de Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. El dividendo sera
pagado en moneda nacional, al tipo de cambio ddélar observado para el dia del cierre del registro de
accionistas que da derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.

Detalle de dividendos pagados al 31 de marzo de 2012:

Dividenc!o Dividenc!o

Fe::;ode No Tipo po:: I:;;ion NO Tipo pon;: t\;;ion
(historicos) (historicos)
1993 04.01.1993 1 Provisorio 24,50000| 2003 23.05.2003 | 16 | Definitivo 0,19934
1993 19.05.1993 2 Definitivo 7,80000| 2004 28.05.2004 | 17 | Definitivo 0,35000
1993 27.12.1993 3 Provisorio 20,00000| 2004 12.11.2004 | 18 | Definitivo 0,21000
1994 10.05.1994 | 4 Definitivo 14,50000| 2005 27.05.2005 | 19 | Definitivo 0,44000
1995 26.05.1995 5 Definitivo 20,00000| 2005 28.10.2005 | 20 | Provisorio 0,35000
1995 23.10.1995 6 Provisorio 15,00000| 2006 10.05.2006 | 21 | Definitivo 0,70000
1996 24.05.1996 7 Definitivo (*) 0,22912| 2007 30.04.2007 | 22 | Definitivo 0,44000
1997 30.04.1997 8 Definitivo 0,21000| 2007 26.10.2007 | 23 | Provisorio 0,20000
1997 30.04.1997 9 Provisorio 0,10000| 2008 29.04.2008 | 24 | Definitivo 0,66850
1998 20.05.1998 | 10 | Definitivo 0,09080| 2008 28.11.2008 | 25 | Provisorio 0,31424
1999 28.05.1999 | 11 | Definitivo 0,10497| 2009 17.04.2009 | 26 | Definitivo 0,31424
2001 25.05.2001 | 12 | Definitivo 0,10572| 2010 25.05.2010 | 27 Eventual 0,28007
2001 11.09.2001 | 13 | Definitivo 0,18104| 2011 17.01.2011 | 28 | Provisorio 0,51948
2002 24.05.2002 | 14 | Definitivo 0,20500| 2011 05.05.2011 | 29 | Definitivo 0,57505

2003 08.01.2003 | 15 | Provisorio 0,134872028

(*) La variacion del monto de dividendo por accion, se debe a que durante 1995, los accionistas de la
Sociedad en Junta Extraordinaria, decidieron multiplicar por 100 el nimero de acciones en circulacién y
capitalizar las reservas de utilidades acumuladas. Con todo lo anterior, la Sociedad pasé a dividir su
capital de 49.057.453 acciones a 5.728.025.040 acciones.

27.7 Cambios en el Patrimonio
Acuerdo en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de junio de 2011.

Se acordé distribuir la utilidad del ejercicio 2010, absorbiendo el dividendo provisorio otorgado durante
enero del presente afo por la suma de US$6.014.426,29, pagar un dividendo a contar del dia 05 de mayo
de 2011 de US$0,00125 por accién, lo que significa la cifra total de US$7.160.031,30 y destinar el
remanente a la cuenta patrimonial de Utilidades acumuladas. El dividendo serd pagado en moneda
nacional, al tipo de cambio ddlar observado para el dia del cierre del registro de accionistas que da
derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.
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27.8 Calculo de Ganancia (pérdida) por accién:

[cELELTGE] [cELELTE]
[cEL ET ] (pérdida) por (pérdida) por
N° Dias Ponderacién (Pérdida) N° Acciones accién basica, accién diluida,
en operaciones en operaciones
Desde LEEE] continuadas continuadas

Periodo

01/01/2011 31/03/2011 | 90 | 100,00% 2.748.134| 5.728.025.040 0,0005 0,0005

Ganancia (pérdida) por accion al 31 de marzo de 2011 0,0005 0,0005

01/01/2012 31/03/2012 100,00% (3.146.185)| 6.909.829.902
(pérdida) por ac al 31 de marzo de 2012

La Sociedad no tiene opciones ni otros instrumentos que generen diferencias entre el valor diluido por
accidn y la ganancia basica.
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28. INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA DE SUBSIDIARIAS

Porcentaje de participacion en la
propiedad de la subsidiaria

Periodo Actual 31-03-2012

Detalle de Sociedades P_ais Mon_eda : . Eerrneaits ,Gaflancia
Sociedad Funcional . - Activos Pasivos e (Pérdida) Neta
Directa Indirecta Total e s Subsidiarias P
Subsidiarias Subsidiarias MUS$ de Subsidiarias
MUSS$
Recursos Portuarios y Estibas Ltda. 79.509.640-K | Chile usb 0,00% 69,83% 69,83% 15.368 8.843 6.525 4.010
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 |Chile usbD 0,00% 69,87% 69,87% 1.807 981 826 (30)
Portuaria Patache S.A. 96.858.730-7 |Chile CLP 0,00% 52,35% 52,35% 875 395 480 84
Inversiones Maritimas Universales S.A. Extranjero Panama UsD 0,00% 69,13% 69,13% 83.687 48.911 34.776 225
Petromar S.A. 96.687.080-K |Chile CLP 0,00% 69,83% 69,83% 147 54 93 -
Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. 99.504.920-1 |Chile usb 0,00% 69,83% 69,83% 5.324 357 4.967 266
Agunsa Europa S.A. Extranjero Espafia EUR 0,00% 48,88% 48,88% 26.020 18.842 7.178 364
Agencias Universales Pert S.A. Extranjero Peru PEN 0,00% 69,82% 69,82% 10.137 8.190 1.947 476
Inversiones Maritimas Universales Peru S.A. Extranjero Peru PEN 0,00% 69,82% 69,82% 31.693 29.664 2.029 2.140
CCNI Pert S.A.C. Extranjero Perd PEN 0,00% 69,83% 69,83% 347 309 38 (7)
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. 76.087.702-6 |Chile CLP 0,00% 69,83% 69,83% 18.547 15.243 3.304 (117)
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. 76.139.803-2 |Chile CLP 0,00% 69,83% 69,83% 13.495 3.412 10.083 285
Agunsa Argentina S.A. Extranjero Argentina ARS 0,00% 48,88% 48,88% 3.305 2.656 649 323
Agunsa L&D S.A. de C.V. Extranjero México MXN 0,00% 69,82% 69,82% 18.326 15.930 2.396 675
Agencias Maritimas Global S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 19.240 6.049 13.191 852
Aretina S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 9.159 5.189 3.970 374
Portrans S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 5.978 2.998 2.980 104
Modal Trade S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 827 395 432 27
Terminales y Servicios Contenedores S.A. 79.897.170-0 |Chile uUsD 0,00% 69,87% 69,87% 8.762 2.539 6.223 (540)
Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 |Chile CLP 99,00% 0,00% 99,00% 31 17 14 1
Interoceanbulk S.A. 96.688.950-0 |Chile usbD 0,11% 73,93% 74,04% 385 - 385 (5)
South Cape Financial And Maritime Corp. Extranjero Panama usD 0,00% 57,75% 57,75% 68.519 30.449 38.070 (346)
Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.| 90.596.000-8 |Chile usb 74,01% 0,00% 74,01% 253.358 188.079 65.279 (15.813)
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K | Chile usb 66,00% 0,00% 66,00% 99.357 43.730 55.627 1.716
Agencias Universales S.A. 96.566.940-K |Chile usD 69,83% 0,00% 69,83% 415.173 258.504 156.669 10.653
Talcahuano Terminal Portuario S.A. 76.177.481-6 |Chile usb 99,70% 0,29% 99,99% 10.676 7.164 3.512 313
Geologia y Logistica Sur Ltda. 76.060.490-9 |Chile uUsD 0,10% 65,93% 66,03% 14 21 7) (1)
Total 1. 557 698.921 421.636 6.029
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Porcentaje de participacion en la
propiedad de la subsidiaria

Periodo Actual 31-12-2011

Detalle de Sociedades P_ais Mon_eda _ Patrimonio ’Ga!1ancia
Sociedad Funcional . . E e (Pérdida) Neta
D Total Subsidiarias Subsidiarias Sub::;nas de Subsidiarias
MUS$

Recursos Portuarios y Estibas Ltda. 79.509.640-K |Chile usb 0,00% 69,71% 69,71% 11.349 8.863 2.486 1.560
Modal Trade S.A. 96.515.920-7 |Chile usD 0,00% 69,71% 69,71% 1.264 408 856 (69)
Portuaria Patache S.A. 96.858.730-7 |Chile CLP 0,00% 52,35% 52,35% 635 263 372 126
Inversiones Maritimas Universales S.A. Extranjero Panama uUsbD 0,00% 69,13% 69,13% 79.604 44.161 35.443 2.456
Petromar S.A. 96.687.080-K |Chile CLP 0,00% 69,83% 69,83% 138 51 87 2
Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. 99.504.920-1 |Chile usb 0,00% 69,83% 69,83% 4.866 164 4.702 94
Agunsa Europa S.A. Extranjero Espafia EUR 0,00% 48,88% 48,88% 24.522 17.041 7.481 1.577
Agencias Universales Per( S.A. Extranjero Pert PEN 0,00% 69,82% 69,82% 9.219 7.248 1.971 1.242
Inversiones Maritimas Universales Per( S.A. Extranjero Per( PEN 0,00% 69,82% 69,82% 30.096 11.642 18.454 5.284
CCNI Pert S.A.C. Extranjero Perl PEN 0,00% 69,83% 69,83% 415 371 44 1
Agunsa Argentina S.A. Extranjero Argentina ARS 0,00% 48,88% 48,88% 1.946 1.607 339 239
Terminales y Servicios Contenedores S.A. 79.897.170-0 |Chile usb 0,00% 69,71% 69,71% 8.650 1.910 6.740 (570)
Consorcio Aeroportuario de Magallanes S.A. 76.087.702-6 |Chile CLP 0,00% 69,82% 69,82% 19.361 16.125 3.236 69
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. 76.139.803-2 |Chile CLP 0,00% 69,82% 69,82% 8.692 3.775 4.917 545
Portuaria Mar Austral S.A. 76.025.269-7 |Chile CLP 99,00% 0,00% 99,00% 29 16 13 (2)
Interoceanbulk S.A. 96.688.950-0 |Chile usb 0,11% 57,69% 57,80% 390 - 390 (5)
South Cape Financial And Maritime Corp. Extranjero Panama usb 0,00% 57,75% 57,75% 69.659 31.240 38.419 (236)
Compafiia Chilena de Navegacion Interocednica S.A. 90.596.000-8 |Chile uUsD 57,75% 0,00% 57,75% 232.350 177.947 54.403 (78.730)
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K |Chile uUsbD 66,00% 0,00% 66,00% 97.212 43.301 53.911 2.331
Agencias Maritimas Global S.A. Extranjero Ecuador usD 0,00% 41,90% 41,90% 20.609 8.270 12.339 1.822
Aretina S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 8.665 5.069 3.596 490
Portrans S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 5.434 2.558 2.876 433
Modal Trade S.A. Extranjero Ecuador usb 0,00% 41,90% 41,90% 813 408 405 107
Agencias Universales S.A. 96.566.940-K |Chile usb 69,83% 0,00% 69,83% 385.400 242.529 142.871 23.771
Talcahuano Terminal Portuario S.A. Extranjero Chile usb 99,70% 0,29% 99,99% 9.785 6.586 3.199 (134)
Agunsa L&D S.A. de C.V. Extranjero México MXN 0,00% 69,82% 69,82% 13.536 11.961 1.575 1.266
Geologia y Logistica Sur Ltda 76.060.490-9 |Chile usb 0,10% 68,93% 69,03% 14 20 (6) 2

Total 1.044.653 643.534 401.119 (36.329)

82



Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios e I I
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012
(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

28.1 Observaciones:
Las subsidiarias no utilizan una fecha de presentacion de los Estados Financieros distinta al de Ia

controladora. Ademas éstas no presentan restricciones para transferir fondos a sus respectivas
controladoras.

29. INGRESOS Y GASTOS

29.1 Ingresos ordinarios

01-01-2012 01-01-2011
Ingresos Ordinarios 31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUS$

Ventas de Bienes 1.364 935
Prestacion de servicios 362.832 335.252
Total 364.196 336.187

29.2 Gastos de personal

01-01-2012 01-01-2011
Gastos de personal 31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUS$

Clases de gastos por empleado

Sueldos y salarios (19.514) (17.443)
Beneficios a corto plazo a los (2.407) (2.370)
empleados

Beneficios por terminacion (843) (567)

Otros gastos de personal (183) (180)
Total (22.947) (20.560)

29.3 Costos de ventas

01-01-2012 01-01-2011

Costos de ventas 31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUS$

Negocio Armador (219.903) (198.744)
Agenciamiento (75.901) (70.031)
Logistica y Distribucion (31.669) (25.997)
Concesiones (1.036) (728)
Operacion Puertos (20.409) (20.809)
Equipos 156 (1.372)
Otros (88) (71)
Total (348.850) (317.752)

29.4 Gastos de administracion

01-01-2012 01-01-2011

Gastos de administracion 31-03-2012 31-03-2011
MUS$ MUS$

Personal (10.468) (9.346)

Gasto depreciacion (1.422) (447)

Amortizaciéon (538) (818)

Otros gastos (8.082) (8.066)
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30. INFORMACION POR SEGMENTOS
La sociedad definid sus segmentos de explotacion considerando aquellos en que:

a) Desarrolla actividades de negocio por las que pueda obtener ingresos e incurrir en gastos, incluidos
los ingresos ordinarios y los gastos de transacciones con otros componentes de la misma sociedad.

b) Los resultados de explotacidén son revisados de forma regular por la administracién superior de la
sociedad en la toma de decisiones y en la gestion que se debe realizar de las operaciones.

c) Se debe disponer de informacidn financiera diferenciada.

Se ha determinado que la sociedad y sus subsidiarias se deben organizar basica e internamente con los
siguientes segmentos:

Negocio Armador
Agenciamiento
Logistica y distribucion
Concesiones
Operacion puertos
Equipos
d) Descripcion de Segmentos:
d1) Negocio armador:
El segmento negocio armador esta compuesto principalmente por los servicios de:
-El Transporte Maritimo Internacional de carga en contenedores (carga seca, refrigerada y congelada),
carga fraccionada (cobre, productos forestales, proyectos) y vehiculos (automoviles, buses vy
maquinarias).
-El Fletamento o Subarrendamiento de naves, que consiste en que habiendo recibido o tomado naves en
arriendos (fletar) y dado que posteriormente dichas naves no continlien siendo empleadas en los servicios
regulares, entonces son entregadas en subarriendo (subfletar) a otros armadores.
d2) Agenciamiento:
El Segmento de Agenciamiento estd compuesto principalmente por los siguientes servicios:

- Agenciamiento General:

. Representacion comercial, con alcance nacional en venta de fletes y reservas de espacio.
. Equipo humano y plataforma tecnoldgica en atencion a clientes.

. Estudios y analisis de comportamiento de los mercados de cargas.

. Administracion de inventario de contenedores.

. Emision de documentacion de embarque.

. Servicios financieros asociados a fletes, demoras y dafio de contenedores.

. Administracion de reclamos.
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- Agenciamiento de Naves: Consiste en la atencidén de naves del siguiente tipo:

. Porta contenedores y en servicios regulares
. De transporte de graneles secos

. De transporte de graneles liquidos

. Cientificas

. Cruceros

. De transporte de vehiculos

. De cargas de proyecto

. Naves pesqueras y

. Naves especiales

d3) Logistica y distribucion:

El Segmento de Logistica y distribucion esta compuesto principalmente por los siguientes servicios:

- Almacenaje:

. Recepcion de mercaderias controlando la cantidad por SKU e ingresando la informacién a sus
sistemas WMS Full Internet.

. Control de calidad, pesaje, volumetria y paletizado al ingreso de la mercaderia.

. Almacenamiento definido computacionalmente considerando informacién como peso, volumen,
nivel de rotacién, tipo de mercancia, cliente y cuidando de quedar accesible inmediatamente
para su despacho.

. Recepcion y control de devoluciones.

. Recepcion de o6rdenes de despacho computacionalmente mediante interfaces con los
principales sistemas ERP y propietarios de cada uno de los clientes.

. Apoyo constante de equipamiento RF y WiFi con sistema de cdédigos de barra de productos y
ubicaciones.

. Emision de guias de despacho, facturas, listado de embarques, etc.

- Distribucién:
La distribucion es la ultima parte de la cadena del suministro y consiste en la coordinacién de las

diferentes actividades para lograr que los productos de los clientes lleguen al lugar de destino
eficazmente tal como lo exigen los procesos Just-in-Time.

. Arrendamiento con tiendas por departamento.

. Rutas sugeridas por computacion para optimizar los tiempos de viaje y ocupacién de los
camiones.

. Consolidacién de la carga compatible.

. Carguio de camiones propios y de terceros.

. Transporte en camiones exclusivos y compartidos.

. Entrega en destino tales como supermercados, centros de distribucion, tiendas y domicilios.

. Registro de entregas via informacién electrénica.

. Recoleccidn y gestion de documentos de entrega conforme.

. Seguimiento satelital cuando se solicite.

. Indices de gestién
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d4) Concesiones:
Servicios integrales en torno a cargas, pasajeros, terminales y transporte del comercio internacional.

GEN participa de manera indirecta (a través de la subsidiaria Agunsa) en las sociedades que concesionan
el Terminal de Pasajeros del Puerto de Valparaiso, Chile (VTP), el Aeropuerto de Santiago de Chile (SCL),
el Aeropuerto “El Loa” de la ciudad de Calama, region de Antofagasta, Chile, a través de la subsidiaria
Consorcio Aeroportuario de Calama S.A. y el Aeropuerto Presidente Carlos Ibafiez del Campo de Punta
Arenas, a través de la subsidiaria Consorcio Aeropuerto de Magallanes e indirectamente en los aeropuertos
Gustavo Rojas Pinilla en la isla San Andrés, Colombia y El Embrujo en la isla Providencia, Colombia
(ambos CASYP).

Directamente participa de las concesiones de los puertos de Talcahuano, Antofagasta, Arica e Iquique, a
través de las sociedades Talcahuano Terminal Portuario S.A. (TTP), Antofagasta Terminal Internacional
(ATI), del Terminal Puerto Arica (TPA) e Iquique Terminal Internacional S.A. (ITI).

d5) Operacion puertos
Las necesidades de transferencia de cargas masivas de importacion y exportacién del comercio
internacional chileno han sido la palanca de desarrollo y construcciones de puertos y terminales maritimos

privadas y especializadas.

Estos puertos han generado la demanda de una amplia gama de servicios en los terminales, entre los que
se destacan:

. Administracion

. Operacién

. Mantencion

. Gestion comercial

d6) Equipos:
El segmento equipos comprende tanto servicios de Equipos a Flote y Equipos Terrestres
- Equipos a Flote

. Embarco y desembarco de practicos.

. Traslado de personas desde y hacia las naves.

. Traslado de repuestos y mercaderias entre el muelle y las naves.

. Traslado de tripulantes.

. Apoyo a las faenas de amarra y desamarra de las naves en puerto.

. Servicios de apoyo en el control de la polucién en el mar.

. Traslados de autoridades a la recepcion y despacho de naves a la gira.

- Equipos Terrestres

. Gruas moviles de 100 toneladas de capacidad de levante.

. Gruas moéviles de 50 toneladas de capacidad de levante.

. Gruas reach stacker de 45 toneladas de capacidad de levante.

. Gruas top lifter para contenedores vacios y llenos.

. Equipos side lifter para contenedores.

. Montacargas desde 2,7 toneladas de levante hasta 12 toneladas.
. Terminal tractors y sus chasis para el traslado de contenedores.
. Cargadores frontales y bulldozer.

. Camiones.

86



Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios -
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) .
Grupo Empresas Navieras

e) Informacion geogréfica: estos servicios se ofrecen en distintas zonas geograficas como Sudamérica,
Norteamérica, Centroamérica, Golfo de México y Caribe, Europa del Norte, Mediterraneo europeo y Asia,
cubriendo los distintos y variados requerimientos de sus clientes. Los puertos atendidos con recaladas
directas se complementan con conexiones via transbordos y redes de transporte interior, creando una
oferta integral de servicios de transporte. Esto dificulta la segmentacién por areas geograficas.

f) Todos aquellos activos y pasivos identificables directamente a un segmento determinado han sido
destinados en su totalidad a dicho segmento, y aquellos no asignables directamente a alguno de los
segmentos establecidos dada su utilizacion simultdnea, son mostrados en la columna “Otros”.
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30.1 Resultados por segmentos periodo actual

31 de marzo de 2012

Negocio Armador

Agenciamiento

Grupo Empresas Navieras

Logistica y
Distribucion

Concesiones Operacion Puertos

Equipos

Totales

Ganancia (Pérdida)
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia (Pérdida)

(7.220)

(7.220)

(3.426)

(3.426)

2.853

2.853

1.026

1.026

4.781

4.781

3.284

3.284

(5.736)

(5.736)

Ingresos Ordinarios procedentes de Clientes Externos 212.949 75.681 38.558 2.836 29.567 3.944 661 364.196

Total Ingresos Ordinarios 212.949 75.681 38.558 2.836 29.567 3.944 661 364.196

Ingresos Financieros 25 299 179 67 113 39 327 1.049

Gastos Financieros (223) (932) (462) (43) (891) (83) (1.068) (3.702)
Depreciaciones y Amortizaciones (1.268) (1.148) (924) (362) (1.719) (211) (287) (5.919)
Sumas de Partidas Significativas de Ingresos, Total - - - - 108 - 34 142

Sumas de Partidas Significativas de Gastos, Total (218.635) (79.664) (33.675) (1.532) (21.441) (375)]  (5.542)] (360.864)
Ganancia (Pérdida) del Segmento Informado, Total (7.152) (5.764) 3.676 966 5.737 3.314 (5.875) (5.098)
Participacion en Resultados de Asociadas, Contabilizadas segiin el Método de

Parhcmagién _ o i ) )

Particip;cion ep_ las gananq’as (pérdidas) dg ;sogl’adas Y negocios conjuntos que se (69) 3.844 412 133 997 120 (243) 5.194

contabilizan utilizando el método de la participacion

Gastos (Ingresos) sobre Impuesto a la Renta - (706) (716) (115) (1.157) (82) 3.434 658

Suma de Otras Partidas Significativas, No Monetarias, Total 1 (800) (519) 42 (796) (68) (3.052) (5.192)

(4.438)

(1.052) (4.509) 1.769 834 5.700 183  (6.071) (3.146)
(6.168) 1.083 1.084 192 919)|  3.101 335 (1.292)

(4.438)

Activos de los Segmentos

Importe en asociadas y negocios conjuntos contabiilizados bajo el método de la
participacidon

Total Activos de los Segmentos al 31 de marzo de 2012

151.207
30.001
181.208

147.732
74.936
222.668

71.360
(20.322)

43.896
4.688
48.584

173.627
27.052
200.679

17.992
7.206
25.198

86.324
(4.927)
81.397

692.138
118.634
810.772

Pasivos de los Segmentos al 31 de marzo de 2012

149.061

107.684

24.778

103.142

11.944

69.155

526.070

Flujos de Efectivo al 31 de marzo de 2012

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (25.918) 6.067 7.386 1.668 8.873 4.220 315 2.611
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.083) 600 731 (713) (325) 418 315 (57)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 2.363 (1.625) (1.978) (424) (2.904) (1.130) 2.890 (2.808)

-Composicion de las partidas significativas de gasto:

31 de marzo de 2012

Negocio Armador

Agenciamiento

Logistica y

Otros

Totales

Costo de Venta y Servicios

Depreciacion Correspondiente a Costo

Costo de Ventas

Gasto de Administracion

Depreciacion correspondiente a Gasto de Administracion
Amortizacién

Gasto de Administracion

Otros Gastos por Funcion

Otras Ganancias (Pérdidas)

Total

(218.635)
(1.268)
(219.903)

(219.903)

(74.851)
(1.050)
(75.901)
(4.555)
(467)
(144)
(5.166)
(165)

(93)
(81.325)

Distribucion
(31.231)
(438)
(31.669)
(3.604)
(370)
(114)
(4.088)
(108)

1.268
(34.597)

Concesiones Operacion Puertos Equipos

(1.022)
(14)
(1.036)
(380)
(33)

4)
(417)
1)

(129)
(1.583)

(19.218)
(1.191)
(20.409)
(3.854)
(377)
(105)
(4.336)
(95)

1.726
(23.114)

154
2

156
(485)
(50)
(15)
(550)
(19)

(25)
(438)

(88)
(88)
(5.672)
(125)
(156)
(5.953)
(1)

219
(5.823)

(344.891)
(3.959)
(348.850)
(18.550)
(1.422)
(538)
(20.510)
(389)
2.966
(366.783)
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30.2 Resultados por segmentos periodo anterior

31 de marzo de 2011 Negocio Armador Agenciamiento I._ogl_stlcz! Yy Otros Totales
Distribucién

Concesiones Operacion Puertos

Equipos

Ingresos Ordinarios procedentes de Clientes Externos 203.327 70.535 30.846 1.323 28.114 1.756 286 336.187
Total Ingresos Ordinarios 203.327 70.535 30.846 1.323 28.114 1.756 286 336.187

Ingresos Financieros 25 260 167 37 68 10 275 842

Gastos Financieros (215) (727) (299) (26) (774) (15) (291) (2.347)
Depreciaciones y Amortizaciones - (1.120) (696) (176) (1.584) (24) (870) (4.470)
Sumas de Partidas Significativas de Ingresos, Total - - - - 202 - 10 212

Sumas de Partidas Significativas de Gastos, Total (197.654) (75.021) (29.154) (481) (23.556) (1.533) (5.895) (333.294)
Ganancia (Pérdida) del Informado, Total 5.483 (6.073) 864 677 2.470 194 (6.485) (2.870)
Participacion en Resultados de Asociadas, Contabilizadas segin el Método de

Participagién _ o _ ) )

Partncnp_z?mon e_n_ las ganancnfas (pérdidas) dg _asoc_lfadas Yy negocios conjuntos que se 391 2.340 1.817 (390) 1.022 % (15) 5.261

contabilizan utilizando el método de la participacion

Gastos (Ingresos) sobre Impuesto a la Renta - (987) (642) (141) (1.122) (14) 1.562 (1.344)
Suma de Otras Partidas Significativas, No Monetarias, Total 20 465 199 (29) 338 8 636 1.637

Ganancia (Pérdida) 5.894 (4.255) (4.302) 2.684

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (2 993) 2. 436 (104) (28) (64)
Ganancia (Pérdida) 5.894 (4.255) 2. 238 117 2.708 84 (4.302) 2.684

Activos de los Segmentos 137.526 140.681 60.596 30.810 171.574 19.822 108.535 669.544

r;ﬁﬁ;(aa;g:sociadas y negocios conjuntos contabiilizados bajo el método de la 30.071 81.074 (35.080) 9.225 26.658 11.991 (10.995) 112.944

Total Activos de los Segmentos al 31 de diciembre de 2011

167.597

221.755

198.232

31.813

97.540

782.488

Pasivos de los Segmentos al 31 de diciembre de 2011

145.863

104.847

101.807

13.334

58.265

498.092

Flujo de Efectivo al 31 de marzo de 2011

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (22.689) 6.806 3.903 222 2.258 68 (172) (9.604)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (11.870) (536) 915 (3.755)| (939) 195 120 (15.870)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 5.806 (5.106) (2.558) (89)] (4.216) (82) 18.992 12.747

-Composicion de las partidas significativas de gasto:

31 de marzo de 2011

Costo de Venta y Servicios

Depreciacion Correspondiente a Costo

Costo de Ventas

Gasto de Administracién

Depreciacion correspondiente a Gasto de Administracion
Amortizacion

Total Gasto de Administracion

Otros Gastos por Funcién

Otras Ganancias (Pérdidas)

Total

ales clientes:

rinci

Informacion sobre

Negocio Armador

(197.654)
(1.090)
(198.744)

(198.744)

Agenciamiento

(69.327)
(704)
(70.031)
(5.090)
(293)
(123)
(5.506)
(271)

(333)
(76.141)

Distribucion
(25.559)
(438)
(25.997)
(3.112)
(182)
(76)
(3.370)
(125)

(358)
(29.850)

Concesiones

(617)
(111)
(728)
(56)
(46)
(19)
(121)
(5)
197

Operacion Puertos

(19.520)
(1.289)
(20.809)
(3.645)
(220)
(75)
(3.940)
(139)

(657)

(252)
(25.140)

American President Line

LG Electronics Inc. Chile Limitada
Anglo American Sur S.A.
Ultramar Agencia Maritima Ltda.
Anglo American Norte S.A.
Hanjin Shipping Co LTD.

Anglo American Chile Ltda.
Tierra del Fuego Energia Quimica S.A.
Kawasaki Kisen Kaisha

Enap Refinerias S.A.

NYK Sudamérica (Chile) Ltda.
Corporacion Nacional del Cobre de Chile
Terminal Puerto Arica S.A.

Raytheon Polar Services Company
Samsung Electronics Chile Ltda.
Philips Chilena S.A.
Unilever Chile S.A.
Hasbro Chile Limitada
Manuchar Chile S.A.

Equipos

(1.357)
(15)
(1.372)
(138)
(6)

3)
(147)
(4)

(34)
(1.557)

(513)
442
(71)
(5.371)
300
(522)
(5.593)
)

(4)
(5.675)

Totales

(314.547)
(3.205)
(317.752)
(17.412)
(447)
(818)
(18.677)
(551)
(784)
(337.764)

89



= 4
Continuacion Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios C e I I
Correspondientes al periodo terminado al 31 de marzo de 2012

(En miles de ddlares estadounidenses) Grupo Empresas Navieras

31. SITUACION FINANCIERA DE LA SUBSIDIARIA “CCNI”

La Compaiiia ha sido afectada por la crisis en la industria naviera producto de la sobreoferta existente de
buques a nivel mundial, que ha redundado en una baja en el precio de fletes de transporte maritimo, y
por el incremento sostenido en el precio del petréleo. Tal como se desprende de los estados financieros, la
companfia ha disminuido su margen operacional y consecuentemente ha terminado con pérdidas durante
el dltimo periodo presentado, lo cual ha generado a su vez una disminucién de su patrimonio. Lo anterior
ha significado, entre otras cosas, que al 31 de diciembre de 2011 presente capital de trabajo negativo.

Con el propédsito de mejorar la situacion financiera y de resultados la Administraciéon Superior de la
Compaifiia ha llevado adelante un plan de fortalecimiento financiero que contempla los siguientes puntos:

1. Registro y emisidon de 586.166.472 acciones de pago con el fin de materializar un aumento de
capital por hasta US$ 59.378.663,61.- via el ejercicio de opcién preferente ofrecida primero a los
accionistas vigentes al 3 de febrero de 2012 a un precio de US$ 0,1013 por accién. Esta emisidn
quedd debidamente aprobada por junta de accionistas de fecha 5 de diciembre de 2011, donde
también se dejo sin efecto la parte no colocada del aumento de capital aprobado en junta de
accionistas de fecha 17 de enero de 2011. Todo lo anterior fue debidamente informado via Hecho
Esencial a la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 5 de diciembre de 2011 y 27 de
enero de 2012.

Tal como se describe en Nota 33 de Hechos Posteriores, al 21 de marzo de 2012 se recaudaron
US$ 43.192.419,31 de aporte de este Capital, de los cuales US$ 40.000.000,05 correspondieron al
100% de la opcidn preferente de Grupo Empresas Navieras S.A., grupo controlador.

2. Refinanciamiento de crédito sindicado local a 4 afios plazo con 6 meses de gracia, el cual contd
con la participacion de todos los Bancos que se encontraban en el crédito sindicado original mas el
Banco Itad, cuyo crédito que se encontraba en el corto plazo, por US$3.000.000, también fue
refinanciado en el largo, incorporandolo a la nueva estructura del crédito sindicado. La fecha de
cierre de dicho refinanciamiento fue el 31 de enero de 2012 el que fue aprobado por un total de
US$ 17.166.667.

3. Restructuracién y cierre de Servicios: en noviembre del 2011 se materializé la restructuracién del
servicio Asia, donde se genera el 48% del volumen de contenedores transportados por la
compainiia, via la alianza operativa con consorcio Hanjin/China Shipping/HMM. Lo anterior permitira
a la compafiia durante el 2012 operar con buques mas grandes, que permiten lograr un menor
costo por teu, y reducir la capacidad ofertada de transporte en el trafico. Por otro lado, se tomé lo
decision de cerrar servicios no rentables como el servicio BEC y el servicio CEA.

4. Renovacion de flota a precios actuales de mercado: desde finales del afio pasado hasta la fecha la
Compaiiia tomd una estrategia de arriendos a corto plazo, lo que se ha traducido en que la gran
mayoria de los buques han sido renovados a los bajos precios actuales de mercado de arriendo,
que oscilan entre los US$ 7.000 y los US$ 14.000 diarios. Lo mismo para los buques nuevos que
se han debido tomar para cumplir con las nuevas especificaciones definidas por los servicios
conjuntos reestructurados. A la fecha de emisidn de este informe tan sélo un buque operado en
los servicios de contenedores se encuentra arrendado a un precio por encima de mercado, mas
cuatro buques que se encuentran subarrendados a terceros, de un total de veintiocho buques
operados.

5. Bunker: como medidas adicionales para enfrentar el alto nivel del precio del petrdleo, se esta
adoptando operar en los diferentes servicios bajo velocidades 6ptimas corriendo los motores
principales por debajo del 50% de carga. Para esto se requiere de ciertas caracteristicas técnicas
de los motores (motores electrénicos) y/o hacer ajustes en los sistemas de inyeccion de aire para
mantener una combustion medianamente eficiente. En la practica significa considerar una nave
adicional a niveles de arriendo barato en los servicios, alargar en una semana la rotacién de
puertos y ahorrar aproximadamente un 30% en combustibles, o que en definitiva hace los viajes
un 12/14% mas baratos. Se han tomado también naves mas eficientes por contar con motores de
menor cilindrada y disefio de casco mas ancho (wide-beam) que permite maximizar su capacidad
y bajar los consumos. A la fecha de emision de este informe tenemos un buque con estas
caracteristicas y esperamos tomar mas a lo largo del afio 2012.
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6. Mantenimiento del enfoque de operacidén bajo servicios conjuntos de manera de poder optar a
operar buques de mayor tamafio, con el consecuente menor costo slot, via la consolidacién de
cargas, y de buscar propiciar la sustentabilidad de la Compafiia y del negocio de transporte
naviero en el tiempo. Durante el 2011 un 93% de los teus movilizados por CCNI fueron movidos a
través de servicios conjuntos y la idea es seguir profundizando la relacién con socios de manera de
poder proyectarlas en el tiempo. Adicionalmente, cabe mencionar que a la fecha de emision de
este informe la tarifa port-to-port para el trafico Asia-WCSA ha subido a niveles de US$ 1.500 por
teu, desde los US$ 1.000 por teu que se registraron hacia finales del afio 2011. Es de esperar que
dicha tarifa pueda subir incluso mas durante el presente afio 2012; sin embargo, lo anterior
dependerd de como se desarrolle el balance de oferta y demanda en el mercado, cuya expectativa

de momento es favorable.

32 MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

32.1 Activos en Moneda Nacional y Extranjera

Activos Corrientes en Operacién, Corriente
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Délares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Otros Activos Financieros Corrientes
Délares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Otros Activos No Financieros Corrientes
Doélares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes
Dolares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Cuentas por Cobrar a Entidades Relaci d Corriente
Délares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Inventarios
Délares
Euros
Otras monedas
$ no reajustables
Activos por Impuesto, Corrientes
Doélares
Euros
Otras monedas

Dolares

Euros

Otras monedas
$ no reajustables

31-03-2012

Hasta 90 dias
MUS$

93.901

De 91 dias a 1 afio

1.431

Totales

31-03-2012
MUS$
95.332

31-12-2011

MUS$
94.980

$ no reajustables 199 290 489 1.193
Total Activos corrientes en operacion 301.781 28.346 330.127 308.899

49,621 49.621 54.759
2.876 - 2.876 2.425
7.109 - 7.109 6.116

34.295 35.726 31.680

19.171 17.158
19.168 17.157
- 3 3 1

9.192 2.603 11.795 11.078

4.194 2.548 6.742 6.728
385 2 387 346

556 53 609 1.687
4.057 - 4.057 2.317
169.656 1.025 170.681 157.459

101.080 2 101.082 95.010
15.021 - 15.021 11.126

26.828 741 27.569 26.656

26.727 282 27.009 24.667

887 100 987 981
417 - 417 195
250 - 250 432
144 100 244 146

76 - 76 208
23.916 3.726 27.642 21.790
23.897 3.605 27.502 21.683

- 48 48 B

19 73 92 107

4.229 290 4.519 5.453
3.093 - 3.093 3.679

937 - 937 581

182.302 25.323 207.625 199.211

18.532] 2 18.534 14.329

35.574 942 36.516 35.186

65.373 2.079 67.452 60.173
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Activos no corrientes
Otros Activos Financieros, No Corrientes

Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Otros Activos No Financieros, No Corrientes

Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Derechos por Cobrar, No Corrientes

Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, No corriente
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participaciéon
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Activos il Distil dela
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables
Plusvalia

Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables
Propiedades, Planta y Equipo
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables
Propiedad de Inversion

Mas de 1 hasta 3 aiios
MUS$

De 3 afios a 5 afios

4
a— g

Mas de 5 afios
MuUs$

31-12-2011
MuUs$

Grupo Empresas Navieras

Totales
31-03-2012
MuUs$

2.435 1.163 3.598 3.503
2.435) E R 2.435] 2.423]
E - 1.163] 1.163| |

: - | | 1.080]
6.038 142 21 6.201 5.376
5.331 142 5 5.473] 4.671]
686] B 16| 702] 697]
19 5 R 19 8|

2| - 5| 7] |

208 - - 208 208
208 - E 208 208]
1.624 2.686 ] 4.310 4.074
1.624| - E 1.624 1.578]
E 2.686) E 2.686 2.49¢

R R 118.634 118.634 112.944

5 B 95.303] 95.303] 91.393]

5 5 8.797] 8.797| 8.304]

b - 366 366 558]

: - 14.168] 14.168| 12.689
24.066 1.956 5.817 31.839 29.592
1.819 1.956| 5.817] 9.592] 9.442]
421 E E 421 413
66 B R 66 65)
21.760| - | 21.760] 19.672

192 - R 192 195
671 1.125 278.517 280.313 283.570
516 1.1295 255.639 257.280 261.054
93] 5 1.622] 1.715] 1.609]
E - 20.565] 20.565| 20.425]
62| - 691} 753 482

= - 3.891 3.891 3.801

Délares - R R R R
Euros - g 3.891 3.891 3.801
Otras monedas E E E ] ]
$ no reajustables E g | | |
Activos por Impuestos Diferidos 31.459 - - 31.459 30.326
Délares 31.068] B ] 31.068 27.485
Euros 9 E E 9| 17]
Otras monedas 36) g ] 36 33
$ no reajustables 346| g E 346 2.791]
Total Activos No Corrientes

Délares 41.377 3.223 356.759 401.359) 396.676)
Euros 2.833 E 14.32¢] 17.159) 16.419)
Otras monedas 313 2.686) 22.094) 25.093] 23.780)
$ no reajustables 22.170] ] 14.864 37.034] 36.714]
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32.2 Pasivos en Moneda Nacional y Extranjera

31-03-2012
Hasta 90 dias

Totales
31-03-2012 31-12-2011

De 91 dias a 1 afio

Pasivos, Corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 14.523 32.014 46.537 56.137
Délares 12.018 22.269 34.287 44.227
Euros 135 619 754 1.018
Otras monedas 2.110 7.430 9.540 9.156
$ no reajustables 260 1.696 1.956 1.736
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 201.911 1.088 202.999 178.987
Délares 126.796 - 126.796 78.033
Euros 18.227 - 18.227 17.234
Otras monedas 26.904 861 27.765 21.550
$ no reajustables 29.984 227 30.211 62.170
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 6.589 - [H-1:1:} 6.968
Délares 5.706 - 5.706 5.820
Euros 27 - 27 -
Otras monedas 380 - 380 476
$ no reajustables 476 - 476 672
Otras Provisiones, Corrientes 14.304 640 14.944 16.277
Délares 13.917 536 14.453 16.008
Euros 12 - 12 -
Otras monedas - 104 104 -
$ no reajustables 375 - 375 269
Pasivos por Impuestos, Corrientes 1.745 - 1.745 2.699
Délares 1.036 - 1.036 1.898
Euros 92 - 92 4
Otras monedas 543 - 543 644
$ no reajustables 74 - 74 153
Provisiones por Beneficios a los Empleados, Corrientes - 224 224 149
Délares - - - -
Euros - - - -
Otras monedas - 224 224 149
$ no reajustables - - - -
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes 2.962 5.304 8.266 7.311
Délares 1.388 1.675 3.063 1.928
Euros 268 - 268 218
Otras monedas 162 1.435 1.597 1.581
$ no reajustables 1.144 2.194 3.338 3.584
Délares 160.861 24.480 185.341 147.914
Euros 18.761] 619 19.380 18.474
Otras monedas 30.099 10.054 40.153 33.556
$ no reajustables 32.313 4.117 36.430 68.584
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Pasivos, No Corrientes

Otros Pasivos Financieros, No Corrientes
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corrientes
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Otras Provisiones, No Corrientes
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Pasivo por Impuestos Diferidos

Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Provisiones por Beneficios a los Empleados, No Corrientes
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Otros Pasivos No Financieros No Corrientes
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustables

Total Pasivos No Corrientes
Ddlares

Euros
Otras monedas
$ no reajustables

Mas de 1
hasta 3 afios
MUS$

70.962

31-03-2012
De 3 afios
a 5 afios

MUS$
38.504

Mas de 5

afios
MUS$
98.244

4
a— g

Grupo Empresas Navieras

Totales

31-03-2012

MUS$
207.710

31-12-2011

MUS$
191.366

50.934 22.445 17.018 90.397 79.972
921 4.847 2.112 7.880 7.746
13.028 8.545 79.114 100.687 95.385
6.079 2.667 - 8.746 8.263
- - - - 45
3.024 = = 3.024 2.927
3.024 - - 3.024 2.927
16.199 13 2.381 18.593 20.576
13.510 13 2.161 15.684 15.223
32 - - 32 31
2.481 - - 2.481 2.570
176 - 220 396 2.752
= = 5.382 5.382 4.772
- - 5.246 5.246 4.638
- - 136 136 134
= 3.893 6.164 10.057 9.878
- 306 6.164 6.470 6.470
- 8 - 8 7
- 176 - 176 3
- 3.403 - 3.403 3.398
112.171 244.766 229.564
67.468| 22.764 30.589 120.821 109.230
953 4.855 2.112 7.920 7.784
15.509 8.721 79.114 103.344 98.003]
6.255] 6.070 356 12.681 14.547
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33. HECHOS POSTERIORES

Grupo Empresas Navieras S.A.

Los presentes estados financieros consolidados de Grupo Empresas Navieras S.A., fueron aprobados y
autorizados para su publicacion por el Directorio de la sociedad en sesién celebrada el dia 30 de mayo de
2012.

a) Con fecha 23 de abril, se llevo a efecto la Junta Anual Ordinaria de Accionistas de esta sociedad, en
donde, en lo sustancial, se adoptaron los siguientes acuerdos:

Se aprobd la Memoria y Balance General del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011.

Se acordd absorber las pérdidas del ejercicio 2011 con la cuenta patrimonial Ganancias acumuladas.

Se designdé como Auditores Externos para el ejercicio 2012 a los sefiores Ernst & Young Ltda.

Fueron elegidos miembros del Directorio los sefiores Francisco Gardeweg Ossa, Carlos Heller Solari,

Antonio Jabat Alonso, Gonzalo Rojas Vildésola, Hernan Soffia Prieto, Beltrdan Urenda Salamanca, José

Manuel Urenda Salamanca, Beltrdn Urenda Zegers y Mario Valcarce Duran.

5. Se acordé fijar la remuneracion del Directorio en 28 Unidades de Fomento por concepto de dieta por
asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como gasto de representacién, correspondiéndole el
doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente. Asimismo, se fijo una participacién del 2% de las
utilidades del ejercicio 2012, para ser distribuida entre los sefores Directores, correspondiéndole
también el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

6. Se acordd fijar a los miembros que integraran el Comité de Directores una remuneracién y un
presupuesto igual a los minimos establecidos en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046.

7. Se acordé efectuar las publicaciones que los estatutos y la legislacion vigente exigen correspondientes

al ejercicio 2012, en el diario El Mercurio de Valparaiso.

PR

b) En sesion de Directorio celebrada el 25 de abril y considerando la ultima eleccion de Directores
efectuada en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril pasado, el Directorio acordd reelegir
como Presidente al sefior Beltran Urenda Zegers y como Vicepresidente al sefior José Manuel Urenda
Salamanca.

En consecuencia, la mesa directiva de Grupo Empresas Navieras S.A. queddé constituida como sigue:

Presidente Sr. Beltran Urenda Zegers
Vicepresidente Sr. José Manuel Urenda Salamanca
Directores Sr. Francisco Gardeweg Ossa

Sr. Carlos Heller Solari

Sr. Antonio Jabat Alonso

Sr. Gonzalo Rojas Vildésola
Sr. Hernan Soffia Prieto

Sr. Beltran Urenda Salamanca
Sr. Mario Valcarce Duran

Asimismo, se conformé el Comité de Directores, que quedd integrado por:
Presidente Sr. Mario Valcarce Duran

Directores Sr. Francisco Gardeweg Ossa
Sr. Gonzalo Rojas Vildésola

Compainia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A.

Con fecha 23 de abril, se llevd a efecto la Junta Anual Ordinaria de Accionistas, en donde, en lo sustancial,
se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobd la Memoria y Balance General del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011.

2. Se acordd destinar las pérdidas del ejercicio 2011 a la cuenta patrimonial Pérdidas acumuladas.
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3. Se design6é como Auditores Externos para el ejercicio 2012 a los sefores Ernst & Young Ltda.

4, Se acordd fijar la remuneracién del Directorio en 28 Unidades de Fomento por concepto de dieta por
asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como gasto de representacion, correspondiéndole el
doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente. Asimismo, se fijo una participacién del 2% de las
utilidades del ejercicio 2012, para ser distribuida entre los sefiores Directores, correspondiéndole
también el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.

5. Se acordd que la remuneracion del Comité de Directores y su presupuesto, seran los minimos que
establece la Ley de Sociedades Andnimas.

6. Se acordd efectuar las publicaciones que los estatutos y la legislacién vigente exigen,
correspondientes al ejercicio 2012, en el diario El Mercurio de Valparaiso.

Agencias Universales S.A.

Con fecha 23 de abril, se llevd a efecto la Junta Anual Ordinaria de Accionistas, en donde, en lo sustancial,
se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Aprobar la Vegésimo Segunda Junta Ordinaria de Agunsa, celebrada el 8 de abril de 2011.

2. Aprobar la Memoria y los Estados Financieros Consolidados de Agunsa correspondiente al ejercicio
2011.

3. Mantener la politica de dividendos y forma de pago acordada en el Vegésimo Junta Ordinaria de
Accionistas.

4. Designar como auditores externos a los sefiores Ernst & Young.

5. Aprobar las remuneraciones pagadas al Directorio el 2011 y acoradar las que se deberdn pagar a
partir del 2012.

6. Efectuar a través del Diario El Mercurio de Valparaiso las publicaciones que la Ley y los Estatutos
exigen.

Portuaria Cabo Froward S.A.

Con fecha 23 de abril de 2012, se llevd a efecto la Junta Anual Ordinaria de Accionistas de esta sociedad,
en donde, en lo sustancial, se adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobd la Memoria y Balance General del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011.

2. Se acordé distribuir la utilidad del ejercicio 2011 pagando un dividendo a contar del dia 15 de mayo de
2012 de US$0,02059 por accién, lo que significa la cifra total de US$2.331.574,25 y destinar el
remanente a la cuenta patrimonial de Ganancias acumuladas. El dividendo sera pagado en moneda
nacional, al tipo de cambio doélar observado para el dia del cierre del registro de accionistas que da
derecho a él, esto es, al quinto dia habil anterior al del pago.

3. Se design6 como Auditores Externos para el ejercicio 2012 a los senores Ernst & Young.

4. Fueron elegidos miembros del Directorio los sefiores Francisco Gardeweg Ossa, Antonio Jabat Alonso,
Franco Montalbetti Moltedo, Sergio Pinto Romani, Beltrdan Urenda Salamanca, José Manuel Urenda
Salamanca y Juan Manuel Gutierrez Philippi.

5. Se acord¢ fijar la remuneracion del Directorio en 28 Unidades de Fomento por concepto de dieta por
asistencia a sesiones y 28 Unidades de Fomento como gasto de representacion, correspondiéndole el
doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente. Asimismo, se fijo una participacién del 2% de las
utilidades del ejercicio 2012, para ser distribuida entre los sefores Directores, correspondiéndole
también el doble al Presidente y 1,5 veces al Vicepresidente.
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6. Se acordd efectuar las publicaciones que los estatutos y la legislacion vigente exigen correspondientes
al ejercicio 2012, en el diario El Mercurio de Valparaiso.

A la fecha del presente informe, la Sociedad no presenta Otros Hechos Posteriores que puedan afectar
significativamente la Situacién Financiera y de Resultados al 31 de marzo de 2012.

34. MEDIO AMBIENTE

Grupo Empresas Navieras S.A.:

Al ser una sociedad de inversiones, no esta afecta a ordenanzas y leyes relativas al medio ambiente.
Compafiia Chilena de Navegacion Interoceénica S.A.:

La sociedad se desenvuelve en el mercado de los servicios de transporte maritimo internacional, por lo
que no incurre en desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos,
verificacion y control de cumplimiento de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones
industriales y cualquier otro que pudiera afectar en forma directa o indirecta a la proteccién del medio
ambiente.

Agencias Universales S.A.:

La sociedad considerando el tipo de actividades que realiza, no afecta en forma directa al medio ambiente,
no habiendo por lo tanto incurrido en desembolsos sobre el particular.

Portuaria Cabo Froward S.A.:

La sociedad dando cumplimiento a lo establecido por organismos fiscalizadores, como el Servicio Nacional
de Salud, la Subsecretaria de Marina y otros en resguardo del impacto que tiene la actividad que
desarrolla para el medio ambiente, se encuentra constantemente efectuando estudios y programas de
Vigilancia Ambiental. Al 31 de marzo de 2012 la sociedad ha desembolsado un monto de MUS$10
(MUS$11 en el periodo 2011).
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