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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Invertec Foods S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Invertec Foods S.A. y
filiales, que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2013 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad
incluye el diseiio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estdn exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacién razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de
la presentacion general de los estados financieros consolidados.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Invertec Foods S.A y filiales al 31 de diciembre de
2013 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Otros asuntos — Estados Financieros comparativos

Los estados financieros consolidados de Invertec Foods S.A vy filiales por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades
sobre los mismos en su informe de fecha 8 de marzo de 2013.
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Mario Barbera|R. KPMG Ltda.
\ 5
Santiago, 26 de marzo de 2014
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INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(En miles de délares)

” INVERTEC

Nota 31-12-2013 31-12-2012
ACTIVOS MUS$ MUS$

ACTIVOS CORRIENTES 43.097 28.773
Activos Corrientes en Operacion 43.097 28.773
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4 16.488 454
Otros Activos Financieros, Corrientes - -

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 5 11.624 12.887
Inventarios 11.787 12.292
Activos Bioldgicos, Corrientes 1.526 1.540
Otros Activos No Financieros, Corrientes 16 252
Pagos Anticipados, Corrientes 983 951
Activos por Impuestos Corrientes 10 673 397
ACTIVOS NO CORRIENTES 51.759 50.652
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Metddo de la Participacion 11 196 2.017
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 13 256 256
Propiedades, Planta y Equipos 12 47.522 45.402
Activos Bioldgicos, no Corrientes 9 2.837 2.945
Activos por Impuestos Diferidos 14 901 -

Otros Activos, No Corrientes 47 32
Activos, Total 94.856 79.425
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Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(En miles de délares)

” INVERTEC

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota (el Sieo oy 31-12-2012
MUS$ MUS$

PASIVOS CORRIENTES 35.965 18.327
Pasivos Corrientes en Operacion 35.965 18.327
Otros Pasivos Financieros Corrientes 15 30.326 12.467
Cuentas por Pagar comerciales y otras cuentas por pagar, Corrientes 17 4.827 4.845
Otras Provisiones, Corrientes 19 76 76
Pasivos por Impuestos Corrientes 14 170 16
Otros Pasivos No Financieros , Corrientes 566 923
PASIVOS NO CORRIENTES 21.497 26.196
Otros Pasivos Financieros No Corrientes 15 14.436 20.020
Cuentas por Pagar, No Corrientes 17 534 1.011
Pasivos por Impuestos Diferidos 14 6.527 5.165
PATRIMONIO NETO 37.394 34.902
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de

Patrimonio Neto de Controladora (Presentacion) AR 34.885
Capital Emitido 20 11.223 11.223
Otras Reservas 20 8.850 9.138
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 17.303 14.524
|Participaciones No Controladoras 21 | 18“ 17|
' TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS | 94.856 79.425)

Invertec Foods S.A. Sociedad Andénima Abierta

Pagina 2



INVERTEC

FOODS
INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES
Estados de Resultados Consolidados por Naturaleza
al 31 de Diciembre de 2013 y 2012.
(En miles de délares)
ACUMULADO
Estado de Resultad Por Nat | c lidad Nota 31-12-2013 31-12-2012
stado de Resultados Por Naturaleza Consolidados MUS$ MUS$
Ingresos de actividades Ordinarias 22 56.160 62.651
Otros Ingresos 620 205
Consumos de Materias Primas y Materiales Secundarios 23 -45.324 -49.071
Gastos de Personal 24 -5.118 -5.272
Depreciacién y Amortizacion 25 -504 -504
Otros Gastos Varios de Operacién 26 -2.560 -3.063
Costos Financieros -1.594 -1.759
Participacién en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Partic 11 1.546 -5
Diferencias de cambio -21 -492
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 3.205 2.690
|Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias 14 31| -583|
|Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto 3.236| 2.107|
|Ganancia (Pérdida) 3.236| 2.107|
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Tenedores de Instrumentos de Participacién en el
Patrimonio Neto de la Controladora y Participacion Minoritaria (Presentaciéon)
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion 3.235 2.107
en el Patrimonio Neto de la Controladora . i
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion no controladora 21 1 0
Ganancia (Pérdida) 3.236 2.107
Ganancias por Accion
Acciones Comunes
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 20 0,0108 0,0071
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accidén de Operaciones Discontinuadas - -
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accién de Operaciones Continuadas 0,0108 0,0071
Acciones Comunes Diluidas
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accidn 0,0108 0,0071
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accion de Operaciones Discontinuadas - -
Ganancias (Pérdidas) Diluidas por Accién de Operaciones Continuas 0,0108 0,0071
Estado de Otros Resultados Integrales
|Ganancia (Pérdida) 3.236 2.107
Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto
Revalorizaciones de Propiedades, Plantas y Equipos 0 0
Ajustes por Conversion 0 0
Otros Ingresos y Gastos con Cargo o Abono en el Patrimonio Neto, Total o o
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total 3.236 2.107
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuibles a
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a los Accionistas Mayoritarios B85 2.107
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales Atribuible a Participaciones Minoritarias 1 0
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales, Total 3.236 2.107
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INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES

Estados de Resultados Integrales Consolidados
al 31 de Diciembre de 2013 y 2012.
(En miles de délares)

ACUMULADO

Estado de Resultados Integral Consolidados Nota 31-;3-52;13 31-I:.Ifl-52$012
Ganancia (Pérdida) | | 3.236 2.107
Componentes de Otro resultado integral , antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion ( Numero )
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion , antes de impuesto 81 47
Otro resultado integral, Cambios ,Disminuciones (Incrementos )Otras reservas Varias -390
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias ( pérdidas ) por revaluacion 20 -369 1.402
Impuesto a las ganancias relacionado con la Revaluacion -281
Suma de Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral - 288 778
Movimiento Neto de la Reserva Superavit de Revaluacion = 288 778
Resultado integral 2.948 2.885
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INVERTEC FOODS S.A y FILIALES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Por el periodo terminado al 31 Diciembre de 2013 y 2012.

(En miles de délares)

1,
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Estado de Flujos de Efectivo Directo 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$

Flujos de efectivo procede ntes de (utilizados en) actividades de operaciéon - -
Cobros procedentes de las ventas de Bienes y prestacion de Servicios 55.173 64.723
Pagos a Proveedores por el suministro de Bienes y servicios -46.900 -56.464
Pagos a y por cuenta de los empleados -5.118 -5.272
Otras entradas (salidas) de efectivo 3.759 -60
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 6.914 2.927

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 28
Compras de propiedades, planta y equipo -2.080 -1.362
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion -2.080 -1.334

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion - -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 34.699 25.940
Total importes procedentes de préstamos 34.699 25.940
Préstamos de entidades relacionadas 0 0
Pagos de préstamos -22.418 -26.826
Dividendos pagados -1.060 -1.500
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 11.221 -2.386
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 16.055 -793
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -21 348
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 16.034 -445
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 454 899
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 16.488 454
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INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
al 31 de Diciembre 2013 y 2012.
(En miles de délares)
Reservas Patrimonio
A q q or atribuible a
Estado de cambios en el Patrimonio Neto T
= Nota diferencias los
al 31 de Diciembre de 2013 de cambio Otras Ganancias | propietarios | Participaciones
Superavit de por reservas Otras (pérdidas) de la no Patrimonio
Capital emitido| Revaluacién |conversién varias reservas |acumuladas|controladora| controladoras total
Saldo Inicial Periodo Actual 01-01-2013 20 11.223 1.545 47 7.546 9.138 14.524 34.885 17 34.902
Cambios en patrimonio

Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral

20
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos 20
Incremento (disminucidn) por otras aportaciones de los propi
Disminucidon (incremento) por otras distribuciones a los propi 0
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios| [0]
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en g
Total de cambios en patrimonio [0] -369 81 (0] -288 2.779
Saldo Final Periodo Actual 31-12-2013 11.223] 1.176] 128] 7.546] 8.850] 17.303 37.394
Reservas Patrimonio
. ) ) por atribuible a
Estado de cambios en el Patrimonio Neto N diferencias los
al 31 de Diciembre de 2012 ota de cambio Otras Ganancias | propietarios | Participaciones
Superavit de por reservas Otras (pérdidas) de la no Patrimonio
Capital emitido| Revaluacién |conversién varias reservas |acumuladas|controladora| controladoras total
Saldo Inicial Periodo Anterior 01-01-2012 11.223 13.504 A 18 .1
Cambios en patrimonio
Resultado Integral

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral

Dividendos
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucidn) por transacciones de acciones en ¢
Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Anterior 31-12-2012

11.223]

9.138] 14.524 34.885]

ACCIONES al 31 de diciembre 2013

SERIE NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES CON
SUSCRITAS PAGADAS DERECHO A VOTO
[UNICA | 298.774.203 | 298.774.203 | 298.774.203 |
ACCIONES al 31 de diciembre 2012
SERIE NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES CON
SUSCRITAS PAGADAS DERECHO A VOTO
[unica | 298.774.203 298.774.203 298.774.203 |
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INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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INVERTEC FOODS S.A. Y FILIALES

NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 de Diciembre 2013 y 2012.
(En miles de ddlares)

NOTA N°1 - ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DEL GRU PO.

Invertec Foods S.A. (en adelante, la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad” y sus
filiales), integran el Grupo Invertec Terra (en adelante Invertec Foods o el Grupo”).

Invertec Foods S.A. es una sociedad andnima abierta y tiene su domicilio social y
oficinas principales en Avenida Presidente Kennedy, nimero 5682, comuna de
Vitacura, Santiago de Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile con el nimero 830.

Su propietaria y matriz final es Inversiones y Tecnologia Limitada, que posee un
82,03% de Invertec Foods S.A.

La Sociedad fue constituida inicialmente bajo la razon social de Invertec
Deshidratados el 19 de enero de 1988, posteriormente se modificaron sus
estatutos, y la existencia de la sociedad bajo su actual nombre, Invertec Foods
S.A., data del 24 de Septiembre de 1994.

La Sociedad tiene como objeto social la produccién, comercializacion e innovacion
de alimentos procesados con dos lineas principales de negocio, frutas y hortalizas.

Invertec Foods S.A. es a su vez matriz de Invertec Natural Juice S.A. :

Invertec Natural Juice S.A., es una Sociedad anonima cerrada y tiene su domicilio
social y oficinas principales en Avenida Presidente Kennedy, numero 5682,
comuna de Vitacura, Santiago de Chile.

Esta sociedad fue constituida con fecha 29 de octubre de 1997, ante el notario
Publico de Santiago, Sr. Jaime Morandé Orrego, bajo la razén social de “Invertec
Natural Juice S.A.” y su finalidad es la elaboracién y Exportacion de Jugos, Pastas
y Alimentos.

Las plantas productivas pertenecientes a las sociedades anteriores se ubican en la
ciudad de Rengo.

Invertec Agrofood S.A., es una Sociedad andnima cerrada y tiene su domicilio
social y oficinas principales en Avenida Presidente Kennedy, numero 5682,
comuna de Vitacura, Santiago de Chile.
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Esta sociedad fue constituida con fecha 31 de mayo de 1995, en Notaria Jaime
Morandé Orrego, ante el notario publico suplente, Sr. Julio Garcia Encina, bajo la
razon social de “Invertec Agrofood S.A.” y su finalidad es la explotacion de predios
agricolas, principalmente el cultivo y comercializaciéon de manzana.

Los campos pertenecientes a esta sociedad se ubican en Los Lirios, Coltauco,
Colbun y Santa Maria del Maule.

NOTA N° 2 - BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTA BLES DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

a) Bases de Preparacion

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es
responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que
se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) y representan la adopcion integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas internacionales.

Estos estados financieros consolidados anuales han sido aprobados en sesion de
directorio con fecha 26 de Marzo de 2014.

b) Periodo Contable

Los presentes estados financieros consolidados cubren las siguientes fechas y los
Siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera Consolidados: terminados al 31 de
diciembre de 2013y 2012.

- Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados: terminados al 31 de
diciembre de 2013 y 2012.

- Estados de Resultados Consolidados: terminados al 31 diciembre de 2013 y
2012.

- Estados de Flujos de Efectivo Método Directo Consolidados: terminados al
31 de diciembre de 2013y 2012.

C) Moneda funcional y de Presentacion

Los estados financieros de cada una de las filiales del Grupo, tal como lo sefiala
la NIC 21, se presentan en la moneda del entorno econémico principal en el cual
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operan (moneda funcional). Para propésitos de los estados financieros
consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada sociedad del Grupo
son presentados en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional y de
presentacion del Grupo.

Los estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera del
Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los resultados de las operaciones, los
cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivos por los periodos terminados
a esas fechas.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de

los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad matriz y por las restantes
sociedades del Grupo.

Toda la informacién es presentada en miles de ddlares (MUSD) y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, exeptuando cuando se indica de otra
manera.

NOTA N° 3 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

A continuacion se presentan los principales criterios contables aplicados en la
elaboracion de los presentes estados financieros consolidados.

a) Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Int  erpretaciones NIIF.

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han
sido publicadas en el gjercicio se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha
de estos estados financieros estas normas aun no entran en vigencia y la
Sociedad no las ha aplicado en forma anticipada:

Enmiendas a NIIFs Fecha de Aplicacién Obligatoria

NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2015.

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de
activos financieros , permitiendo su aplicacidon anticipada .Requiere que todos los
activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de
negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de
los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros
bajo esta norma son medidos , ya sea a costo amortizado o valor justo. Solamente
los activos financieros que sean clasificados como medidos a costo amortizado
deberan ser probados por deterioro. Su aplicacion es efectiva para ejercicios
anuales que comiencen el o después del 01 de enero 2015. Se permite la
adopcion anticipada.
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La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la
mencionada norma.

b) Mejoras y Enmiendas a los pronunciamientos conta bles

Enmiendas a NIIFs Fecha de Aplicacién Obligatoria
NIC 32 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2014.
NIIF 7 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2015.
NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2015.

NIC 32 “Instrumentos Financieros”

NIC 32 Incluye modificacion en la presentacion de los activos y pasivos
financieros. La enmienda tiene por objetivo aclarar los requisitos para compensar
activos y pasivos financieros, eliminando las inconsistencias del actual criterio de
compensacion presenta en NIC 32. Su aplicacién es efectiva para ejercicios
anuales que comiencen el o después del 01 de enero del 2014.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la
mencionada norma.

NIFE 7 “ Instrumentos Financieros”

NIFF7 Incluye modificaciones en la revelacion de informacién. La enmieda busca
clarificar, y en algunos casos, introduce informacion adicional a revelar referida a
la compensacion de activos financieros y pasivos financieros.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la
mencionada norma.

NIFF 9 “ Instrumentos Financieros”

NIFF9 forma parte de la primera etapa del proyecto liderado por IASB de
reemplazar ala NIC 39

“Instrumentos Financieros: reconocimiento y medicion “.El objetivo de la enmienda
es modificar la clasificacion y medicién de los activos financieros, incluyendo
ademas el tratamiento y clasificacion de los pasivos financieros.

La Sociedad aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la
mencionada norma.
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NIIF 13 “Medicion del valor justo”

NIIF 13 establece una Unica fuente de guia sobre la forma de medir el valor
razonable, cuando este es requerido o permitido por NIIF. No cambia cuando una
entidad debe usar el valor razonable. La norma cambia la definicion del valor
razonable — Valor razonable: El precio que podria ser recibido al vender un activo
o0 el precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una transaccion habitual
entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién (un precio de salida).
Adicionalmente incorpora algunas nuevas revelaciones.

La mencionada norma, para el Grupo aplica a las normas NIC 2, NIC 36 y NIC 38,
las cuales abarcan todos los valores justos de los activos del Grupo. En lo relativo
a NIC 2 y NIC 36, este cambio no generaria impacto en los estados financieros
consolidados. En lo relativo a la NIC 38, el cambio en la definicion de Valor
Razonable, podria eventualmente permitir la revaluacion de los activos intangibles
de la Sociedad (Derechos de Agua), lo que de acuerdo a lo indicado en la NOTA
N° 13 — “ACTIVOS INTANGIBLES” implicaria un aumento del Patrimonio de MUS$
2.274,97.

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informaciéon contenida en estos estados financieros consolidados es
responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que
se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas y también exige a la
Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables en la Sociedad. No se han realizado cambios en las politicas contables.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado
determinadas estimaciones realizadas por la Gerencia del Grupo, para cuantificar
algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos:

Estas estimaciones se refieren basicamente a:
» Lavida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.
» Caélculo del valor justo de las propiedades, plantas y equipos y biolégicos

» Pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar

Invertec Foods S.A. Sociedad Andnima Abierta Pagina 14



FOODS

” INVERTEC

» Contingencias y compromisos con terceros
» Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor
informacion disponible en la fecha de emisién de los presentes estados financieros
consolidados intermedios, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro, no detectados a esta fecha obliguen a modificarlas (al alza o la baja)
en los proximos periodos, lo que se haria en forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

d) Entidades filiales y de Control Conjunto

Las filiales son aquellas controladas por Invertec Foods S.A. El control existe
cuando la sociedad tiene el poder de gobernar las politicas financieras y
operativas de la misma. Los estados financieros de la Sociedad incluyen los
estados financieros de las filiales Invertec Natural Juice S.A. e Invertec Agrofood
S.A.

Se consideran Sociedad de Control Conjunto aquellas en las que la situaciéon
descrita en el parrafo anterior se da gracias al acuerdo con otros accionistas y
conjuntamente con ellos. La Sociedad utiliza el método de Valor Proporcional para
contabilizar sus inversiones en bajo control conjunto. Se ejerce control conjunto
sobre la sociedad Invertec Corporativo Asesorias e Inversiones Limitada.

e) Transacciones y participaciones no controladoras

Como parte del proceso de consolidacion se eliminan las transacciones, los saldos
y las ganancias no realizadas por operaciones comerciales realizadas entre
entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
gue la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas
adoptadas por la Sociedad, se modifican las politicas contables de las filiales.

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro Participaciones del
Estado de Situacion Financiera. La ganancia o pérdida atribuible al interés no
controlador se presenta en el Estado de Resultados por Naturaleza después de la
utilidad del ejercicio. Las transacciones entre las no controladoras y los accionistas
del grupo donde se comparte la propiedad, son transacciones cuyo registro se
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realiza dentro del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el Estado de Cambio
en el Patrimonio en Otras Reservas.

f) Informacion financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” al
revelar informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general,
esta es la informacion que la Administracion utiliza internamente para evaluar el
desemperfio de los segmentos y decidir como asignar los recursos de los mismos.

Invertec Foods S.A. presenta la informacion por segmentos (que corresponde a
las areas de negocios) en funcién de la informacion financiera puesta a disposicion
de los tomadores de decision, en relacion a materias tales como medicién de
rentabilidad y asignacion de inversiones y en funcion de la diferenciacion de
productos.

Los segmentos asi determinados correspondientes a las areas de negocio son los
siguientes:

* Productos Deshidratados
* Productos Congelados
» Productos Jugos Concentrados

* Materias Primas Frescas.

g) Bases de Consolidacion

Las afiliadas se consolidan por el método de integracion global, integrandose en
los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos,
gastos y flujo de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones
correspondientes de las operaciones del Grupo.

Los resultados de las filiales y de aquellas controladas en forma conjunta, se
incluyen en el estado de resultados consolidados integrales desde la fecha
efectiva de adquisicion y hasta la fecha efectiva de enajenacion o finalizacion del
control conjunto, segun corresponda.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados
financieros se registran en “ajustes por conversion” dentro del patrimonio neto.

Invertec Foods S.A. Sociedad Andnima Abierta Pagina 16



FOODS

1,

INVERTEC

Todos los saldos y transacciones entre las consolidadas por integracion global se
han eliminado en el proceso de consolidacion.

Las filiales incluidas en la consolidacion son:

% Participacion a
Inversiones contabilizadas por el método de . s ey Actividad
consolidacién total. Pais Rut 31-12-2013 | 31-12-2012
Invertec Agrofood S.A. Chile 96758240-9 99,99% 99,99% Agricola
Invertec Natural Juice S.A. Chile 96844830-7 99.90% 99.90%| Industria

h) Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos se valoran a su valor razonable, neto de su
correspondiente depreciacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya
experimentado.

Las revaluaciones de propiedades, plantas y equipos se contabilizan en el
Patrimonio Neto dentro de Reserva Superavit de Revaluacion y se expone
ademas en el estado consolidado de resultados integrales.

Las revaluaciones de propiedades, plantas y equipos y Activo Biologico no
corriente se realizan cada dos afios, ademas de la revision anual de los
indicadores de deterioro de propiedad planta y equipos.

Durante el afio 2013, y de acuerdo con la politica de revaluacion de la Sociedad,
se efectuaron actualizaciones de las tasaciones realizadas el afio 2011, con el
objeto de reflejar los cambios de valorizacion.

Las tasaciones fueron realizadas por la empresa independiente Tinsa S.A.

Propiedades, Plantas y Equipos

Superficie construida, valor unitario de
Enfoque de Costoy
Enfoque de Mercado

reposicion, vida util, antigliedad, estado de
EDIFICACIONES o, X
conservacion, valor residual, curva de

depreciacién, comparables de mercado, etc.

Costo de reposicidn, vida util, antigiiedad,
estado de conservacion, valor residual,
curva de depreciacion, comparables de
mercado, etc.

Superficie , ubicacidn, urbanizacion, valor
unitario, normativa, comparables de
mercado, etc.

Enfoque de Costoy

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Q Q Enfoque de Mercado

TERRENOS Enfoque de Mercado
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Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el costo
también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

* Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que
sean directamente atribuibles a la adquisicibn o construccién, que son
aquellos que se requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de
estar listos para su uso. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al
financiamiento especifico o el promedio ponderado de los costos de
financiamiento vigentes durante el periodo.

* Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes
son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi las reposiciones de
partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se
capitalizan y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos,
sobre la base del enfoque de componentes.

» Los gastos de puesta en marcha y mantencion de maquinas y equipos que
permitan que éstas estén en condiciones necesarias para poder procesar
en el afo siguiente los productos agricolas actualmente en desarrollo, se
activan como parte del costo de los inventarios de acuerdo con NIC 2 y se
cargan a resultados como costo de venta al momento de la venta de los
productos terminados.

* Los gastos del personal relacionados directamente con las obras en curso.

» Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado
el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a
partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

* Los costos de ampliacion, modernizacion 0 mejora que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o una extension de la
vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los
correspondientes bienes.

» Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la
vida util del bien, o su capacidad econdmica, se registran como mayor valor
de los respectivos bienes, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor
se reduce hasta su valor recuperable.
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Las Propiedades, plantas y equipos, neto en su caso del valor residual del mismo,
se deprecia distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo
componen entre los afios de vida Gtil estimada, que constituyen el periodo en el
gue las filiales esperan utilizarlos. La vida 0til se revisa anualmente.

Intervalo de ainos

Concepto de vida qtil estimada
Edificios de casino y servicios 50 anos
Edificios de produccion 20 anos
Estanques de acero inoxidables -
50 ainos
Bodegas y camaras de frio 40 anos
Subestaciones eléctricas 30 anos
Calderas 30 ainos
Galpoén y oficinas 20 anos
Maquinarias y equipos 20 ainos
Redes 15 afos
Lineas de produccion 10 ainos

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de
Propiedades, Plantas y Equipos se reconocen como resultados del periodo y se
calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del
activo.

i) Activos intangibles distintos de la plusvalia

La Sociedad reconoce un activo intangible identificable cuando pueda demostrar
gue es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al
mismo fluyan a la entidad y el costo puede ser valorado correctamente.

Los Activos Intangibles corresponden a derechos de agua, los cuales fueron
obtenidos con caracter de indefinidos, segun lo establecen los contratos de
adquisicion y los derechos obtenidos de la Direccion General de Aguas,
dependiente del Ministerio de Obras Publicas. Dichos activos tienen vida (util
indefinida y se registran al costo incurrido en su adquisicion.

j) Deterioro de los activos tangibles e intangibles

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se
evalla si existen indicadores de que un activo hubiera podido sufrir una pérdida
por deterioro. En caso que exista algun indicio se realiza una estimacion del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si
se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
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independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo
a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de
activos que genera entradas de efectivo independiente.

En el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo a las que se han asignado
activos intangibles con una vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad se
realiza de forma sistemética al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos los costos
necesarios para su venta y el valor en uso, entendiendo por este el valor actual de
los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de recuperacion de
las propiedades, plantas y equipos, y de los activos intangibles, el valor en uso es
el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

K) Arrendamientos
* Arrendamientos financieros

Los arriendos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los
términos del arriendo transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario o cuando el periodo de
arrendamiento absorbe la mayoria de la vida util del bien. Todos los otros
arriendos se clasifican como arrendamientos operativos. Los activos
adquiridos mediante arrendamiento financiero se reconocen inicialmente como
activos del Grupo a su valor razonable al inicio del arrendamiento o, si éste
fuera menor, al valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento. La
obligacion correspondiente por el arrendamiento se incluye en el estado de
situacion como una obligacion por el arrendamiento financiero.

* Arrendamientos operativos

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como gasto en forma
lineal durante la vigencia del arrendamiento, excepto cuando otra base
sistematica sea mas representativa para reflejar el patrén temporal en el cual
se consumen los beneficios econémicos del activo arrendado. Los arriendos
contingentes se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurren.

[) Inventarios

Los Inventarios se compone de dos grandes elementos:
- Productos Terminados, semielaborados (deshidratados, congelados, Jugos

Concentrados y Purés) y materias primas (frutas y hortalizas), los que se
registran al menor valor entre el costo de produccién y el valor neto de
realizacion.
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- Insumos generales, los cuales se registran al menor valor entre el costo de
adquisicion y el valor neto de realizacion.

Se revisa para cada ejercicio si existe provision de obsolescencia para existencia
tomando como base la vida util comercial de las existencias.

m) Activos Biologicos (Plantaciones Frutales)

El grupo, posee a través de Invertec Agrofood S.A., plantaciones de &arboles
frutales de manzanas Granny Smith. Tanto los arboles frutales (Activos Biolégicos
No Corrientes) como la valorizacion a mercado de las plantaciones en proceso de
transformacion biologica principalmente manzanos (Activos Bioldgicos Corrientes),
se valorizan a su valor razonable. Las variaciones en el valor razonable se
registran en el Estado de Resultados por Naturaleza dentro del Rubro “Ingresos”.

A continuacion se detalla la metodologia de valuacion:

» Plantaciones en proceso de transformacion biolégica (Corrientes): Se utiliza
un modelo que considera el valor razonable asociado a los frutos de las
plantaciones, menos los costos de cosecha y gastos de traslado hasta el
punto de venta. Este célculo toma como referencia los volimenes de venta
estimados (que considera aquellos volumenes presupuestados por la
Sociedad para la préxima temporada) y los precios de venta estimados (que
considera los precios en la facturacion real del afio, aplicando un factor de
correccion en base a las estimaciones presupuestarias). Los costos de
cosecha y gastos de traslado corresponden a los presupuestados para la
temporada siguiente.

 Arboles y plantas (No Corrientes): Se utiliza el modelo de revaluacion con
enfoque de mercado, el cual se basa en tasaciones externas, las cuales
consideran factores como la ubicacién, sanidad, edad y calidad de la fruta
producida por los arboles tasados, asi como también referencias
comparativas de mercado. La depreciacion de estos activos es lineal en base
a la vida util estimada.

31-12-2013 31-12-2012
Detalle vida util de los arboles y plantas

Plantaciones de Manzanos Ainos Aifos

Coltauco 25 25
Los Lirios 25 25
Colbun 30 30
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n) Activos Financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, cuentas por cobrar o activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propoésito y naturaleza con el que se adquirieron los
activos financieros. La administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Activos Financieros a valor razonable con cambios en resultados: Son
activos financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se
clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el proposito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como
adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como
coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes y sus cambios de valor se registran en resultados.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo
que la administracion tiene la intencion y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes,
excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha de
balance que se clasifica como activos corrientes. Su reconocimiento se
realiza a través de costo amortizado registrandose directamente en
resultados su cambio de valor.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
0o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde
la fecha de balance que se clasifica como activos no corrientes y se
valorizan a costo amortizado usando el método de la tasa efectiva.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a
activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas
establecidas de vencimiento que el Grupo tiene la intencion y capacidad de
mantener hasta el vencimiento. Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se registran al costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectiva menos cualquier deterioro del valor, y los ingresos se
reconocen sobre la base de la rentabilidad efectiva.
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0) Deterioro de Activos Financieros

La Sociedad evalGa periédicamente el estado de sus deudores comerciales. De
acuerdo con el desarrollo del negocio y la situacion histérica, se considera a los
deudores comerciales como incobrables cuando la facturacion impaga asociada
supera los doce meses, de no contar en ese plazo con un respaldo sélido que
permita estimar un pago seguro en el periodo corriente.

p) Pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros de naturaleza
similar, se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan a su costo
amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos
necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado
consolidado de resultados integrales durante el plazo de la deuda de acuerdo con
el método de la tasa de interés efectiva.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que la
Sociedad Matriz o sus filiales tengan un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de
situacion financiera consolidado.

q) Provisiones y Pasivos Contingentes

Las obligaciones existentes a la fecha los estados de situacion financiera
consolidados. Surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion para el
Grupo, cuyo monto y momento de cancelacion se puede medir en forma fiable, se
registran en el estado de situacion financiera como provisiones por el valor actual
del monto mas probable que se estima que se tendrd que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de la emision de los estados financieros, sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas en cada
cierre contable posterior.

r) Clasificacion de saldos en corrientes y no corri entes

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican
en funcibn de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
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vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento
superior a dicho periodo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo este asegurado a discrecion de la Sociedad,
mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento
a largo plazo, se podrian clasificar como pasivos a largo plazo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se exponen como no corrientes.
s) Conversion de saldos en moneda extranjera

Las operaciones que realiza cada sociedad en una moneda distinta de su moneda
funcional, se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se
registra como diferencias de tipo de cambio en el estado de resultados.

Asi mismo, al cierre de cada ejercicio, la conversion de los saldos de activos o
pasivos en una moneda distinta de la funcional de cada Sociedad, se realiza al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valorizacion producidas se registran
como diferencias de tipo de cambio en el estado de resultados.

Moneda 31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
Pesos Chilenos 524,61 479,96
Euros 1,3806 1,3219

t) Impuesto alas ganancias e Impuestos Diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina como la suma
del impuesto corriente de las distintas filiales del Grupo y resulta de la aplicacion
del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones que tributariamente correspondan, mas la variacién de los activos o
pasivos por los impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
tributarias como por deducciones. Las diferencias entre el valor contable de los
activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de
activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen.
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El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo y
pasivo que no provengan de combinaciones de negocios, se registran en
resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en
funcion de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Gnicamente
cuando se considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes
para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivo los
créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias
compradas y de aquellas cuyo origen estd dado por la valorizacion de las
inversiones en filiales, asociadas y entidades bajo control conjunto, en las cuales
Invertec Foods pueda controlar la reversion de las mismas y es probable que no
reviertan en un futuro previsible.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por
impuesto corriente, se imputan en resultados como un abono al rubro impuesto a
las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacion tributaria, en cuyo
caso no se reconocen hasta su materializacion efectiva, o corresponden a
incentivos tributarios especificos.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto
activos como pasivos, con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el
resultado del respectivo analisis.

u) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que son traspasados todos los
riesgos, y que los beneficios econdémicos que se esperan pueden ser medidos
confiablemente.

Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo descuentos,
rebajas y otros impuestos a la venta o derechos.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser
cumplidos antes de reconocer ingresos:

s.1) Venta de bienes
Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativos
derivados de la propiedad son transferidos al comprador, es probable que se

Invertec Foods S.A. Sociedad Andnima Abierta Pagina 25



FOODS

” INVERTEC

reciban beneficios econémicos asociados con la transaccion, los costos asociados
y las posibles devoluciones de bienes pueden ser estimados con fiabilidad y la
empresa no conserva para si ninguna implicancia en la gestién corriente de los
bienes vendidos

Las ventas se reconocen en base al precio de contrato, neto de los descuentos
por volumen y devoluciones realizadas. Los descuentos por volumen se evalGan
de acuerdo a las ventas realizadas y se estima que no existe un componente
significativo de financiamiento, ya que las ventas se realizan con un periodo medio
de cobro reducido, lo que esta acorde a las practicas de mercado.

s.2) Ingreso por prestacion de servicios.

Los ingresos ordinarios asociados a la presentacion de servicios se reconocen
considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha del estado
consolidado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

s.3) Ingreso por intereses

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en
funcion del principal que estan pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

v) Ganancia (pérdida) por accién

La ganancia béasica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia
(pérdida) neta del periodo atribuible a la Sociedad Matriz y el nUmero de acciones
ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.

El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilutivo que
suponga una ganancia por accién diluido diferente del beneficio basico por accion.

w) Dividendos

El articulo N°79 de la ley de Sociedades Anonimas de Chile establece que, salvo
acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por unanimidad de las acciones
emitidas, las sociedades anonimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones 0 en la
proporcion que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor “Patrimonio
Neto” en el momento de su aprobacion por el 6rgano competente, que en el primer
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caso normalmente es el Directorio de la Sociedad, mientras que en el segundo la
Responsabilidad recae en la Junta General de Accionistas.

X) Reclasificaciones

No se han efectuado reclasificaciones en el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

w) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo preparado por el método directo considera los
movimientos de caja realizados durante el ejercicio. En estos estados
consolidados de flujo de efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido
gue figura a continuacion:

Efectivo y Efectivo Equivalente:  entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a noventa
dias desde la fecha de contrato de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

Actividades de operacion:  son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios del Grupo, asi como las actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

Actividades de financiamiento:  actividades que producen cambios en el monto y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

Se considera como efectivo y efectivo equivalente los saldos de efectivo
mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, los depésitos a plazo y
otras inversiones financieras (Valores negociables de fé&cil liquidacion) con
vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

Saldos al
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 31-12-2013 | 31-12-2012
MUS$ MUS$
Efectivo en Caja 0
Saldos en Bancos 1.450 454
Depdsitos a corto plazo -
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 15.038| -
Total 16.488 454
Saldos al
B . : Moneda 31-12-2013 | 31-12-2012
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
MUS$ MUS$

Monto del efectivo y equivalente en efectivo $ Chilenos 370 84
Monto del efectivo y equivalente en efectivo US$ 15.717 326
Monto del efectivo y equivalente en efectivo Euros 401 44
Total 16.488 454

NOTA N° 5 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS PO R COBRAR

CORRIENTES

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

Saldos al
) 31-12-2013 31-12-2012
Deudores Comerciales y Otras Cuentas Corriente No Corriente | Corriente |No Corriente
por Cobrar, Bruto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto 11.624 12.887
Deudores comerciales, bruto 10.871 11.802
Deudores Incobrables -166 -199
otras cuentas por cobrar, Bruto 919 1.284
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Saldos al
31-12-2013 31-12-2012
Deudores Comerciales y Otras Cuentas g g - N
por Cobrar, Neto Corriente No Corriente | Corriente |No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 11.624 = 12.887
Deudores comerciales, neto 10.705 - 11.603
otras cuentas por cobrar, neto 919 - 1.284
Saldos al
31-12-2013 31-12-2012
Deudores por ventas vencidos y no pagados pero no Corriente No Corriente | Corriente |No Corriente
deteriorados
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Total 11.624 = 12,887
No vencidos 6.136 - 4.482
Con vencimiento menor de tres meses 4.766 - 6.169
Con vencimiento entre tres y seis meses 334 - 1.708
Con vencimiento entre seis y doce meses 249 - 528
Con vencimiento mayor a doce meses 139 - 0

A la fecha se mantiene una Provision por Deterioro de acuerdo con la politica
de la sociedad por MUS$ 166-.

Variacion Pérdida por Deterioro 2013 2012
Balance al 01 de Enero 199 0
Pérdida reconocida por Deterioro -33 199
Total 166r 199

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

El periodo medio de cobro a clientes es de 75 dias en el 2013y 74 en 2012,
por lo que el valor razonable no difiere de forma significativa de su valor
contable.

No existen restricciones a la disposicion de este tipo de cuentas por cobrar de
monto significativo.

NOTA N° 6 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones entre la Sociedad y sus filiales, corresponden a operaciones
habituales en cuanto a su objeto y condiciones. Estas transacciones han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Las compras y ventas entre empresas relacionadas se efectian en condiciones de
mercado con crédito simple.
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El saldo de cuentas por cobrar y/o cuentas por pagar de empresas relacionadas
corresponden a operaciones del giro, su plazo es de 30 dias valor corriente, sin
reajustes e intereses.

a) Transacciones con entidades relacionadas

Saldos al Efecto en Resuttado
31-12-2013 | 31-12-2012 | 31-12-2013( 31-12-2012

Sociedad RUT N:T:u::cziznde Pais | Moneda Pescripcion de la transaccion  Monto | Monto | Monto | Monto

MUS$ MUS$ | MUS$ | MUS$

ASESORIA MARIO MONTANART Y CIA, LTDA. 77010000{DIRECTOR CHILE|CLP  |ASESORIA PROFESIONAL 0 92 0 -92
ASESORIA ALBERTO MONTANARI Y CIA. LTDA. 770100204DIRECTOR CHILE|CLP ASESORIA PROFESIONAL 0 92 0 -92
INVERTEC AGRICOLA RENGO LTDA. 79778120{MATRIZ COMUN |CHILE|CLP COMPRA MATERIAS PRIMAS E 15 54 -15 -54
INVERTEC AGRICOLA RENGO LTDA. 79778120{MATRIZ COMUN |CHILE VENTA MATERIAS PRIMAS E IN 5 6 %5 -6
INVERTEC CORPORATIVO, ASESORIAS E INVERSIONES 77758620+ FILIAL CHILE|CLP ASESORIAS Y ARRIENDO 164 163 -164 -163

b) Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones

No existen saldos por cobrar y pagar y otras transacciones entre la Sociedad y sus
Directores y Gerencia del Grupo.

NOTA N° 7 - DIRECTORIO Y PERSONAL CLAVE DE LA GEREN CIA

Invertec Foods S.A. es administrada por un Directorio compuesto por cinco
miembros, los cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de
abril de 2011. El Presidente, Vicepresidente y Secretario del Directorio fueron
designados en sesion de Directorio de igual fecha.

a) Retribucién del Directorio

De conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de
Sociedades Andnimas, la remuneracion del Directorio es fijada anualmente en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Invertec Foods S.A., los beneficios que
a continuacion se describen, en lo referente a su metodologia de determinacion,
es lo que se ha registrado en los ultimos tres afos.

El beneficio consiste en pagar al Directorio una remuneracibn mensual a cada
miembro del Directorio, dicha remuneracién se compone de la siguiente forma:
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- 30 Unidades de Fomento en caracter de dieta por asistencia a sesion.

- Adicionalmente, el Directorio recibira una participacion de 360 UF, en caso
gue la utilidad después de impuestos de la sociedad exceda el 10% del
patrimonio al 31 de diciembre de 2013. De existir dicha utilidad, la
remuneracion variable se pagara dentro del primer cuatrimestre del afio
2014, previa aprobacion del balance correspondiente por la Junta Ordinaria
de Accionistas..

A continuacién se detallan las retribuciones del Directorio por el periodo de seis
meses terminado el 31 de diciembre de 2013y 2012.

2013
o Directorio
Nombre Cargo PEITEED ~e Filiales
desempefio
Monto en MU$
Alberto Montanari Mazzarelli Presidente 01-01-13 al 31-12-13 31
Mario Montanari Mazzarelli Vicepresidente 01-01-13 al 31-12-13 28
Mario Waissbluth Subelman Director 01-01-13 al 31-12-13 12
Ignacio Guerrero Gutiérrez Director 01-01-13 al 31-12-13 16
Marisol Montanari Valdés Director 01-01-13 al 31-12-13 31
Mario Montanari Legassa Director 01-01-13 al 31-12-13 13
Alberto Montanari Valdes Director 01-01-13 al 31-12-13 13
2012
: Directorio
Nombre Cargo [PEATEED d~e Filiales
desempefio
Monto en MU$
Alberto Montanari Maz zarell Presidente 01/01/12 al 31/12/12 27
Mario Montanari Mazzarelli Vicepresidente 01/01/12 al 31/12/12 27
Mario Waissbluth Subelman Director 01/01/12 al 31/12/12 14
Ignacio Guerrero Gutiérrez Director 01/01/12 al 31/12/12 14
Cristian Perez Moore Director 01/01/12 al 31/12/12 3
Marisol Montanari Valdés Director 01/01/12 al 31/12/12 24
Mario Montanari Legassa Director 01/01/12 al 31/12/12 13
Alberto Montanari Valdes Director 01/01/12 al 31/12/12 13

b) Garantias constituidas por la Sociedad a favor d e los Directores

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.

Personal Clave de la Gerencia
Nombre Cargo
Carlos Correa Larrain GERENTE GENERAL
Alberto Montanari Valdés GERENTE DE GESTION Y DESARROLLO
Pablo Aravena Duran GERENTE DE PLANTA
Rodrigo Avilés Dorlhiac GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Bernardita Bezanilla Granello GERENTE DE VENTAS
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c) Remuneraciones recibidas por el personal cla  ve de la Gerencia

Las remuneraciones brutas devengadas por el personal clave de la gerencia
asciende a MUS$1.092.- por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2013
(MUS$ 1.177.- para el periodo 31 de diciembre de 2012).

d) Planes de incentivos al personal clave de lager encia

Invertec Foods S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por
cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 1,54 % sobre la utilidad liquida,
descontada las utilidades provenientes de las empresas relacionadas.

Invertec Natural Juice S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales
por cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 1,54% sobre la utilidad liquida.

Invertec Agrofood S.A. tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anuales por
cumplimiento de objetivos y nivel de aporte individual a los resultados de la
empresa. Este plan consiste en la participacion del 5,5% sobre la utilidad liquida.

No existen garantias constituidas por la Sociedad a favor del personal clave de la
gerencia de Invertec Foods S.A., Invertec Natural Juice S.A. e Invertec Agrofood
S.A.

No hay pagos basados en acciones ni beneficios por término de contrato.

e) Otra informacién del personal

CARGOS 31-12-2013 31-12-2012
CANTIDAD CANTIDAD

GERENTE Y EJECUTIVOS 15 11
PROFESIONALES Y TECNICOS 152 35
TRABAJADORES DE PRODUCCION 118 147
TOTAL 285 193
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La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Saldos al
. 31-12-2013 | 31-12-2012
Clase de Inventarios
MUS$ MUS$

Materias Primas 136 494
Suministros para la Produccion 1.871 1.792
Trabajo en Curso 841 900
Bienes Terminados 6.964 7.631
Otros inventarios 1.975 1.475
Total 11.787 12.292
Detalle de otros Inventarios
Otros inventarios 1.975 1.475
Materiales y equipos 1.975 1.475

El costo de los inventarios reconocido como costos de ventas al 31 de diciembre
de 2013 asciende a MUS$ 45.324 (MUS$ 49.071 en 2012).
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» Activos Bioldgicos Corrientes:  consiste en la valorizacion a mercado de
las plantaciones en proceso de transformacion biolégica principalmente
efectuar la mencionada

manzanos, la politica de la Sociedad es
valorizaciéon a valor razonable en forma anual.

» Activos Bioldgicos no corrientes: conformados por plantaciones de

arboles frutales, principalmente manzanos.

Los saldos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

Saldos al
_ .. 31-12-2013 31-12-2012
Clase de Activos Bioldgicos
MUS$ MUS$

CORRIENTE 1.526 1.540
Activos Biolégicos en Desarrollo

Manzanas 1.526 1.540
NO CORRIENTE 2.837 2.945
Plantaciones

Arboles frutales de Manzana 2.837 2.945
Total 4.363 4.485

CORRIENTE

NO CORRIENTE

31-12-2013

31-12-2013

Activos Biolégicos en Desarrollo MUSS$ MUSS$
Saldo al 01 de enero de 2012 1.449 2.868
Variacion Neta 91 77
Saldo al 31 de Diciembre de 2012 1.540 2.945
Cosecha y Cargo a Costos de Ventas

Adiciones mediante adquisicidon, por grupo de activos bioldgicos

Disminuciones a traves de vtas., por grupo de activos biologicos

Valor Justo productos a cosechar en 2013-2014 -14 63
Variacion Neta -14 63
Depreciacion -171
Variacion por Adiciones

Variacion Neta (o] -171
Saldo al 31 de Diciembre de 2013 1.526 2.837
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Detalle vida Gtil de los arboles y plantas

31-12-2013

31-12-2012

Plantaciones de Manzanos

Ainos

Ainos

Coltauco

Los Liros

Santa Maria

Colblin

8 KGN

8IHIKIYK

La variacion del valor justo de los Activos Bioldgicos se presenta en los estados
consolidados de resultados de naturaleza y descrita en la NOTA N° 22.

La Sociedad determina el valor de sus plantaciones y los frutos de acuerdo con la
politica descrita en la NOTA N° 3 k.

NOTA N°10 - ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

Saldos al
Activos por 31-12-2013| 31-12-2012
Impuestos Corrientes MUSS$ MUS$
Pagos Provisionales Mensuales 274 330
Crédito por Capacitaciones 106 67
Otros cuentas por cobrar impuestos corrientes 293 0
Total 673 397

NOTA N° 11 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE

PARTICIPACION.

Inversiones contabilizadas por el método del valor patrimonial en empresas bajo

control conjunto:

Valorizacion de Inversiones
Inversiones contabilizadas por el método de . 31-12-2013 | 31-12-2012 Actividad
participacion en asociadas Moneda| Porcentaje MUS$ MUS$
Participacion

Invertec Corporativo Ases.e Inv.Ltda.

Total Patrimonio neto CLP 50% 392 4.033| Inversiones y Asesorias
Reconocimiento Inversion en Asociadas 196 2.017| Inversiones y Asesorias
Total Resultado (Ganancia/Pérdida) 3.127 -10

Reconocimiento en Resultado (Ganancia/Pérdida) 1.564 -5
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A continuacion se presenta un detalle de las principales sociedades contabilizadas
por el método de la participacién en asociadas y los movimientos en las mismas
durante el periodo al 31 de diciembre de 2013y 2012:

Saldos al
. R 31-12-2013 31-12-2012
Clases de Propiedades, Plantas y Equipo, Bruto
MUS$ MUS$
Propiedades, Plantas y Equipo, Bruto 63.595 58.663
Construcciones en Curso 97 431
Terrenos 14.551}12-2013 11.447
Edificios 19.739 19{120
Planta y Equipo Porcentaje de Suma de Suma de 22.390uma de pasivo22{04@=sos Ganancia
DetalleAechbbé@ddsijo| enrheasingmoneda | Participacion Activos Activos No 3.785 sivosNo | Totales de2 { i@k rios de | (Pérdida) Neta
Otras Propliedaides, [Plant@aly |[Eqiubpdria | Correntes Corrientes 3.033prrientes | Subsidiarias2 | 73t Bifiarias |de Subsidiarias
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Invertec Corporativo | Chile CLP 50,00% 1.207 53 1260 857 4 8681—— 353
Saldos al
ToTAL = v Dfiioro dg'|  31-12-2013 ! ok ol S
3y equipo MUS$
' ' Dorinda Antariar31 12 2012
Total Depreciaciéh Acumudlada 16.073 13261
ConSt rucciones en :urso ie de Suma de Suma de 0 uma de Pagivos o
Detall m@f Pais Moneda P articil Activos Activos No ivos No Totales de Ordinzrios de | (Pérdida) Neta
Edificios Sociedad Funcional en Subsidiaria Corrientes Corrientes 6.107 rrientes Subsidiarias4 iarias  |de Subsidiarias
Planta y Equipo MUS$ MUS$ 7.157 |muss Mmuss 6138 )ss MUS$
Invertéeobpertiie| @R Leasiugp 50,00% 144 8.879) 648 4.664 4.988(324| 387
Otras Propiedades, Planta y Equipo 2.161 1.881
[Torates [ 144  sg7e[ 9023 33  aeed]  a0sgf 387]

NOTA N°12 - PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Saldos al
. . 31-12-2013 31-12-2012
Clases de Propiedades, Plantas y Equipo, Neto
MUS$ MUS$
Propiedades, Plantas y Equipo, Neto 47.522 45.402
Construcciones en Curso 97 431
Terrenos 14.551 11.447
Edificios 13.632 14.197
Planta y Equipo 15.233 15.916
Activo Fijo en Leasing 3.137 2.554
Otras Propiedades, Planta y Equipo 872 857
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Los gastos financieros incurridos en el financiamiento directo de un activo son
capitalizados como parte de los costos durante el periodo de construccion o
adquisicion en la medida que sean directamente asignables a un proyecto en
particular. Para el periodo concluido al 31 de diciembre de 2013y 2012, no se
han obtenidos préstamos relacionados con las obras en curso.

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su
correspondiente vida Util.

La depreciacion fija fue de MUS$ 504.- (2013) y MUS$ 504.- (2012), depreciacion
productiva cargada en inventario fue de MUS$ 1.745.- (2013) MUS$ 1.783.-
(2012), y depreciacion en existencia MUS$ 581.- (2013) Y MUS$ 220.- (2012).
Para detalle de depreciacion ver NOTA N° 25.

No se registran Provisiones por Desmantelamiento porque no existe una
obligacion legal ni para su constitucion.

Revaluaciones Efectuadas en el Periodo

Durante el ejercicio 2013 se realizaron tasaciones externas para determinar el
Valor Justo de Propiedades, Planta, Equipos y Terrenos, de acuerdo a los
parametros descritos en NOTA N° 3 a. Las variaciones de estos rubros registradas
en base a dichas tasaciones se explican en detalle en el cuadro de movimientos
de la pagina siguiente.
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2013 y 2012, de Propiedades, planta y equipos neto

Construccion en

Planta y Equipos,

Otras Propiedades,

Propiedades, Planta

T Terrenos Edificios, Neto Neto Activos en Leasing PIantaN\(;tquuipo, y Equipo, Neto
Saldo Inicial 01-01-2013 431 11.447 14.197 15.916 2.554 857 45.402
Adiciones -333 0 496 1.288 240 56 1.747
Desapropiaciones -10 -10
. |Gasto por Depreciacion -896 -1.209 -331 -394 -2.830
o . o o
% Lr;cr:?rronzr;t?o(sD:é:tris;n:nto) por Reclacificacion de Activos -1 0 218 _54 -104 _59 0
© Otros Incrementos (Revaluaciones) 0 3.104 -203 -843 778 366 3.202
Otros Incrementos (Reclasificaciones) 0 0 -180 135 0 56 11
Cambios, Total -334 3.104 -565 -683 583 15 2.120
Saldo Final 30-12-2013 97 14.551 13.632 15.233 3.137 872 47.522
Saldo anterior
Construccion en Terrenos Edificios, Neto RlantaiyiEquipos, Activos en Leasing O;ﬁgitzr(;lpézi?:;,& Propieda_des, Pl
Curso Neto Neto y Equipo, Neto
Saldo Inicial 01-01-2012 11.684 14.930 16.578 1.341 1.243 45.776
Adiciones 18 169 492 1.248 234 2.161
" Desapropiaciones mediante Enajenaciéon de Negocios -28 -28
-_g Gasto por Depreciacion -862 -1.077 -216 -352 -2.507
§ Revaluaciones 1.034 -255 -143 -642 181 -175
Otros Incrementos (Decrementos) -603 103 565 -65
Cambios, Total 431 -237 -733 -662 1.213 -386 -374
Saldo Final 31-12-2012 431 11.447 14.197 15.916 2.554 857 45.402
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NOTA N°13 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTO A LA PLUS VALIA

La composicion de estos rubros al 31 de diciembre de 2013y 2012 es el
siguiente:

SALDOS
31-12-2013 31-12-2012
Activos Intangibles No Corriente |No Corriente
MUS$ MUS$
Activos Intangibles Neto 256| 256|
Derechos de Agua 256 256
Saldo Final al 31-12-2013 256 256

De acuerdo a la politica de la Sociedad, estos activos han sido tasados en
conjunto con otros Activos No Corrientes. El valor consolidado de estos Derechos
de Agua, de acuerdo con esta tasacion asciende a MUSD 2.530,97, lo que implica
un mayor valor por MUSD 2.274.97 con respecto al valor contabilizado.

No obstante, este mayor valor no se ha contabilizado, por la compleja
interpretacion de NIC 38, respecto a los requisitos para poder realizar la
revaluacion de Activos Intangibles, lo que podria cambiar con la entrada en
vigencia de la nueva definicion de “Valor Razonable” (Ver NIIF 13 pag 15)

NOTA N° 14 - IMPUESTOS A LA RENTA E IMPUESTOS DIFER IDOS

La composicién de estos rubros al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el
siguiente:

a) Pasivo por Impuesto Corriente

Saldos al
31-12-2013 | 31-12-2012
Impuesto a la renta
MUS$ MUS$
Impuesto a la Renta 170 16
Total 170 16
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b) Efectos en resultados por impuestos a las gananc  ias
Saldos al Saldos al
. . 31-12-2013 | 31-12-2012 | 011072013 01-10-2012
Resultado por impuesto a las ganancias 31-12-2013 | 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectos por impuestos a la Renta 170 -15 170 -15
Efectos por impuestos Diferidos 521 -1.263 -22 -684
Efectos por Revaluacion de Activos -660 695 -680 440
Efectos por Provisién de Valuacion 0 0
Total Gasto Impuestos a las ganancias 31 -583 -532 -259

C) Impuestos Diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias
gue la Sociedad tendra que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios
futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y
el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos. El principal activo por
impuesto diferido corresponde a las pérdidas tributarias por recuperar en
ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido corresponde por la
aplicacion de depreciacién acelerada.

Saldos al
e . . 31-12-2013 | 31-12-2012
Impuestos Diferidos por Entidad Legal
MUS$ MUS$
Activos por Impuestos Diferidos 901 874
Pasivos por Impuestos Diferidos 6.527 6.039
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La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

Saldos al
Diferencias Temporarias Efecto de variacion 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$
Pérdida tributaria Estado Resultado 551 401
Acreedores por leasing Estado Resultado 294 388
Provisiones c/p Estado Resultado 56 85
Total Activo 901 874
Existencias Estado Resultado 482 561
Activo Fijo Estado Resultado 0 0
Activo Fijo en leasing (Neto) Estado Resultado 0 0
Activo Biologico Estado Resultado 305 308
Dieferencia VNF-VNT. Estado Resultado 3.248 3.358
Revaluaciones Activo Fijo Patrimonio 2.492 1.812
Provision Valuacion Perdida Trib. Estado Resultado 0 0
Total Pasivo 6.527 6.039
.. . Activo Pasivo
Movimiento Impuestos Diferidos
MUS$ MUS$
Saldo al 01 de Enero de 2012 874 6.039
Incremento (Decremento) 26 488
Otros Incremento (Decremento) 0 0
Saldo al 31 de Diciembre del 2013 901 6.527
Saldos al
Conciliacion Tasa efectiva de Impuesto 31-12-2013 % 31-12-2012 %
MUS$ MUS$
Resultado antes de Impuestos 3.207 2.690
Tasa Teorica 641 20,0% 538 20,0%
Diferencias Permanentes por VPP 610, 19,02% 45 1,67%
Total -31 -1,0% 583 21,7%
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NOTA N° 15 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES)

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es:

Entidad Acreedora Entidad Acreedora = alis1delD brelde}2013 =
Corriente No Corriente
. . Tipo de Tipo de Tas? Tas.a Hasta 90 dias |Mas de 90 dias a UL Mas de 1afio a3 | Mas de 3afios a5 | Mas de 5 afios LY
Rut Nombre Pais Rut Nombre Pais Moneda amortizacion Efectiva| Nominal MUSS$ 1 afio MUS$ CORRIENTE afios MUSS afios MUSS MUSS CORRIENTE
% % MUS$ MUS$
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97032000-8 BANCO BBVA CHILE usbD Al Vencimiento 2,60% 2,60% 1.502 0 1.502 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97006000-6 BANCO BCI CHILE usbD Al Vencimiento 3,89% 3,89% 2.000] 0 2.000 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97041000-7 BANCO ITAU CHILE usb Al Vencimiento 3,06% 3,06% O] 501 501 0 0] (Y 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97952000-K BANCO PENTA CHILE usb Al Vencimiento 2,30% 2,30% O] 1.202 1.202 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [77736990-3 BANCO RABOBANK CHILE usbD Al Vencimiento 2,30% 2,30% O] 1.005 1.005 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [77736990-3 BANCO RABOBANK CHILE usbD Al Vencimiento 1,88% 1,88% 2.011] 0 2.011 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97036000-K BANCO SANTANDER CHILE usbD Al Vencimiento 2,40% 2,40% 2.002f 0 2.002 0 0] (Y 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [97018000-1 BANCO SCOTIABANK CHILE usbD Al Vencimiento 1,84% 1,84% 1.006 0 1.006 0 0] O] 0]
96.844.830-7 |Invertec Natural S.A. Chile [77736990-3 BANCO RABOBANK CHILE USD Al Vencimiento 1,73% 1,73% 1.700 0| 1.700) 3.427| [ [y 3.427|
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97006000-6 BANCO BCI CHILE UsD Al Vencimiento 3,89% | 3,89% 3.000 0| 3.000| 0| 0l 0| 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile  [99500410-0 BANCO CONSORCIO CHILE UsbD Al Vencimiento 4,30% | 4,30% 2.001] 0| 2.001 0| 0l (9 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97030000-7 BANCO ESTADO CHILE UsD Al Vencimiento 3,00% | 3,00% 1.503 0| 1.503 0| 0l (o) 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97041000-7 BANCO ITAU CHILE UsD Al Vencimiento 3,06% | 3,06% 0| 501 501 0| 0l 0| 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile  [97952000-K BANCO PENTA CHILE UsD Al Vencimiento 2,62% | 2,62% 0| 451 451 0| 0l 0| 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile  [97952000-K BANCO PENTA CHILE UsD Al Vencimiento 2,54% | 2,54% 0| 1.571 1.571 0| 0l 0| 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [77736990-3 BANCO RABOBANK CHILE uUsbD Al Vencimiento 2,48% | 2,48% 917 0| 917, 0| 0l (o) 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97041000-7 BANCO SECURITY CHILE UsbD Al Vencimiento 3,26% | 3,26% 3.371 0| 3.371 0| 0l (o) 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97006000-6 BANCO BCI CHILE uUsb Al Vencimiento 2,19% | 2,19% 1.511 0| 1.511 3.000 2.036 (o) 5.036
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile [97006000-6 BANCO BCI CHILE uUsb Al Vencimiento 2,78% | 2,78% 1.008 0| 1.008 0| 0l (o) 0l
96.528.740-K |Invertec Foods S.A. Chile  [96563620-K BANCO RABOINVESTMENT HOLA UsD Al Vencimiento 3,60% | 3,60% 0| 901 901 4.206 [y 0| 4.206
96.758.240-9 |Invertec Agrofood S.A. Chile [97952000-K BANCO PENTA CHILE usb Al Vencimiento 2,34% 2,34% 302] 0 302] 0 0| o) 8
96.758.240-9 |Invertec Agrofood S.A. Chile [97949000-3 BANCO BICE CHILE usb Al Vencimiento 6,50% 6,50% o) 170 170 339 Y o) 339
96.758.240-9 |Invertec Agrofood S.A. Chile [97008000-K BANCO BICE CHILE CLP Al Vencimiento 9,72% 9,72% [y 190 190 532 896 Y 1.428|
Totales 23.834 6.492 30.326 11.504 2.932 14.436
Entidad Deudora Entidad Acreedora 5 = al3rdelD bref2012 5
Corriente No Corriente
. . Tipo de Tipo de rasa Efectiva - Has’ta 90 ltllés de 90 I A C ORI T Mas de 1 Masde3 |Masde5 TOTALNO
Rut Nombre Pais Rut Nombre Pais Moned amortizacién % Nominal % dias dias a 1afio MUS$ afo a 3 afios|afios a5 afios| afios CORRIENTES
a MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97006000-6 [BANCO BCI Chile USD |Al Vencimiento 2,20 2,20 0| 1.558 1.558 3.000 3.500 0| 6.500
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97006000-6 [BANCO BCI Chile USD |Al Vencimiento 3,26 3,26 0| 1.019 1.019 1.000| 0| 0| 1.000
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 76645030-K |BANCO ITAU Chile USD |Al Vencimiento 2,75 2,75 501 o) 501 0| 0| 0| 0
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97952000-K [BANCO PENTA Chile USD |Al Vencimiento 2,86 2,86 0| 1570 1.570 0| 0| 0| o)
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 96563620-K |[BANCO RABOBANK CURACAO N.V. Holanda USD |Al Vencimiento 3,99 3,99 0| 601 601 2.708) 2.400 0| 5.108
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97053000-2 |[BANCO SECURITY Chile USD |Al Vencimiento 2,87 2,87 1.389 0| 1.389 0| o) 0| 0
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97053000-2 |[BANCO SECURITY Chile USD |Al Vencimiento 2,09 2,09 1.000| o) 1.000 0| 0| 0| o)
96.528.740-K | Invertec Foods S.A. Chile 97030000-7 |BANCO ESTADO Chile USD |Al Vencimiento 2,20 2,20 2.203 0| 2.203 0| 0| 0| o)
96.844.830-7 |Invertec Natural Juice S.A. |Chile 97041000-7 |[BANCO ITAU Chile USD |Al Vencimiento 2,99 2,99 501 o) 501 0| 0| 0| o)
96.844.830-7 |Invertec Natural Juice S.A. |Chile 97018000-1 |BANCO SCOTIABANK Chile USD |Al Vencimiento 1,86 1,86 1.001] o) 1.001 0| 0| 0| 0
96.844.830-7 |Invertec Natural Juice S.A. |Chile 77736990-3 |BANCO RABOBANK CURACAO N.V. Chile USD |Al Vencimiento 1,94 1,94 850 o) 850 3.433 1.700 [ 5.133
96.758.240-9 |Invertec Agrofood S.A. Chile 97008000-K |BANCO BICE Chile USD |Al Vencimiento 6,50 6,50 0| 170 170 344 167, 0| 511
96.758.240-9 |Invertec Agrofood S.A. Chile 97008000-K |BANCO BICE Chile CLP |Al Vencimiento 9,72 9,72] 104 0| 104 495 685 588 1.768|
Totales 7.549 4.918 12.467 10.980 8.452 588 20.020
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NOTA N° 16 - POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS

Obijetivos v politicas de administracién de riesgo financiero

Los principales pasivos financieros de la Sociedad comprenden créditos
bancarios, cuentas por pagar y otras cuentas por pagar. El propésito principal
de estos pasivos financieros es obtener financiamiento para las operaciones de
la Sociedad. De estas operaciones surgen derechos para la Sociedad,
principalmente deudores por venta y disponible. La Sociedad enfrenta en el
normal ejercicio de sus operaciones riesgo de créditos y riesgo de liquidez.

Entre los principales destacan los siguientes:

a)

Riesgo de tasa de interés:

a. Los créditos de corto plazo, necesarios para capital de trabajo, se obtienen
a través de créditos en dolares para exportadores (PAE), a tasas variables de
acuerdo a libor mas un spread. Estas operaciones son cursadas todas ellas a
un plazo menor o igual a los 180 dias.

b. Respecto de los créditos de largo plazo, o estructurales, se encuentran
estos girados en moneda délar a tasa libor variable, con un spread fijo
conocido.

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan una tasa de interés fija, asi como los
flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a una tasa de interés
variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es alcanzar un equilibrio
en la estructura de la deuda, que permita minimizar el costo de la deuda con
una volatilidad reducida en los estados de resultados.

Actualmente para dar cumplimiento a la politica, se realiza una gestion directa
sobre los créditos, que consiste en obtener las tasas que impliquen un menor
costo para la Sociedad, no habiendo coberturas contables al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, ni derivados vigentes a esta fecha.
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La estructura de vencimiento de la Deuda es la siguiente:

VENCIMIENTO VENCIMIENTO TOTAL
Tres a Doce Meses UnoaTres Alos TresaCinco Alos  Cinco Aios y Mas No Corriente 31-12-2013

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

30.326 11.504 2.932 0 14.436

La estructura proporcional de Deuda Corto Plazo y Largo Plazo con respecto a la
deuda total:

Concepto 31-12-13 31-12-12
Deuda Corto Plazo
67,75% 38,38%
Deuda Largo Plazo
9 32,25% 61,62%

Evaluacion de Sensibilidad de Tasas de Créditos No Corrientes

Dado que los créditos de Largo Plazo (No Corrientes) consideran un spread fijo, la
Unica fuente de variacion es la tasa LIBOR asociada a ellos. A continuacion se
sensibilizan los efectos de una variacion de la tasa LIBOR en dichos créditos,
considerando un plazo aproximado de 3 meses. Se concluye que para este plazo,
un cambio de 200% en la tasa libor implica un cambio en los gastos financieros de
aproximadamente MUS$ 44 -
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SITUACION SALDO PAE CALCULO FECHA TOTAL TASA TOTAL
AL31-12-2013 usd$ D LESEY phY Wy Smeer INT. DEVENGADOS
6.500.000,00 | 05-09-2013 | 31-12-2013 117 |1,40 0,79 2,19 46.308,11
REAL
1.000.000,00 | 16-09-2013 | 31-12-2013 106 | 2,00 0,78 2,78 8.185,26
5.100.000,00 | 16-12-2013 | 31-12-2013 15 |0,35 3,25 3,60 7.640,23
5.100.000,00 | 12-09-2013 | 31-12-2013 110 }0,38 1,35 1,73 26.957,61
TOTAL 89.091,21
El supuesto consiste en aumenta la tasa LIBOR real en un 200%
SITUACION SALDO PAE CALCULO FECHA TOTAL TASA TOTAL
AL31-12-2013 usd$ D LESED phY Wy Smeer INT. DEVENGADOS
6.500.000,00 | 05-09-2013 | 31-12-2013 118 |2,80 0,79 3,59 76.531,69
SUPUESTO
1.000.000,00 | 16-09-2013 | 31-12-2013 107 | 4,00 0,78 4,78 14.206,93
5.100.000,00 | 16-12-2013 | 31-12-2013 16 |0,69 3,25 3,94 8.932,48
5.100.000,00 | 12-09-2013 | 31-12-2013 111 0,76 1,35 2,11 33.176,61
TOTAL 132.847,71

DIFERENCIA CON EFECTO PERDIDA EN LOS EE.RR.

(43.756,50)
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b) Riesgo de tipo de cambio:

El financiamiento requerido para las operaciones de Invertec Foods S.A. y sus
filiales, se obtiene en moneda ddlar. Los ingresos por venta y parte importante de
Sus materias primas e insumos se compran en esa moneda. Respecto de la parte
no indexada a ddlar, esto es pesos chilenos, la Sociedad podra utilizar
instrumentos de cobertura de moneda, opciones, y evitar con esto el descalce de
la moneda. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no hay coberturas contables ni
instrumentos derivados vigentes a la fecha.

Los riesgos de tipo de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las
siguientes transacciones:

- Pagos por la adquisicion de materias primas (frutas y hortalizas).
- Pagos por las remuneraciones.
- Pagos por proveedores de insumos en pesos.

Con el objetivo de mitigar o reducir el riesgo de tipo de cambio, la politica de
cobertura de tipo de cambio del Grupo es en base a flujos de caja y balance. En
el primer caso contempla mantener un equilibrio entre los flujos indexados a pesos
chilenos ($) y los niveles de activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo es
minimizar la exposicion de los flujos al riesgo de las variaciones de tipo de cambio.
Para el segundo cambio la Sociedad calza los retornos en délares americanos con
deuda en la misma moneda mediante créditos PAE o similares.

La gestion de este riesgo, contempla liquidar los retornos disponibles a un tipo de
cambio superior a aquel que sefalan los presupuestos de ser posibles, y lograr
con esto un menor descalce de las monedas.

El siguiente analisis de sensibilidad explica el efecto en el Resultado de la
Sociedad de una variacion en el tipo de cambio promedio. Se concluye que por
cada $10 que varia el tipo de cambio, el Resultado de la Sociedad varia en
aproximadamente MUS$ 323.- por efecto de un cambio en los gastos en pesos.
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Anadlisis de sensibilidad Tipo de Cambio

| CONSOLIDADO |
| ESCENARIO REAL | | EscenARiOSUPUESTO |  |EFECTO EN EE.RR.
CONCEPTO MONEDA MONEDA
$ | uss$ $ [ uss
Total de gastos en CLP 7.640.234.658 | 15.538.207,06 7.640.234.658 | 15.860.773,04 (322.565,98)
|Tipo de cambio | | TC prom. | 491,71 | | TC supuesto 481,71

C) Riesgo de “commodities”:

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de algunos
“commodities”, fundamentalmente a través de ventas de jugo concentrado de
manzanas.

Con el objeto de reducir este riesgo, la Sociedad ha disefiado una politica
comercial orientada de multiproductos y multiprocesos, lo que implica que estos
productos pueden ser comercializados en mercados mas desarrollados.

La Sociedad no ha realizado transacciones de instrumentos derivados de
commodities para manejar las fluctuaciones los precios de ventas.

En este analisis de sensibilidad se evaluara el supuesto de la caida de 10% en
precio del Jugo manzana Clear, manteniendo Costo de produccion constante.

Evaluacion de Sensibilidad Caida de precio de un 10%

Situacion Base Jugo de Manzana Clear 4.309.893] 1,67 7.197.521

Situacion Supuesto [Jugo de Manzana Clear 4.309.893] 1,50 6.477.769
-719.752

d) Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de
créditos a largo plazo orientados principalmente a inversiones de propiedades,
planta y equipos.

Las necesidades operacionales estan dadas principalmente por lo siguiente:
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Por el ciclo productivo, marcado principalmente dentro del primer semestre de
cada afo, se requiere de un alto uso de capital de trabajo en ese periodo. Para
esos efectos la Sociedad establece lineas de capital de trabajo anuales, con las
distintas instituciones financieras locales, las cuales permiten otorgar la liquidez
necesaria.

Desde el punto de vista del acceso al crédito de corto plazo, la politica adoptada
se enmarca en la aprobacién anticipada de las lineas de capital de trabajo
necesarias para la siguiente temporada, en la mayoria de los bancos de la plaza.

Al 31 de diciembre de 2013y, el Grupo tenia efectivo y efectivo equivalente de
MUSS$ 16.488. en efectivo. Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo tenia MUS$ 454.-
en efectivo.

En este analisis de sensibilidad se evalla el supuesto de la caida de un 10% en
las lineas de crédito PAE’s: MUS$24.856, lo que implica un menor financiamiento
total de MUS$ 2.485,6

e) Riesgo de Crédito
Cuentas por cobrar comerciales:

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar
provenientes de la actividad comercial, este riesgo es histéricamente muy limitado
dado que el corto plazo de cobro a los clientes, hace que no acumulen
individualmente montos muy significativos.

La Sociedad no presenta informacion cuantitativa sobre los riesgos de créditos de
los instrumentos financieros, debido a que no ha realizado transacciones de
instrumentos derivados asociados a ese como a los otros riesgos anteriormente
expuesto, sin embargo, esta permanentemente evaluando y verificando la
conveniencia de este tipo de cobertura, por lo cual no se puede descartar que en
el futuro se haga uso de este tipo de herramientas.

En este analisis de sensibilidad se evalla el supuesto de un aumento en la
provision de incobrables del real a Diciembre de un 0.30% de las ventas (con un
histérico de la Sociedad de 0%) a un supuesto de 1%:
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Escenario Real Escenario Supuesto - Aumento a 1%

Total de Ventas 56.160 Total de Ventas 56.160
Incobrables 2013 167 Incobrables 2013 562
% que representa 0,30% % que representa 1,00%

Impacto en EEFF 395

f) Riesgo de Mercado

La empresa procesa frutas y vegetales a través de sus plantas de Deshidratados,
Congelados y Jugos Concentrados siendo estos productos comercializados y
utilizados como ingredientes para las principales industrias de alimentos a nivel
mundial.

La Sociedad ha adoptado una estrategia de multiprocesos y multiproductos lo cual
le otorga una diversificacion del riesgo por el lado de los mercados y por el lado de
las materias primas, lo que permite minimizar el riesgo de mercado.

NOTA N° 17- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS C UENTAS
POR PAGAR

Saldos al
31-12-2013 | 31-12-2012
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar |Corriente No Corrientd Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ | Muss MUS$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 4.827 534 4.845 1.011
Acreedores por Leasing 970 534 924 1.011
Cuentas por Pagar 1.992 0 2.083 0
Insumos Varios 690 0 863 0
Provisién Comisidén por venta 204 0 344 0
Provision de Dividendos 971 0 631 0

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

Los dias promedio de pago para las cuentas por pagar e insumos varios esta en el
rango de 90 y 120 dias. Respecto a los Acreedores por leasing, segun contratos
de leasing, el vencimiento, segln corresponda, sera mensual o trimestral.
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La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

VENCIMIENTO VENCIMIENTO TOTAL
Corriente Dos a Cinco Afos Seis Aflos y Mas No Corriente 31-12- 2013
Tres a Doce Meses
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
970 534 0 534
VENCIMIENTO VENCIMIENTO TOTAL
Corriente Dos a Cinco Afos $eis Aflos y Mas No Corriente 31/12/ 2012
Tres a Doce Meses
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
924 1.011 0 1.011

NOTA N° 19 - PROVISIONES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Saldos al
31-12-2013 31-12-2012
Provisiones,Corrientes Corriente No Corriente |Corriente No Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ |
|Tota| Provisiones,Corriente 76 | 0 | 76 | 0 |
‘Provision Por contingencias 76 | 0 | 76 | 0 |
2013 2012
Corriente Corriente
MOVIMIENTO DE PROVISIONES MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 01 de enero de 2013 76 o
Provisién Contingencias 0 76
Saldo al 31 de Diciembre de 2013 76 76
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NOTA N° 20 - PATRIMONIO NETO
a) Capital suscrito y pagado y nimero de acciones

Al 31 de Diciembre de 2013 y 2012 el capital social de Invertec Foods S.A.,
asciende a MUS$ 11.223.- y esté representado por 298.774.203 acciones de valor
nominal totalmente suscrito y pagado.

SERIE NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES CON
SUSCRITAS PAGADAS DERECHO A VOTO
\UNICA | 298.774.203 | 298.774.203 | 298.774.203 |

b) Dividendos

En relacién a los Estados Financieros finalizados al 31 de diciembre de 2013, la
Sociedad ha provisionado un 30% de la Matriz y sus filiales correspondiente a
dividendos minimos ascendente a la cantidad de US$ 971.-

En Junta Ordinaria de Accionista de fecha 11 de abril 2013, se acordd repartir
dividendos definitivos, con cargo a las utilidades correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2012, de $1.673504 por accion, correspondiente
a un total de MUS$1.060.355,43.-

c) Gestion del Capital

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que le
permita asegurar acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus
objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y
mantener la posicion financiera.

d) Otras Reservas:

La Composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

INVERTEC
INVERTEC AGROFOOD S.A. NATURAL INVERTEC FOODS S.A.
JUICE S.A.
DISTRIBUCIO | RECLASIF. REVALUACI | REVALUACIO |REVALUACIO
SALDOS AL N PROV. AJUSTE | REVALUACION ONES NES NES REVERSA PAGO PROVISION | SALDOS AL
DIVIDENDOS
CONCEPTO DIVIDENDOQ o EFEC.DIVID| DIVIDENDOS
31-12-2012 | UTILIDAD FILIALES DE CONV.|  EDIFICIO AN;)Oi\;lT. Afio avT. | pic-2013 31-12-2013
Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$

OTRAS RESERVAS | 9,138 J e s 1.965)] 677 m| 144 614 | (943)] 850 |
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INVERTEC AGROFOOD S.A. NATURAL Fg\'ggsRTsEi
JUICE S.A. A
SALDOS AL | AJUSTE REVA",\ll"ACIO DIFERIDOS DIFﬁgIEOS IMPTOS DIF.| SALDOS AL
CONCEPTO o CAMBIO CAMBIO | CAMBIO o
31-12-2011 | DE conv.| EDIFICIO T ASA TASA T ASA 31-12-2012
Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$
OTRAS RESERVAS 8.360 47 1124 (189) (132) (72) 9.138

Corporativo Ltda.

El incremento que se produce, por efecto de conversion de la coligada

Invertec

e) Ganancia/pérdida por accion:

El valor de la accion bésica y diluida de operaciones continuadas y discontinuadas
es 0,0108.

ACCIONES al 31 de diciembre 2013
NRO. ACCIONES

NRO. ACCIONES NRO. ACCIONES CON

RERRE SUSCRITAS PAGADAS DERECHO A VOTO

\UNICA | 298.774.203 | 298.774.203 | 298.774.203 |
CUENTA 31-12-2013 31-12-2012

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion

S 3.239 2.107
en el Patrimonio Neto de la Controladora
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion no controladora -1 0
Ganancia (Pérdida) 3.238 2.107
Ganancias por Accion
Acciones Comunes
Ganancias (Pérdidas) Basicas por Accion 0,0108 0,0071
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NOTA N° 21 - PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

% Participacion a Participaciones no Controladores
SOCIEDAD / ACCIONISTAS | 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012

% % Patrimonio |Resultado |Patrimonio |Resultado
Invertec Agrofood 0,10 0,10 18 1 17 1
Totales 0,10 0,10 18 1 17 1

NOTA N° 22 - INGRESOS ORDINARIOS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013y 2012 es la siguiente:

Saldos al
Lineas de Negocios 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$
Productos Deshidratados 21.841 22.018
Productos Congelados 6.604 7.543
Jugos Concentrados 26.180 31.710
Materia Prima Fresca 1.521 1.169
Variacion Valor Justo Activo Bioldgico 14 211
Total 56.160 62.651
Saldos al Saldos al
Lineas de Negocios 01-10-2013 01-10-2012
31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Venta de Bienes 56.146 62.440 21.160| 22.947|
Efecto de Activo Biolégico 14 211 | |
Total 56.160 62.651 21.160[ 22.947|
Saldos al Saldos al
Mercados 01-10-2013 01-10-2012
31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ASIA 22.555 24,359 9.663 9.566
EUROPA 11.446 15.423 3.219 5.223
EEUU 8.676 11.582 3.957 3.050
OTROS PAISES 13.483 11.287 4.321 5.108
Total 56.160 62.651 21.160 22.947
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DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL ES

MATERIALES SECUNDARIOS

. 31-12-2012 01-10-2013 | 01-10-2012
31-12-2013 | 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS Y -45.324 -49.071 -17.107 -18.095

COSTOS DE EXPLOTACION

-43.579

-47.288

-16.511

-17.704

DEPRECIACIONES PRODUCTIVAS

-1.745

-1.783

-596

-391

Los consumos de Materias Primas y Materiales secundarios comprenden dos
conceptos principales:

a) Costos de Explotacion: consistentes en las materias primas, insumos
productivos, mano de obra, etc. asociados a la elaboracion de los
productos de la Sociedad.

b) Depreciaciones Productivas: la Sociedad considera dentro de “consumos de
materias primas y materiales secundarios” un factor de depreciacion por
kilo o galon producido y vendido. En este detalle, la linea “Depreciaciones
Productivas” corresponde al factor antes mencionado. ( Ver NOTA N° 25)

NOTA N° 24 - GASTOS DEL PERSONAL

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2013y
2012 es el siguiente:

| Saldos al | Saldos al |
31-12-2013 31-12-2012 01-10-2013 01-10-2012
31-12-2013 31-12-2012
Gastos del Personal
| MUS$ | MUS$ | MUS$ MUS$
Gastos del Personal | -5.118 | -5.272 | -1.246 | -1.359 |
Sueldos y Salarios -4.856 -4.966 -1.198 -1.289
Otros Gastos del Personal -262 -306 -48 -70
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El detalle de este rubro de las cuentas de resultados al 31 de diciembre de 2013 y

2012, es el siguiente:

31-12-2013 | 31-12-2012 gi:ig:igi: gi:ig:;gi;
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -2.830 -2.507 -1.408 -695
DEPRECIACIONES * 504 504 126 -126
DEPRECIACIONES PRODUCTIVAS ** -1.745 -1.783 -586 301
DEPRECIACIONES EN EXISTENCIAS -581 220 -786 -178

* En cuenta de Resultados “Depreciaciones y Amortizaciones”.

** Incluida dentro de cuenta de Resultados “Consumos de Materias Primas y
Materiales Secundarios” (ver NOTA N° 23).

NOTA N° 26 - OTROS GASTOS VARIOS DE OPERACION.

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2013y
2012 es el siguiente:

AT 31-12-2012 01-10-2013 01-10-2012
31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Otros Gastos Varios de Operacion -2.560 -3.063 -567 -948
HONORARIOS Y ASESORIAS -482 -693 -132 -104
LEGALES Y NOTARIALES -423 -433 -82 -88
GASTOS DE COMERCIALIZACION -129 -157 -11 -34
SERVICIOS, PUBLICIDAD Y SUSCRIPCIONES -84 -74 -18 -17
GASTOS DEL PERSONAL -688 -649 -157 -168
MATERIALES E INSUMOS DE OFICINA -153 -286 -20 -95
MANTENCION DE CAMIONETAS Y OTROS -324 -204 -94 -13
ACTIVIDADES EXTRAPROGRAMATICAS 0 0 0 0
PROGRAMAS Y DESARROLLOS -48 -51 =3 -24
MULTAS E INFRACCIONES =2 -100 3 -87
EDIFICIO CORPORATIVO -227 -224 -53 -126
OTROS EGRESOS -192 0 -192
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NOTA N° 27 - INFORMACION POR SEGMENTOS: A continuac i6n se presentan los principales rubros correspond ientes
lineas de negocios:
Saldos al 31-12-2013 Saldos al 31-12-2012
Area - Area -
Deshidratados y cArea Jtugzs Are: l_llaterlas Ajuste Totales Deshidratados y cArea Jtug:s Are:‘ D_llaterlas Ajuste Totales
Estado de Situacién Financiera Clasificado Congealdos oncentrados rimas Congealdos oncentrados rimas
ACTIVOS CORRIENTES 22.004 19.599 4.874 -3.380 43.097 18.909 12.824 2.782 -5.742 28.773
Activos Corrientes en Operaciéon 22.004 19.599 4.874 -3.380 43.097 18.909 12.824 2.782 -5.742 28.773
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.760 8.012 1.716 16.488 141 272 41 O 454
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto, 5.424 6.103 97 11.624 6.460 6.381 45 1 12.887
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 2.989 0 407 -3.396 0 5.387 0 370 -5.757 (o]
Inventarios 6.651 5.136 (o] 11.787 6.656 5.636 0 ) 12.292
Activos Bioldgicos, Corriente (o) 0 1.526 1.526 0 0 1.540 (o] 1.540
Otros Activos No Financieros, Corriente (o] O (o] 16 16 96 0 5| 151 252
Pagos Anticipados, Corriente 106 56 821 983 128 57 767 -1 951
Cuentas por cobrar por Impuestos Corrientes 74 292 307 673 41 478 14 -136 397
Activos Corrientes en Operacién, Corriente, Total 22.004 19.599 4.874 -3.380 43.097 18.909 12.824 2.782 -5.742 28.773
ACTIVOS NO CORRIENTES 46.782 22.638 10.926 -28.587 51.759 43.029 22.503 11.659 -26.524 50.652
Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de 28.571 o) 212 -28.587 196 26.524 0 2.032 -26.524 2.017
Activos Intangible, neto 113 101 42 256 113 101 42 (o] 256
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 17.962 22.313 7.247 47.522 16.392 22.402 6.608 [o] 45.402
Activos Biolégicos, no Corriente (0] o) 2.837 2.837 0 0 2.945 O 2.945
Activos por Impuestos Diferidos 121 224 556 901 0 0 0 O O
Otros Activos, No Corriente 15 0 32 47 0 0 32 (o] 32
Activos, Total 68.786] 42.237] 15.800] -31.967] 94.856| 61.938 35.327 14.441 -32.266 79.425
PASIVOS CORRIENTES 19.802 17.918 1.641 -3.396 35.965 12.333 10.690 1.041 -5.737 18.327
Pasivos Corrientes en Operacién 19.802 17.918 1.641 -3.396 35.965 12.333 10.690 1.041 -5.737 18.327
Préstamos que Devengan Intereses, Corriente 16.735 12.929 662 (o] 30.326 9.841 2.352 274 O 12.467
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrig 2.632 1.275 920 4.827 1.538 2.648 702 -43 4.845
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente (o] 3.396 (o] -3.396 (0] 197 5.560 0 -5.757 O
Provisiones, Corriente 121 37 22 -104 76 0 64 0 12 76
Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 15 155 (0] 170! [9) 16 [9) ) 16
Otros Pasivos, Corriente 299 126 37 104 566 757 50! 65 51 923
PASIVOS NO CORRIENTES 11.608 6.922 2.967 o 21.497 14.720 8.531 2.945 o 26.196
Préstamos que Devengan Intereses, No Corrientes 9.242 3.427 1.767 (o] 14.436 12.608 5.133 2.279 O 20.020
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, No Cd 200 334 0 0 534 372 627 12 (o] 1.011
Pasivos por Impuestos Diferidos 2.166 3.161 1.200 0 6.527 1.740 2.771 654 o) 5.165
PATRIMONIO NETO 37.376 17.397 11.192 -28.572 37.394 34.885 16.106 10.455 -26.544 34.902
Patrimonio Neto Atribuible a los Tenedores de
Instrumentos de 37.376 17.397 11.192 -28.589 37.376 34.885 16.106 10.455 -26.561 34.885
Patrimonio Neto de Controladora (Presentacién)
Capital Emitido 11.223 2.023 2.500 -4.523 11.223 11.223 2.023 2.500 -4.523 11.223
Otras Reservas 8.850 4.216! 3.562 -7.778 8.850 9.138 3.795 4.769 -8.564 9.138
Resultados Retenidos (Pérdidas Acumuladas) 14.067 10.277 2.868 -13.145 14.067 12.418 9.444 1.981 -11.425 12.418
Resultado del Ejercicio 3.236 881 2.262 -3.143 3.236 2.106 844 1.205 -2.049 2.106
‘Parti ipaciones Minoritarias | [ ” [ 17| 18| H | | 17| 17|
[ToTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS [ 68.786| 42.237| 15.800]  -31.068] 94.856| 61.938] 35.327| 14.441] -32.281] 79.425|
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(En miles de ddlares)
31-12-2013 31-12-2012
Productos Productos Jugos Materias Primas Productos Productos Jugos i
Estado de Resultados por segmentos Deshidratack C ladk C track F Totales Deshidratad G ladk C track :scam Totales
MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
Ingresos Ordinarios, Total 20.926 6.604 26.067| 2.563 56.160 21.648 7.543 32.080 1.380 62.651
Otros Ingresos de Operacion, Total 244 (o) 16 360 620 105 32| 62, 6 205
Consunos de Materias Prinas y Materiales Secundarios -16.296] -4.853 -22.324 -1.851 -45.324 -17.500 -6.273 -25.565 267 -49.071
Gastos de Personal -2.995 -492| -1.306| -326 -5.118 -1.913 -585 -2.399 -375 -5.272
Depreciacion y Anortizacion -16 -5 -483 0 -504 -15 -5 -484 0 -504
Otros Gastos Varios de Operacion -1.714 -350 -3838 -108 -2.560 -1.374 -399 -1.183 -108 -3.063
Costos Financieros [de Actividades No Financieras] -825 -100 -444 -225 -1.594 -400 -122 -985 -251] -1.759
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contal 0 0 0 1.546 1.546 0 (o) 0 -5 -5
Diferencias de camnrbio -155 0 11 123 -21 -135 -41 -145 -171 -491
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto -831 804 1.150 2.083 3.205 416 151 1.382 743 2.690
‘ Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganandas | 42| O| —190| 179” 31| —384| —12| —537| 461| —5&|
‘ Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas d% —789| so4| 960| 2262| 3.26] 32| 28| 845| 1.204| 2 107|
‘ Ganancia (Pérdida) de Operaciones Discontinuadas, Neta de Impuesto I Ol OH OH 0| OH Ol
| Ganancia (Pérdida) —789| so4| 960| 2262‘ 3.26| 32” 28‘ 845| 1204“ 2 107|
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INVERTEC FOODS S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

LINEA DE NEGOCIOS AREA GEOGRAFICA
Estado de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de Diciembre de 2013 y 31 de Diciembre de 2012

(En miles de ddlares)
FOODS NATURAL AGROFOOD TOTAL
Mercados 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

ASIA 7.452 7.479 14.791 16.624| [0/ [0/ 22.243 24.103
EUROPA 8.692] 8.692 2.454 6.731] [0/ [0/ 11.146 15.423
== V) 2.685 6.478| 5.878 5.104 [0/ [0/ 8.563 11.582
OTROS PAISES 8.701 6.542 2.944 3.621] 2.563 1.380| 14.208 11.543
Total 27.530 29.191 26.067 32.080 2.563 1.380 56.160 62.651
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Los segmentos operativos son informados en forma coherente con la
presentacion de los informes internos que usa la administracion en el proceso de
toma de decisiones.

La Sociedad basa su designacion de los segmentos en funcidon de la
diferenciacion de productos y de la informacién financiera puesta a disposicion de
los tomadores de decisiones, en materias tales como medicion de rentabilidad y
asignacion de inversiones.

Los segmentos operativos determinados son los siguientes:

Invertec Foods S.A.

El grupo procesa frutas y vegetales a través de sus plantas de Deshidratados,
Congelados y Jugos Concentrados siendo estos productos comercializados y
utilizados como ingredientes para las principales industrias de alimentos a nivel
mundial.

La Sociedad ha adoptado una estrategia de multiprocesos y multiproductos lo cual
le otorga una diversificacion del riesgo por el lado de los mercados y por el lado de
las materias primas.

Deshidratados: Los principales productos de esta linea de negocios son
vegetales y frutas deshidratadas.

Dentro de las frutas deshidratadas , la manzana es el principal producto para el
cual el riesgo de mercado se encuentra diversificado en cuando a su aplicacion ya
gue se utiliza en distintas industrias tales como cereales y yogures para el
desayuno, rellenos de frutas y snacks. Por otra parte para este producto se cuenta
con una diversificacion de mercado; es exportado principalmente a los mercados
de Europa y Norteamérica a mas de 60 clientes.

Dentro de los vegetales deshidratados las principales especies son el pimenton
y el aji jalapefio representando en conjunto mas del 90% de las exportaciones en
valor. Estos productos son utilizados en productos finales maduros, con ventas
estables y de bajo valor tales como salsas, condimentos, aliios y sopas
instantaneas.

Se tiene un riesgo de mercado diversificado principalmente en Japon, Norte
América, Europa y Oceania. Por el lado de los precios se han visto incrementos
graduales en los ultimos afios ya que se trata de productos orientados a mercados
de nicho en que la competencia es menor.
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Las ventas de los productos deshidratados de frutas y vegetales, alcanzaron los
MUS$ 20.926.- de los cuales existen 8 clientes que representan un 90% del total
de las ventas de esta area de negocios.

Congelados: En esta area de negocios el riesgo principal se debe a la variacion
de precios del pimenton congelado en los mercados de Norte América y Europa.
En estos mercados existen producciones locales cuyos precios estan
influenciados por los volumenes y calidades de sus cosechas, los cuales compiten
con nuestra oferta de productos.

Para disminuir este riesgo, se han desarrollado productos de mayor valor
agregado (diferenciados), tales como productos OM (Optimum Moisture) y RTE
(Ready To Eat), adicionalmente se ha diversificado el destino de sus
exportaciones estando hoy presentes en los mercados de Japon, EE.UU.,
Canad4, Europa y Chile.

Las ventas de los productos congelados, tanto de frutas como vegetales,
alcanzaron los MUS$ 6.604.- de los cuales existen 5 clientes que representan un
93 % del total de las ventas de esta area de negocios.

Invertec Natural Juice S.A.

Jugos Concentrados: Esta es un area de negocios multiproductos con un 55%
de las ventas en productos diferenciados tales como jugos de vegetales y de otras
frutas los cuales son comercializados en mercados desarrollados y de alta
complejidad, que a su vez no estan afectos a importantes variaciones de precios.
Estos precios internacionales dependen del volumen disponible de materias
primas para la industria los cuales son afectados por el tamafio de las cosechas
locales y por el comportamiento de la demanda por frutas frescas.

El restante 45% de las ventas corresponden al commodity jugo concentrado de
manzana cuyos precios son mas volatiles debido principalmente a que
aproximadamente un 70% de la produccién mundial es de origen Chino. Respecto
de este producto y en particular acerca de la alta volatilidad de su precio, la
Sociedad adopté la politica de calzar la compra de la materia prima (manzanas)
con las ventas efectivamente realizadas, con esto disminuye en alguna medida las
variaciones producidas por este commodity.

Las ventas de los jugos concentrados, tanto de frutas como vegetales, alcanzaron
los MUS$ 26.067.- de los cuales existen 8 clientes que representan un 89% del
total de las ventas de esta area de negocios.
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Invertec Agrofood S.A.

Invertec Agrofood S.A., produce materias primas frescas (manzanas Granny
Smith) y destina su produccion al mercado de exportacion (50%) y al mercado
nacional (50%), esto ultimo principalmente como destino final a la matriz vy
terceros.

Los riesgos de mercado respecto a las ventas de exportacion de este producto se
rigen por los precios pagados a nivel internacional.

En relacion con el mercado local la colocacion de la fruta se destina a la matrizy a
terceros, los cuales pagan los precios que en cada temporada se manejan en las
transacciones con el resto de los productores, es decir, a valor de mercado.

Las ventas de estas materias primas alcanzaron los MUS$ 2.563, las cuales son
enviadas para proceso de exportacion. A la fecha de cierre de los presentes
estados financieros existen acuerdos comerciales con 5 exportadoras locales,
aguellas materias primas no utilizadas por las exportadoras son vendidas a la
industria, de preferencia a la matriz y filial.

NOTA N° 28 - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, OTROS
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS COMPROMISOS.

Contingencias:

Con fecha 20 de junio 2012 se efectué Procedimiento administrativo sancionador
iniciado por la Comision de Evaluacion Ambiental de la Region del Libertador
Bernardo O’Higgins (“CEA”) mediante resolucion Exenta N.126 en contra de
Invertec Natural Juice S.A.

Con fecha 26 de Junio de 2012, la SISS inici6 un procedimiento sancionador en
razon de 3 supuestas infracciones:(i) descargas realizadas por Invertec Natural
Juice S.A. en cumplimiento del D.S.90/200 MINSEGPRES;(ii) incumplimiento de
ordenes en instrucciones impartidas por escrito de la SISS; y (iii) incumplimiento
del considerado 3.1.4.6 de la resolucion de calificacibn Ambiental N.333 otorgada
por la comisién Regional del Medio Ambiente con fecha 5 de noviembre de 2006.

Al 31 de Diciembre 2013 se encuentra provisionado en NOTA N° 19, un
monto que corresponde a MUS$ 76, segun indicaciones de nuestro abogado.
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Litigios y arbitrajes

i) Demanda arbitral de resolucion de contrato con indemnizacion de
perjuicios interpuesta por la sociedad Comercializadora, Transportes y
Servicios Xicafe Limitada en contra de Invertec Foods S.A., ante el Juez
Arbitro don Rodrigo Palacios Baza.

Con fecha 23 de octubre de 2012, Comercializadora, Transportes y Servicios
Xicafe Limitada (“Xicafe”) presentdé demanda de resolucion del Contrato de
Prestacién de Servicios para el Manejo de Residuos Industriales Sdlidos, que
ella celebrara con Invertec Foods S.A. con fecha 2 de enero de 2011. Dicha
demanda fue interpuesta ante el sefior arbitro don Rodrigo Palacios Baza, juez
arbitro designado por el Vigésimo Segundo Juzgado Civil de Santiago para
efectos de dirimir las divergencias existentes entre Invertec Foods S.A. y Xicafe
en relacion al sefalado contrato.

Con fecha 13 de noviembre de 2012, Invertec Foods S.A. contestd ala
demanda antes singularizada, solicitando el rechazo de la accion deducida en
todas sus partes, con expresa condenacion en costas.

Actualmente, el proceso se encuentra en proceso de conciliacion decretado
por el sefior arbitro, sin que se haya dado inicio aun a la etapa probatoria de la
causa.

Atendido el estado de la causa, no resulta factible efectuar una estimacion
acerca del posible resultado de este litigio.

i) Demanda de Designacion de Arbitro, 13°Juzg ado Civil (IC Santiago,
Causa Rol N°15.714- 2012.

Con fecha 23 de julio de 2012 Invertec Natural .Juice S.A. Fue
notificada de una demanda de designacion de arbitro para resolver las
divergencias existentes con Comercializadora, Transportes y Servicios Xicafe
Limitada, en relacion al Contrato de Prestacion de Servicios para el Manejo de
Residuos Industriales Sdlidos celebrado con fecha 2 de enero de 2011

Con fecha 30 de julio de 2012 se celebrd la audiencia de designacion de
arbitro sin que en ella las partes llegaran a un acuerdo al respecto. En razon
de lo anterior. la designacion del arbitro quedod entregada al juez del 13°
Juzgado Civil de Santiago. Sin que hasta la fecha Invertec Natural Juice
S.A. haya sido notificada de su designacion.
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Atendido lo anterior, y al hecho de que a esta fecha Invertec Natural Juice
S.A. notificada de demanda alguna. No resulta posible efectuar una
estimacion de una eventual contingencia asociada al litigio antes indicado.

(iif) Procedimientos administrativos sancionadores iniciados por la Comision
de Evaluacidon Ambiental de la Region del Libertador Bernardo O’Higgins
(“CEA”") mediante Resoluciones Exentas N°126 y N°1 28 de fechas 20y 21 de
junio de 2012 respectivamente.

La CEA inici6 un procedimiento administrativo sancionador por supuestas
infracciones de la Resolucion de Calificacion Ambiental N° 333 del afio 2006,
referidos en lo principal a la planta de tratamiento de residuos industriales
liquidos.

Posteriormente, con fecha 17 de octubre de 2012, mediante Resolucion Exenta
N° 181, la CEA, acumulé los dos procesos sancionatorios iniciados contra
Invertec Natural Juice (N°126 y 128).

Luego, con fecha 5 de diciembre de 2012, por Resolucion Exenta N° 209 se
resolvieron los dos procedimientos ahora acumulados, sancionandose a
Invertec Natural Juice S.A. con una amonestacion y una multa equivalente a
900 UTM por el incumplimiento de la Resolucion de Calificacion Ambiental N°
333/2006, que calific6 ambientalmente el proyecto “Planta de Tratamiento de
Riles Invertec Rengo”.

Considerando lo sefalado precedentemente, Invertec Natural Juice S.A. con
fecha 21 de diciembre de 2012, interpuso un recurso de reposicion ante la
CEA, solicitando dejar sin efecto la multa impuesta y en subsidio su rebaja.
Actualmente el fallo de dicho recurso se encuentra pendiente.

iv) Procedimiento administrativo sancionador de la Superintendencia de
Servicios Sanitarios (“SISS”) iniciado por Resolucion Exenta N°2773 de fecha
26 de junio de 2012.

Con fecha 26 de junio de 2012, Ila SISS inici6 un procedimiento
administrativo sancionador en razén de supuestas infracciones e
incumplimientos al D.S. 90/2000 MINSEGPRES y a la Resolucion de
Calificacion Ambiental N° 333 otorgada por la Comision Regional del Medio
Ambiente con fecha 5 de noviembre de 2006.

Con fecha 18 de julio de 2012 se presentaron los descargos en el
presente procedimiento administrativo sancionador.
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Atendido el actual estado de tramitacion del procedimiento administrativo,
no se puede tener certeza respecto al importe de una multa o sancion
asociada que eventualmente. Se pudiera aplicar a Invertec Natural Juice
S.A., en conformidad a la legislacion vigente.

28.1 INVERTEC FOODS S.A.
a) Directas:

Banco Crédito Inversiones

Hipoteca Bien Raiz

Por escritura publica del 09 de agosto de 2007, Invertec Foods S.A., ha
constituido hipoteca en primer grado del predio agricola denominado El Sauce o
El Chapeton, lotes Nos. 2, 4-C, 3 Y 4-B, ubicado en la comuna de Rengo VI
Regién, con el fin de garantizar al Banco de Crédito e Inversiones el
cumplimiento de todas las obligaciones que emanen del contrato de préstamo
suscrito con ese Banco por un monto de MUS$ 15.000.-

Prenda Industrial

Por escritura publica de fecha 09 de agosto de 2007, Invertec Foods S.A.,
constituyd prenda sin desplazamiento a favor del Banco de Crédito e
Inversiones por maquinarias y equipos instalados en la planta de Rengo con
prohibicion de enajenar o trasladar sin previo consentimiento de la institucion
bancaria, con el fin de garantizar las obligaciones que emanen del contrato de
préstamo suscrito con ese Banco por un monto de MUS$ 15.000.-

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 6.546.

| Cumplimiento de Restricciones

. . Indicador al Estado al

Concepto Exigencia 31-12-2013 31-12-2013
Endeudamiento o Leverage Igual o Menor a 2,0 1,10 Cumplido
Patrimonio Minimo Igual o Mayor a MUS$ 18.000 37.394 Cumplido

*Ratios consideran Deuda Financiera Neta de saldo en cuenta Efectivo y Equivalentes al Efectivo.
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Banco Rabobank Curacao N.V.

Por escritura publica del 23 de diciembre de 2010, Invertec Foods S.A. adquiri
a través de Banco Rabobank Curacao N.V. la suma de MUS$ 6.000.- y
constituye hipoteca de primer grado por la propiedad y derechos de agua de
los campos Coltauco, Los Lirios y Santa Maria del Maule de propiedad de
Invertec Agrofood S.A. y predio Hijuela B de propiedad de Invertec Natural
Juice S.A. con el fin de garantizar dicho crédito de largo plazo.

Actualmente la deuda con dicha institucion asciende a MUS$ 5.108.-

Cumplimiento de restricciones

Concepto Exigencia Indicador al| Estado al

P 9 31-12-2013 31-12-2013
Cobertura Gastos Financieros Igual o Mayor a 2,0. 3,47 Cumplido
Deuda sobre Activos Totales Igual o Menor a 0,5. 0,36 Cumplido

*Ratios consideran Deuda Financiera Neta de saldo en cuenta Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

28.2 INVERTEC NATURAL JUICE S.A.
a) Directas
Banco Rabobank Curacao N.V.
Hipoteca Bien Raiz

Por escritura publica del 18 de diciembre 2006, Invertec Natural Juice S.A., ha
constituido hipoteca en primer grado sobre el Lote Nro. 1 y 2.b. de la propiedad
de mayor extension ubicada en Carlos Condell Nro. 1899 s/n Comuna de
Rengo VI Region, con el fin de garantizar a Rabobank Curacao N.V., el
cumplimiento de la obligacién contraida con dicha Institucion por MUS$ 8.500.-

Invertec Foods S.A. Sociedad Andnima Abierta Pagina 65



FOODS

” INVERTEC

Prenda sin desplazamiento

Por escritura publica del 18 de diciembre de 2006, Invertec Natural Juice S.A.,
constituyé prenda sin desplazamiento a favor de Rabobank Curacao N.V. por
magquinarias y equipos instalados en planta de Rengo, con Prohibicion de
enajenarse o trasladarse sin previo consentimiento de la institucion bancaria, el
cumplimiento de la obligacién contraida con dicha Institucion por MUS$ 8.500.-

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 5.127 .-

Cumplimiento de restricciones

. . Indicador al| Estado al

Concepto Exigencia 31-12-2013 | 31-12-2013
Endeudamiento o Leverage Igual o Menor a 2,0 veces 0,97 Cumplido
Cobertura Deuda Financiera Igual o Menor a 3,5 veces 3,16 Cumplido

*Ratios consideran Deuda Financiera Neta de saldo en cuenta Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

Con respecto al covenant convenido de tener una cobertura de deuda
financiera igual o menor a 3,5 veces, como se indica en la tabla, éste se
cumple si se considera la Deuda Financiera Neta de Efectivo y Equivalentes al
Efectivo, no obstante este ratio no se cumple si se considera la Deuda
Financiera Bruta. Dado lo anterior, con fecha 25 de marzo de 2014 Rabobank
Curazao N.V. ha aceptado el no cumplimiento de esta restriccion con la
condicion que el Deudor pague a Rabobank Curazao N.V. una comision
equivalente a US$ 6.800 y que el Deudor se encuentre en total cumplimiento
de todas las demés obligaciones establecidas en los Contratos, situacion que
si se cumple.

28.3 INVERTEC AGROFOOD S.A.

a) Directas:

Mediante Pagare, el 16 de mayo de 2008, la Sociedad Matriz, Invertec Foods
S.A., se constituye en Fiadora y Codeudor Solidario del Crédito por MUS$
2.000.- que Invertec Agrofood S.A. mantiene con el Banco Bice S.A.

Actualmente la deuda con dicha institucién asciende a MUS$ 1.619.-
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Por escritura publica del 04 de septiembre de 2008, Invertec Agrofood S.A.,
constituyé Contrato Corfo Exportacion, adquirido a través del Banco Bice por la
suma de MUS$ 1.000.-

Actualmente la deuda con dicha institucidon asciende a MUS$ 5009.-

Garantias Comprometidas

, DEUDOR . , Activos comprometidos Saldf)s peEiacE pag(lJ el lfecha

Acreedor de la garantia Tipo de garantia de cierre de los estados financieros
Nombre Relacion Tipo Valor Contable| 31-12-2013 31-12-2012

BCI INVERTEC FOODS S.A. MATRIZ  |HIPOTECA CHAPETON LT 2-LT 3- LT 4B- LT4C 5.000 1.008 2,018
BCI INVERTEC FOODS S.A. MATRIZ  |PRENDA INDUSTRIAL MAQ.Y EQUIPOS 10.000 6.547 8.058
BANCO RABOBANK INVERTEC FOODS S.A. MATRIZ  |HIPOTECA BIEN RAIZ SANTA MARIA DEL MAULE - LOS HUINGANES - LOS LIRIOS 6.000 5.107 5.709
BANCO RABOBANK INVERTEC NATURALJUICE S.A. MATRIZ  |PRENDA SIN DESPLAZAM LOTE 1 ELREPOLLAR Y MAQUINARIAS 8.500 5.127 5.983
BANCO BICE INVERTEC AGROFOOD S.A. MATRIZ  |AVAL 2.000 1618 1.872
BANCO BICE INVERTEC AGROFOOD S.A. MATRIZ  |HIPOTECA YERBAS BUENAS - LA HIGUERA 1.000 509 681

Garantias Indirectas

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen
pactadas por la Sociedad.

garantias indirectas

NOTA N° 29 - INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA DE AFI LIADAS

Periodo Actual 31-12-2013

Suma de
Porcentaje de Suma de Suma de Activos Suma de Suma de Pasivos Ingresos Ganancia
Detalle de Sociedades Pafs Moneda Participacion Activos Activos No Totales de Pasivos Pasivos No Totales de | Ordinarios de | (Pérdida) Neta
Sociedad Funcional en Subsidiaria Corrientes Corrientes Subsidiarias Corrientes Corrientes de
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Invertec Natural Juice S.A.| Chile USD 99,90% 19.599 22638 42.237 17918 6.922 24,840 26.568 881
Invertec Agrofood S.A. Chile usD 99,99% 4.874 10.926 15.800 1.641 2967 4.608 2.575 2262
TOTALES [ 2447 3356 58037 19559  osso] 20448 20143 3143
Periodo Anterior 31-12-2012
Suma de
Porcentaje de Suma de Suma de Activos Suma de Suma de Pasivos Ingresos Ganancia
Detalle de Sociedades Pafs Moneda Participacion Activos Activos No Totales de Pasivos Pasivos No Totales de | Ordinarios de | (Pérdida) Neta
Sociedad Funcional en Subsidiaria | Corrientes Corrientes [ Subsidiarias Corrientes Corrientes bsidiari bsidiari de
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Invertec Natural Juice S.A.| Chie usD 99,90% 12.824 22.503 35.327 10.690) 8531 19.221] 32.436 844
Invertec Agrofood S.A. | Chie usb 99,99%| 2.782 11.659 14.441 1.041 2.945 3.986) 3.386) 1.205
TOTALES [ 1se0s] a1 4976 11731  11a7e] 23000 3582 2,009
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NOTA N° 30 - MEDIO AMBIENTE (No Auditada).

Invertec Foods, tiene como politica de largo plazo el desarrollo sustentable de sus
actividades industriales, en armonia con el medio ambiente. En este contexto las
inversiones y los desembolsos que realizan en instalaciones, equipos y plantas
industriales contemplan tecnologia de punta, en linea con los Ultimos avances en
estas materias, por lo cual sus costos se han visto incrementado por dichos
avances.

Los principales desembolsos al 31 de diciembre de 2013 fueron de MUS$ 579.-
(MUS$ 339.- para 2012) y se refieren a los incurridos en la planta procesadora de
residuos liquidos (RILES), que da cumplimiento al D.S.90.

NOTA N° 31 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 25 de marzo de 2014 Rabobank Curazao N.V. ha aceptado el no
cumplimiento respecto al covenant de cobertura de deuda financiera de Invertec
Natural Juice S.A., de acuerdo a lo indicado en la nota 28.2.

Entre el 01 de Enero de 2014 y la fecha de emision de los presentes estados
financieros consolidados, no han ocurrido otros hechos posteriores que pudieran
afectar significativamente la posicion econdémica, financiera y/o la interpretacion de
los Estados Financieros Consolidados.
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