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Senores

ACYSS

AUDITORES CONSULTORES LTDA.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES REFERIDO

A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Presidente, Directores y
Accionistas Unidn el Golf S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacidon financiera de Unidn el Golf S.A. y Filiales al
31 de diciembre de 2011 y 2010, y a los correspondientes estados consolidados integrales de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la
administracion de Unidn el Golf S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados
financieros consolidados, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base
de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracion de Unidon el Golf S.A. asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Unidn el Golf S.A. y Filiales, los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacidn Financiera.

ACYSS AUDITORES CONSULTORES LTDA.
Santiago, 28 de marzo de 2012

Andrés Garcia Mollenhauer.
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Estados de situacidn financiera clasificados
Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010
(cifras en miles de pesos chilenos - MS)
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Activos

Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros Activos No Financieros, Corriente
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar corrientes
Inventarios
Activos por impuestos corrientes

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Propiedades, Planta y Equipo
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Notas

12

11
12

31/12/2011
M$

607.607
40.326

224.404

29.713
0
902.050

7.627.606
1.872.646
9.500.252
10.402.302

31/12/2010
Mm$

344.921
30.277

284.089

22.152
5.082
686.521

7.880.992
1.673.553
9.554.545
10.241.066
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Unidn El Golf S.A. y filiales 50

Estados de situacion financiera clasificados
Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010
(cifras en miles de pesos chilenos - MS)

Otros pasivos financieros corrientes 13 102.853 183.572
Cuentas por pagar comerciales y otras 148.152 131.086
cuentas por pagar 14

Otras provisiones a corto plazo 15 61.523 50.233
Pasivos por Impuestos corrientes 7.779 10.961

Otros pasivos financieros no corrientes 13 3.090.235 3.072.989
Pasivo por impuestos diferidos 12 385.776 389.926

Capital emitido 16 9.546.148 9.268.648
Ganancias (pérdidas) acumuladas (6.085.875) (5.291.124)
Otras reservas 237.498 217.187

Participaciones no controladoras 2.908.213 2.207.588
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Estados de resultados por funcién
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(cifras en miles de pesos chilenos - MS)

Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
Notas
31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 17 2.216.448 1.939.076
Costo de ventas 17 (461.130) (389.337)
Ganancia bruta 1.755.318 1.549.739
Gasto de administracion (1.728.511) (1.682.548)
Otras ganancias (pérdidas) 6.422 33.306
Ingresos financieros 11.592 1.805
Costos financieros (191.518) (196.149)
Resultado por unidades de reajuste (121.335) (77.097)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (268.032) (370.944)
Gasto por impuestos a las ganancias 203.242 179.165
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (64.790) (192.779)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (pérdida) (64.790) (191.779)
Resultado integral atribuible a 0
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios (794.746) (862.911)
de la controladora
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones 729.956 671.132

no controladoras

Ganancia (pérdida) (64.790) (191.779)
Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas (30,85) (100,15)

Ganancia (pérdidas por accidn basica en operaciones discontinuadas 0,00 0,00

Ganancia (pérdida) por accién basica (30,85) (100,15)
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones

. 0 0
continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones 0 0
discontinuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién 0 0
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Estados de resultados integrales
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(cifras en miles de pesos chilenos - MS)
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Ganancia (pérdida)
Diferencia de Cambio por conversion
Activos financieros disponibles para la venta
Cobertura de flujo de efectivo
Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado integral
Resultado integral total
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios
de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones
no controladoras

Resultado integral total

Notas

Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010
m$ M$
(64.790) (191.779)
0 0
0 0
0 0
0 0
(794.746) (862.911)
729.956 671.132
(64.790) (191.779)
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Estados de flujos de efectivo, método indirecto.
Al 31 de diciembre 2011 y 2010
(cifras en miles de pesos chilenos- MS)
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Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida)
Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por
cobrar derivadas de las actividades de operacion
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por
pagar derivadas de las actividades de operacién
Ajustes por gastos de depreciacién y amortizacidn
Ajustes por provisiones
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos
de efectivo de inversién o financiacién.
Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo
Intereses recibidos
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Intereses pagados
Otras entradas (salidas) de efectivo financiacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

01/01/2011
31/12/2011
m$

(64.790)

(203.242)
(7.561)
18.171

(10.049)
37.690
(3.433)

276.203
11.290
126.439

189.730

435.238
370.448

(22.820)
1.788
(21.032)

277.500
(91.497)
(95.167)

(191.518)

13.952
(86.730)

262.686

0
262.686
344921
607.607

01/01/2010
31/12/2010
M$

(191.779)

(179.165)
3.754
(61.530)

34.232
(16.324)
10.962

308.642
2.155
106.222

195.087

404.035
212.256

(11.892)
1.062
(10.830)

243.000
(99.727)
(70.809)

(196.149)

16.192

(107.493)

93.933

28
93.961
250.960
344.921
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Estados de cambios en el patrimonio netos
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(cifras en miles de pesos chilenos- MS)

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 9.268.648 217.187 (5.291.124) 2.207.588
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucion) por correcciones de errores

Ganancia (pérdida) (794.747) 729.957
Emisién de patrimonio 277.500
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios (4) (29.332)

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 9.025.648 217.187 (4.428.213)

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucion) por correcciones de errores

Ganancia (pérdida) (862.911) 671.132
Emision de patrimonio 243.000

Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios 16.192
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Notas a los estados financieros consolidados

Nota 1 - Actividades e informacion general de la Compaiiia.

Union El Golf S.A. (en adelante, la “Sociedad Matriz”, la “Sociedad” o la “Compafiia”) y sus filiales, integran el
Grupo Unidn El Golf S.A. (en adelante, el “Grupo”).

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes relativas al mercado de valores y sociedades andnimas, la
Compaiiia estd inscrita en el Registro de Valores bajo el nUmero 760 y se encuentra sujeta a fiscalizacion de
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Unidn Sede Oriente S.A. (inicialmente Unidn Inmobiliaria Sede Oriente S.A.), se constituyé por Escritura
Plblica de fecha 12 de junio de 1996 y sus estatutos fueron modificados en junta extraordinaria de
accionistas de fecha 09 de agosto de 2001.

Su giro es efectuar actividades deportivas, de recreacion y/o beneficencia, para lo cual podrd poseer,
adquirir y comprar toda clase de bienes raices y muebles, ejecutar en sus inmuebles las construcciones,
mejoras y transformaciones que el directorio estime conveniente, dar y tomar en arriendo bienes muebles o
inmuebles, derechos y marcas comerciales, explotar por cuenta propia o ajena los bienes, derechos y marcas
que adquiera en arrendamiento.

En junta de accionistas de 31 de mayo 2004, se procedié a modificar la razén social de la sociedad, de Unidn
Sede Oriente S.A., por el de Unidn el Golf S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 12 de junio de 2008, se acuerda modificar el Articulo Quinto
de los Estatutos siendo el Capital de la Sociedad la suma de M$ 9.215.119, dividido en 2.192 acciones
ordinarias, nominativas, de una Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, sin perjuicio de las
modificaciones del capital y valor de las acciones que se produzcan de pleno derecho de conformidad con la
Ley.

Nota 2 - Resumen de las principales politicas contables.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los presentes
estados financieros consolidados.

Tal como lo requieren las NIIF, estas politicas contables han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al
31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan en estos estados
financieros consolidados.

2.1. Bases de presentacion.
Los estados financieros consolidados de Unidon El Golf S.A. y Filiales por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2011 han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF) adoptadas para su utilizacion en Chile y requerida por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

La Compaiiia declara de manera explicita que adopta las Normas Internacionales de Informacién Financiera
para la elaboracidon de sus estados financieros.

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta la moneda funcional
y de presentacién de la Compaiiia.
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Notas a los estados financieros consolidados

Los Estados de Situacidon Financiera al 31 de diciembre de 2011 se presentan comparados con los
correspondientes al 31 de diciembre de 2010.

Los Estados de Resultados Integrales, muestran los movimientos de los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2011y 2010.

Los Estados de Flujos de Efectivo, reflejan los flujos de los periodos comprendidos entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2011 y 2010.

Los Estados de Cambios en el Patrimonio Neto, incluyen la evolucién patrimonial en los periodos
comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2011 y 2010.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados, conforme a las NIIF, exige el uso de
ciertas estimaciones y criterios contables. También exige a la administracidon de la Compafiia que ejerza su
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables. En nota sobre “responsabilidad de la informacion y
estimaciones y criterios contables utilizados” se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las estimaciones son significativas para las cuentas reveladas.

A la fecha de los presentes estados financieros no se evidencian incertidumbres importantes sobre sucesos
o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la posibilidad de que la Compaiiia siga
funcionando normalmente como empresa en marcha, tal como lo requiere la aplicacion de las NIIF.

2.2. Bases de preparacion.

a) Aplicacion

Los presentes estados financieros consolidados de Unién El Golf S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2011
han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por

la International Accounting Standards Board (IASB).

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado, en general, bajo el criterio del costo
histérico.
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Notas a los estados financieros consolidados

b) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2010 y siguientes

Nuevas NIIF Aplicacion obligatoria para:
Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.
Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.
Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIIF 12: Revelaciones de Participaciones Periodos anuales iniciados en o después
en Otras Entidades del 01 de enero de 2013.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIC 28: Inversiones en asociadas y Periodos anuales iniciados en o después
participacion en negocios conjuntos del 01 de enero de 2013.

NIIF 9: Instrumentos financieros

NIIF 10: Estados Financieros Consolidados

NIIF 11: Acuerdos Conjuntos

NIIF 13: Medicién de Valor Razonable

NIC 27: Estados Financieros Separados

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2013.

NIC 19, Beneficios a los empleados (2011)

Enmienda a NIIF Aplicacién obligatoria para:

NIC 32 Modificaciones Compensacion de

) : ) i Periodos anuales iniciados en o después del 01 de julio de 2013.
activos y pasivos financieros

NIIF 7 Modificaciones Revelaciones -
Compensacion de activos y pasivos Periodos anuales iniciados en o después del 01 de julio de 2013.

financieros

Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 fecha

de vigencia obligatoria y revelacion de Periodos anuales iniciados en o después del 01 de julio de 2015.
transicion

NIC 1, Presentacion de Estados
Financieros - Presentacion de
Componentes de Otros Resultados
Integrales

Periodos anuales iniciados en o después del 01 de julio de 2012.

NIC 12, Impuestos diferidos - Periodos anuales iniciados en o después

Recuperacidn del Activo Subyacente. del 1 de enero de 2012

NIIF 1 (Revisada), Adopcion por primera

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2011.
vez de las Normas
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Notas a los estados financieros consolidados

Internacionales de Informacién Financiera
- (i) Eliminacion de Fechas Fijadas para
Adoptadores por Primera Vez - (ii)

Hiperinflacién Severa

NIIF 7, Instrumentos Financieros:
Revelaciones - Revelaciones - Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2011.

Transferencias de activos financieros
La aplicacion de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos significativos para el Grupo. El resto
de criterios contables aplicados en 2011 no han variado respecto a los utilizados en 2010.
2.3. Bases de consolidacién.
a) Filiales
Filial es toda entidad sobre la cual la Matriz tiene poder para dirigir sus politicas financieras y operacionales.

La filial se consolida a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluye de la
consolidacion en la fecha en que cesa el aludido control.

Para los efectos de los presentes estados financieros consolidados se eliminan las transacciones
intercompaifiias, los saldos y los resultados no realizados por transacciones entre entidades del Grupo.

En el siguiente cuadro se muestra la informacién de filiales:

Porcentaje de Participacion

RUT Nombre Sociedad Pais 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Directo Directo Directo
76.121.910-3 Unidn Gastrondmica Ltda. Chile 99,90% 99,90% 99,90%
65.682.710-6 Corporacién Club de Golf 50 Chile Entidad de cometido especial

Union El Golf S.A. no tiene propiedad sobre la Corporacion Club de Golf 50, pero se consolida al calificar
como una entidad de cometido especial para el Grupo.

b) Intereses minoritarios

El Grupo aplica la politica de considerar las transacciones con minoritarios como transacciones con terceros
externos al Grupo.

2.4, Informacion financiera por segmentos operativos.

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargadas de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocios.
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Notas a los estados financieros consolidados

El Grupo dispone de dos segmentos operativos, alineados con su objetivo social: Atencion a socios y
arrendamientos a terceros. Los ingresos del segmento arrendamiento a terceros no supera el 10% de los
ingresos totales del grupo, por lo que no se muestra informacidn separada segun NIIF 8.

2.5. Transacciones en moneda extranjera.

a) Moneda funcional y de presentacién y condiciones de hiperinflacion

Los importes incluidos en los estados financieros del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional).

La moneda funcional de la Compafiia y de sus filiales, segin anadlisis de la Norma Internacional de
Contabilidad N2 21 (NIC 21) es pesos chilenos, siendo esta moneda no hiper-inflacionaria durante el periodo

reportado, en los términos precisados en la Norma Internacional de Contabilidad N2 29 (NIC 29).

La moneda de presentacidn de los estados financieros del Grupo y de sus filiales es pesos chilenos.

b) Valores para la conversion

A continuacién se indican valores utilizados en la conversidn de partidas, a las fechas que se indican:

31.12.2011 31.12.2010
Tipo de moneda $ $
Délares estadounidenses 521.46 468,37
Unidad de Fomento 22.294,03 21.455,55

2.6. Propiedades, planta y equipos.
Las construcciones se emplean en el giro del Grupo.
a) Valorizacién y actualizacién

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedades, planta y equipos se reconocen por su costo inicial
menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

El costo inicial de propiedades, planta y equipos incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion
del activo fijo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Compaiiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente.

Reparaciones y mantenciones a los activos fijos se cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.
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Notas a los estados financieros consolidados

b) Método de depreciacion

La depreciacidon de los activos fijos se calcula usando el método lineal. Las vidas utiles y valores residuales se
han determinado utilizando criterios técnicos.

El siguiente cuadro muestra el rango de vidas utiles estimadas para cada clase relevante incluida en
propiedades, planta y equipos:

Vidas utiles (en afios)

Clase de activos en PPE Desde Hasta
Edificios y construcciones 80 80
Planta y equipo 6 10
Equipamiento de tecnologias de la informacién 6 6
Instalaciones fijas y accesorias 8 8
Vehiculos de motor 10 -

Activos fijos en bienes arrendados - -
Otras propiedades, planta y equipos 3 10

El valor residual y la vida util restante de los activos fijos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre
de balance.

Cuando el valor de un activo fijo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, con cargo a los resultados del periodo (a menos que pueda ser

compensada con una revaluacidn positiva anterior, con cargo a patrimonio).

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos de la
venta con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.7. Activos intangibles.

Los gastos relacionados con el desarrollo interno o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costos directamente relacionados con la adquisicién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por la Compaiiia y que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los

costos durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles.

Los costos de adquisiciéon de programas informaticos reconocidos como activos intangibles, se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas de obtencidn de beneficios.

No existen activos intangibles que revelar.

15



CLUB
EL GOLF

Unidn el Golf S.A. y filiales 50

Notas a los estados financieros consolidados

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

Los activos no financieros sujetos a amortizacién se someten a test de pérdidas por deterioro de valor
siempre que algun suceso o cambio interno o externo en las circunstancias de la Compafiia indique que el
importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por el exceso del importe en libros del activo sobre su
importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la
venta o el valor de uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos no financieros se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro anterior se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros.

El Grupo clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias:
- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

- Préstamos y cuentas por cobrar.

- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

- Y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La administracion
determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar.

Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de ser
vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién, a menos
que sean designados como coberturas.

Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes, pudiendo presentarse en el item efectivo
y equivalentes al efectivo si cumple con todos los requisitos para tal efecto y la Compaiiia opta por dicha
clasificacion.

b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo.

Se incluyen en activos corrientes aquellos activos con vencimientos de hasta 12 meses desde de la fecha del
balance. Aquellos activos con vencimientos superiores se muestran en activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el
balance.
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c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos
o determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Compaiiia tiene la intencidon y la capacidad de

mantener hasta su vencimiento.

Si la Compainiia vendiera un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.

Estos activos financieros disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categoria o no se
clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
administracion pretenda enajenar la inversidn en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

e) Deterioro de valor de activos financieros y tasa de interés efectiva

La Compafiia evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

El deterioro de las cuentas por cobrar se basa en un analisis individual de cada cliente en calidad de mora. La
morosidad de la compafiia es practicamente inexistente.

En la valorizacion de los activos financieros de plazo prolongado, ellos se reconocen como activos tras haber
sido descontados los flujos de cobros futuros a la tasa efectiva.

En la aplicacidn de la tasa efectiva para valorizar activos financieros clasificados como “prestamos y cuentas
por cobrar”, se aplica materialidad. Aquellos préstamos y cuentas por cobrar superiores a 12 meses y de
monto inferior a M$ 500 se valorizan a su valor nominal, para no dificultar su control contable.

2.10. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

El Grupo no realiza operaciones con derivados.

2.11. Inventarios.
Politica de valorizacién

Los inventarios se valorizan al costo o valor neto realizable, el menor.

2.12. Cuentas comerciales (neto de provisidn para deterioros de valor)

Las cuentas comerciales se reconocen como activo cuando la Compafiia genera su derecho de cobro, en
base a los criterios de reconocimiento de ingresos.
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Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas
por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de valor en cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan
de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

En la determinacidon de la provision para pérdidas por deterioro de valor en cuentas comerciales se
considera la antigliedad de saldos morosos y aspectos cualitativos de los deudores.

2.13. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo con un vencimiento original de tres
meses 0 menos.

Las inversiones equivalentes al efectivo corresponden a cuotas de fondos mutuos de renta fija, que se
presentan al valor de las cuotas a la fecha de cierre de cada uno de los periodos reportados. Sus
vencimientos son inferiores a 90 dias.

2.14. Acreedores comerciales.

Los proveedores o acreedores comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se valoran por su costo amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

En la aplicacion de la tasa efectiva se aplica materialidad.

2.15.  Otros préstamos de terceros.

Los préstamos de terceros se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se
haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos de terceros se valorizan por su costo
amortizado.

Cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor
de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo.

En la aplicacion de la tasa de interés efectiva se aplica materialidad.

Los préstamos de terceros, en general, se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Compaiiia tenga

un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

18



CLUB
EL GOLF

Unidn el Golf S.A. y filiales 50

Notas a los estados financieros consolidados

2.16. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos.

a) Impuesto a la renta.

El gasto por impuesto a la renta se calcula en funciéon del resultado contable antes de impuestos,
aumentado o disminuido, seguin corresponda, por las diferencias derivadas de los ajustes para dar
cumplimiento a las disposiciones tributarias vigentes.

b) Impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales se puede compensar las diferencias temporarias, o existan
diferencias temporarias imponibles suficientes para absorberlos.

2.17. Indemnizaciones por afios de servicios.

El Grupo no tiene pactado con su personal pagos por concepto de indemnizaciones por afios de servicios a
todo evento, no obstante, se pactd pagar a un maximo de tres trabajadores al afio que tengan un sueldo
base inferior a M$ 350, una indemnizacion voluntaria por un monto equivalente al 50% de la indemnizacion
legal por afios de servicio en el caso de renuncia del trabajador.

2.18. Provisiones.

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene (a) una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados; (b) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién y (c) el importe se ha estimado de forma fiable.

La principal provisién dice relacién con la provisién de vacaciones del personal.

2.19. Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos ordinarios del Grupo corresponden a servicios a socios y arriendos.

Se incluye también en los ingresos de explotacién aquellos derivados de la produccidon de eventos y
auspicios, los cuales son reconocidos sobre base devengada mensual, y las cuotas sociales de los socios.

Los ingresos se reconocen cuando surge para la Compafiia su derecho de cobro.
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2.20. Arrendamientos.

Cuando la Compaiiia es el arrendatario, en un arrendamiento financiero

Arriendos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios del activo arrendado son
sustancialmente traspasados por el arrendador al arrendatario son clasificados como arrendamiento
financiero.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad
arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos. Como

contraparte, la Compaiiia reconoce una obligacion.

Las cuotas de arrendamiento devengadas y canceladas a través del tiempo amortizan la obligacién en base a
tablas de desarrollo. La diferencial se reconoce en gastos como un costo financiero.

Los activos en leasing no son juridicamente de propiedad de la Compaiiia, por lo cual mientras no se ejerza
la opcion de compra, no se puede disponer libremente de ellos.

La depreciacidn de estos activos es determinada de acuerdo a los mismos criterios aplicables para los demas
bienes del activo fijos.

2.21. Medio ambiente.

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, de producirse, son reconocidos en resultados en la
medida que se incurren.

NOTA 3 - Cambios en politicas y estimaciones contables

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2011 no presentan cambios en las politicas y estimaciones
contables.

NOTA 4 - Gestion del riesgo financiero.

Los principales riesgos a que se ve expuesta la compaiiia son:

4.1 Por tipo de cambio

La sociedad no tiene pasivos expresados en dolares, sus obligaciones financieras estan pactadas en unidades
de fomento, dada la naturaleza de sus ingresos, no presenta riesgo de mercado por cobertura de tipo de
cambio.

4.2 Por siniestros

La sociedad tiene asegurados sus bienes contra toda eventualidad, segin consta en las respectivas polizas
de seguros.
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4.3 Por tasa de interés

La compaiiia no esta afecta a riesgo por las fluctuaciones de tasa de interés por sus créditos a largo plazo por
tener pactada una tasa fija de 5,88% anual por el crédito que mantiene vigente con el Banco BBVA.

La tasa implicita en el contrato de arrendamiento con opcidn de compra suscrito con Compaiiia Consorcio
Nacional de Seguros de Vida S.A. es de un 6,09% anual, valida para el plazo total de vigencia del contrato.

4.4. Riesgo comercial

El riesgo comercial y crediticio es bajo ya que la sociedad efectiia transacciones principalmente con sus
SOCios y accionistas.

4.5, Riesgo por liquidez
El riesgo de liquidez es la posibilidad que situaciones adversas de los mercados de capitales no permitan que
la Sociedad acceda a las fuentes de financiamiento y no pueda financiar los compromisos adquiridos, como

son las inversiones a largo plazo y necesidades en el capital de trabajo, a precios de mercado razonables.

La Administracidn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez en funcién de los flujos
de efectivo esperados.

Para gestionar el riesgo de liquidez se utiliza diversas medidas preventivas, tales como gestionar la
colocacidn de acciones y la incorporacion de nuevos socios a la Corporacion.

El riesgo de liquidez se controla periddicamente de manera de percibir, detectar y corregir las desviaciones
para aminorar posibles efectos en los flujos esperados.

Perfil de vencimientos

de 13
Hasta de 91 dias a meses Mas de
31.12.2011 Moneda  Tasa anual 90 dias 1 afo a 5 anos 5 afios
M$ M$ M$ M$
Préstamo Banco BBVA U.F. 5,88% 8.779 0 0 0
Consorcio Nacional de Seguros U.F. 6,09% 22.999 71.075 563.748  2.526.487
Totales
de 13
Hasta de 91 dias a meses Mas de
31.12.2010 Moneda Tasa anual 90 dias 1 afo a5 afos 5 afos
M$ M$ M$ M$
Préstamo Banco BBVA U.F. 5,88% 24.012 74.125 8.442 -
Consorcio Nacional de Seguros U.F. 6,09% 20.862 64.573 396.637 2.667.910
Totales 44.874 138.698 405.079 2.667.910

Para cumplir con los compromisos financieros la sociedad dispone de los flujos provenientes de las cuotas
sociales, colocacidn de acciones y flujos provenientes de la operacidn.
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4.6. Principal Riesgo financiero

El principal riesgo financiero estd asociado a la variacion de la unidad de fomento de los pasivos financieros.
Este riesgo estaria atenuado en que a los socios también se les efectia cobros en unidades de fomento.

4.7. Deterioro de activos financieros

A la fecha de cierre de estos estados la sociedad no mantiene cuentas por cobrar deterioradas.
4.8 Otros antecedentes

La compafiia no mantiene garantias tomadas para asegurar el cobro de operaciones crediticias.

Las cuentas por cobrar, en general, tienen una alta certeza de cobro al estar relacionadas directamente a sus
accionistas.

NOTA 5 - Responsabilidad de la informacidn, estimaciones y criterios contables.

La informacidn contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio del
Grupo, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios contables
incluidos en las NIIF.

En la preparacién de los estados financieros consolidados se han utilizado estimaciones realizadas por la
Gerencia del Grupo, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:

a) Vidas Uutiles y valores residuales estimados
La valorizacion de las inversiones en propiedades, planta y equipos considera la realizacién de
estimaciones para determinar tanto los valores residuales como las vidas utiles a utilizar para el

calculo de las depreciaciones de cada activo.

Estas estimaciones consideran factores de operacién, tecnolégicos y de usos alternativos de los
activos.

b) Impuestos diferidos

La matriz y sus filiales contabilizan los activos por impuestos diferidos en consideraciéon a la
posibilidad de recuperacidn de dichos activos, basandose en la existencia de pasivos por impuestos
diferidos con similares plazos de reverso y en la posibilidad de generacion de suficientes utilidades
tributarias futuras.

Todo lo anterior en base a proyecciones internas efectuadas por la administracidon a partir de la
informacion mds reciente o actualizada que se tiene a disposicién.

Los resultados y flujos reales de impuestos pagados o recibidos podrian diferir de las estimaciones
efectuadas por la Compaiiia, producto de cambios legales futuros no previstos en las estimaciones.
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NOTA 6 - Efectivo y equivalentes al efectivo.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Clases de efectivo y equivalentes al efectivo MS MS

Disponible 91.048 194.955
Valores negociables (neto) 516.559 149.966
Efectivo y equivalentes al efectivo 607.607 344.921

No existen restricciones por montos significativos a la disposicion del efectivo.
NOTA 7 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y derechos por cobrar no corrientes.

A continuacién se muestran las partidas incluidas en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes y en derechos por cobrar no corrientes a las fechas que se indican:

31.12.2011 31.12.2010

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MS mS
Deudores por venta (neto) 175.997 239.957
Documentos por cobrar (neto) 0 0
Deudores varios (neto) 48.407 44.132
Totales 224.404 284.089

En general el Grupo mantiene una politica de provision de incobrables basada principalmente en la
antigliedad de saldos, ajustada por analisis cualitativos de la situacién de cada deudor.

NOTA 8 - Existencias.
Los inventarios corresponden a materias primas e insumos propios del negocio gastronémico.

31.12.2011 31.12.2010

Materias primas e insumos mS MS
Bebidas, Vinos y Licores 20.407 12.643
Carnes, Pescados y Mariscos 3.026 3.215
Abarrotes 6.280 6.294
Totales 29.713 22.152

Los valores libros no superan sus valores netos realizables.

No existen prendas u otro tipo de gravamenes sobre las existencias.
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Durante los periodos reportados, la siguiente informacion se relaciona con los inventarios.

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Conceptos relevantes mS mMS
Saldo inicial 22.152 25.906
Compras 384.541 316.373
Castigos 0 0
Imputaciones a costo de ventas (376.980) (320.127)
Totales 29.713 22.152

NOTA 9 - Otros activos no financieros corrientes

Corresponde a la porcién corto plazo de los pagarés suscritos por los accionistas de la sociedad a favor de
Union el Golf S.A. y entregados en garantia al Banco BBVA y al seguro de cesantia por recuperar.

NOTA 10 - Transacciones entre partes relacionadas.

a) Cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas

No existen cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas, a nivel de Grupo.

b) Saldos y transacciones con entidades relacionadas

No existen saldos y transacciones con entidades relacionadas, fuera del Grupo.
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c) Control de la Entidad

El listado de los quince mayores accionistas, ordenado primeramente por nimero de acciones y
luego por orden alfabético, es el siguiente:

Nombre Accionista N° acciones | % Participacion
Martin Iglesias Gonzalo Alejandro 101 4,810
Vergara Rodriguez Marta Alicia 87 4,143
Inv. Patsil Ltda. 40 1,905
Inmob. y Const. el Golf S.A. 29 1,381
Celfin Capital S.A. C. de Bolsa 17 0,810
Cia. Pesquera Camanchaca S.A. 16 0,762
Montecristo Inversiones S.A. 16 0,762
Alpairo S.A. 11 0,524
Barros Tocornal Fernando 11 0,524
Raab Duchesne Jaime 11 0,524
Embotelladora Andina S.A. 10 0,446
Martin Vergara Gonzalo Andrés 10 0,446
Martin Vergara Juan Ignacio 10 0,446
Martin Vergara Rodrigo Alejandro 10 0,446
Zaldivar Mackena Patricio 10 0,446
Total 15 Mayores Accionistas 389 18%

Influencia Significativa.

De acuerdo a la norma, si existen personas naturales o juridicas que poseen o controlen
directamente o a través de otras personas naturales o juridicas, acciones o derechos que
representen el 10% o mas del capital de la entidad; en forma individual o en conjunto con su
cényuge y/o parientes, constituyen partes relacionadas con el grupo.

Don Gonzalo Martin Iglesias, Director titular y Vicepresidente del Directorio y su grupo familiar, de
acuerdo con NIC 24, posee influencia significativa en la Sociedad, lo que se describe en el siguiente
cuadro resumen:

Nombre Accionista N° acciones | % Participacion
Martin Iglesias Gonzalo Alejandro 101 4,810
Vergara Rodriguez Marta Alicia 87 4,143
Martin Vergara Gonzalo Andrés 10 0,446
Martin Vergara Juan Ignacio 10 0,446
Martin Vergara Rodrigo Alejandro 10 0,446

218 10,291

No obstante, podemos afirmar que no existe un controlador Unico de la Sociedad.
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NOTA 11 - Propiedades, plantas y equipos (PPE).

Clases de propiedades, plantas y equipos

La composicidn por clase de PPE es la siguiente, diferenciadas por valores brutos, netos y depreciaciones y

deterioros acumulados:

31.12.2011 31.12.2010
Inventario mS mS
Construcciones y obras de infraestructura
Habilitacién edificio 1.940.037 1.939.899
Total construcciones y obras de infraestructura 1.940.037 1.939.899
Maquinarias y equipos
Equipos Computacionales 60.544 58.670
Equipos de Cocina 187.058 183.054
Equipos de Control 65.738 61.110
Equipos para eventos 12.148 11.430
Magquinas Parking 27.228 27.228
Maquinas Wellness 49.884 49.296
Total maquinarias y equipos 402.600 390.788
Otros activos fijos
Activos en leasing 7.174.167 7.174.167
Herramientas 472 472
Vehiculos 8.820 8.820
Otros 147.146 143.452
Muebles 266.088 261.127
Total otros activos fijos 7.596.693 7.588.038
Sub Totales 9.939.330 9.918.725
Depreciacién acumulada 2.311.724 2.037.733
Total propiedad planta y equipos 7.627.606 7.880.992
Movimiento de propiedades, plantas y equipos:
Saldo . L. Saldo
.. - Adiciones Depreciacion
Movimiento aiio 2011 01.01.2011 31.12.2011
Ms m$ m$ M$
Construcciones e infraestructura 1.698.169 564 38.698 1.660.035
Maquinarias y equipos 84.864 10924 33.887 61.901
Otras PPE 6.097.959 11.040 230.329 5.905.670
Totales 7.880.992 22.528 275.914 7.627.606
Saldo . L Saldo
.. " Adiciones Depreciacion
Movimiento afio 2010 01.01.2010 31.12.2010
M$ m$ m$ M$
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Construcciones e infraestructura 1.737.006 0 38.837 1.698.169
Maquinarias y equipos 125.575 4,971 45.682 84.864
Otras PPE 6.313.253 6.921 222.215 6.097.959
Totales 8.175.834 11.892 306.734 7.880.992

La Compaiiia no tiene activos fijos discontinuados. Ademas el valor bruto de los activos fijos totalmente
depreciados al 31 de diciembre de 2011 asciende a M$ 636.987.

Los otros activos fijos corresponden a activos en leasing financiero. Como al igual Construcciones e
infraestructura. Ambas correspondientes a las dependencias de su sede el Golf.

Los activos en leasing no son juridicamente propiedad de la sociedad hasta que ejerza la opcion de compra,
de acuerdo a los términos del contrato de arrendamiento financiero suscrito con Compafiia de Seguros de
Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A.

No existe otros gravamenes o restricciones sobre propiedad planta y equipos.

A las construcciones y obras de infraestructura, que corresponden a bienes e instalaciones adheridas al bien
raiz en leasing, se les asignd como criterio su vida util en funcidn del bien principal y no al plazo del contrato

de arrendamiento con opcion de compra que reviste las caracteristicas de un leasing financiero.

Informacidn sobre arrendamientos financieros

31.12.2011 31.12.2010
Inventario mS MS
Activos en leasing 7.174.167 7.174.167
Depreciacion acumulada 1.311.799 1.135.525
Total 5.862.368 6.038.642

Con fecha 29 de julio de 2004, ante el Notario de Santiago don Pedro Ricardo Reveco Hormazabal, Unidn el
Golf S.A. suscribié un Contrato de Arrendamiento con Opcién de Compra con Compafiia de Seguros de Vida
Consorcio Nacional de Seguros S.A.

El pago contado de UF 161.168,46 se constituye en un fondo de compra, la renta mensual serd de UF
1.628,3309, salvo la primera que esta adicionada en UF 480,7 todo mas IVA. La duracién del contrato es de
96 meses contados desde el 29 de julio de 2004 con vencimiento final al 31 julio de 2012.

Con fecha 20 de diciembre de 2005, entre Compaiiia de Seguros de Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A.
y Unidn el Golf S.A., se modificé el contrato de arriendo con opciéon de compra, siendo las principales
modificaciones las siguientes:

1 Las partes acuerdan incorporar al contrato de arrendamiento con opcidn de compra 163
estacionamientos del Edificio El Golf 2001.

2 Las partes acuerdan que a contar de la fecha de modificacion la renta de arrendamiento sera la suma de
U.F. 1.048,5154 mas IVA y que el total de las rentas de arrendamiento seran de 316 contadas desde el

mes de julio de 2004 hasta el mes de noviembre de 2030, ambos incluidos.

El total de la depreciacion de los ejercicios ha sido cargada a los gastos de administracion y ventas.
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Seguros sobre activos fijos

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguros para cubrir los riesgos a los que estan expuestos los
elementos del activo fijo. El Grupo considera que la cobertura de estas pdlizas es adecuada para los riesgos
inherentes a su actividad.

Pérdida por deterioro del valor de los activos fijos

Para el presente ejercicio, ningun elemento del activo fijo ha presentado deterioro de su valor.

Tasacion de activo fijo Union el Golf S.A.

De acuerdo a la politica contable de la sociedad, la cual es llevar los activos a modelo de valorizacion de
“Costo”, la NIC N° 16 no exige efectuar revalorizacidon periddicas. Sin embargo, independientemente del
modelo de valorizacion de activo que seleccione la sociedad, se debiera realizar el test de deterioro, de
acuerdo, a la NIC N° 36, a fin de comparar el monto recuperable (mayor valor entre Valor Justo y Valor en
Uso) con el valor libro neto y revelar en notas a los estados financieros las diferencias que se generen de
dicha comparacién. El test de deterioro no ha sido efectuado a la fecha debido a que no se han realizado las
tasaciones de las propiedades para obtener el valor de mercado. El proceso de tasacidén se encuentra en
etapa de cotizaciones, las cuales debieran estar disponibles durante el periodo 2012.

NOTA 12 - Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta.
De acuerdo a lo sefialado en la nota 2.16, al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre 2010, la sociedad ha
determinado su Renta Liquida Imponible de Primera Categoria de acuerdo a las normas tributarias vigentes,

dando ello como resultado pérdida tributaria.

Producto de lo sefialado en el parrafo anterior, la sociedad efectué un abono por Impuesto de Primera
Categoria al resultado de los ejercicios por M$ 203.242 y M$ 179.165, respectivamente.
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Impuestos Diferidos

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Conceptos Activos Pasivos Activos Pasivos
Diferencias Temporarias
Provisién Vacaciones 6.211 6.522
Provisién Incobrables 219 219
Activos en leasing 385.776 438.716
Pérdida Acumulada 1.324.884 1.131.333
Obligaciones por leasing 541.332 535.479
Otros (48.790)
Provision de valuacion
Totales 1.872.646 385.776 1.673.553 389.926

NOTA 13 - Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros que se muestran en los estados financieros corresponden a un préstamo bancario

contraido con el Banco BBVA y acreedores por leasing financiero.

Corrientes No Corrientes
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Otros pasivos financieros Moneda Tasa MS MS MS$ MS
BBVA $ reajustable 5,88% 8.779 98.240 0 8.442
Acreedores por leasing S reajustable 6,09% 94.074 85.332 3.090.235 3.064.547
Totales 102.853 183.572 3.090.235 3.072.989
NOTA 14 - Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar
A continuacidn se muestran las principales partidas a las fechas que se indican:
Cuentas por pagar 31.12.2011 31.12.2010
y otras cuentas por pagar M$ MS
Proveedores 94.668 83.370
Acreedores Varios 8.289 20.312
Honorarios y Rem. por Pagar 2.570 3.283
Retenciones 3.062 3.560
Anticipo Clientes 20.808 2.130
Previsionales por Pagar 18.756 18.431
Totales 148.153 131.086
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NOTA 15 - Otras provisiones de corto plazo

A continuacidn se muestran las principales partidas a las fechas que se indican:

31.12.2011 31.12.2010

Otras provisiones de corto plazo MS VIS
Provisiones de gastos 24.987 11.863
Provision Vacaciones 36.536 38.370
Totales 61.523 50.233

NOTA 16 - Patrimonio Neto
Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, el capital social autorizado, suscrito y pagado de la
Sociedad asciende a M$ 9.546.148, y M$ 9.268.648, respectivamente.

Numero de acciones suscritas y pagadas.

Las acciones son de una sola serie, y no tienen ningun tipo de restricciones.

2011 2010

Acciones Cantidad Cantidad

Acciones al 01 de enero 1.915 1.753
Suscripcién y pago 185 162
Traspasos 155 58
Traspasos (155) (58)
Acciones al 31 de diciembre 2.100 1.915
Acciones emitidas 2.100 2.192
Acciones por suscribir 0 277

La sociedad no mantiene en su poder acciones de su propia emision.

No existen acciones cuya emision este reservada como consecuencia de alguna existencia de opciones o
contratos para la venta de acciones.

Dividendos.

La sociedad presenta pérdidas acumuladas, por lo tanto sus accionistas no han acordado el pago de
dividendos.

Objetivos, politicas y procesos de gestion de Capital.
Los objetivos, politicas y proceso de gestion de capital de la Sociedad, al administrar el capital, son el

salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha con el propdsito de prestar servicios a sus
socios y mantener una estructura de capital 6ptima.
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El grupo esta estructurado por Unién el Golf S.A., Sociedad Andnima abierta, quien mantiene un
arrendamiento financiero de bien raiz en que funciona el Club, Unidn Gastrondmica, empresa que presta
servicios a los socios de Corporacién y finalmente, la entidad de cometido especial, Corporacion Club el Golf
50 que recauda las cuotas de incorporacion y cuotas sociales.

Requerimientos externos impuestos al capital.

La sociedad no tiene requerimientos externos impuestos al capital.

NOTA 17 - Ingresos ordinarios y costos de ventas

Los ingresos y costo de ventas se desglosan de acuerdo al siguiente detalle:

01/01/2011 01/01/2010

Ingresos Ordinarios 31/12/2011 31/12/2010
M$ MS
Servicios a socios 2.000.792 1.761.003
Ingresos por arriendos 215.656 178.073
Total ingresos ordinarios 2.216.448 1.939.076

01/01/2011 01/01/2010

Costo de ventas 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Costo Existencias 376.980 320.127
Impuesto territorial 55.044 45.289
Operacion Parking 29.106 23.921
Total costo de ventas 461.130 389.337

NOTA 18 — Segmentos operativos

El Grupo dispone de dos segmentos operativos, alineados con su objetivo social: Atencion a socios y
arrendamientos a terceros. Los ingresos del segmento arrendamiento a terceros no supera el 10% de los
ingresos totales del grupo, por lo que no se muestra informacidn separada segun NIIF 8.

NOTA 19 - Sanciones

No existen sanciones aplicadas a la sociedad o a sus administradores de parte de la Superintendencia de
Valores y Seguros u otras autoridades administrativas durante el periodo comprendido entre el 01 de enero
de 2011 al 31 de diciembre del 2011.
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NOTA 20 - Hechos posteriores.

Desde el 31 de diciembre de 2010 a la fecha de presentacion de estos estados financieros no han ocurrido
hechos que los afecten significativamente.

NOTA 21 - Hechos Esenciales.

En junta de accionistas celebrada con fecha 28 de abril de 2011 y conforme a lo aprobado por el Directorio,
se propuso a la Junta la adopcién de los siguientes acuerdos:

a) Aprobacién de la Memoria, Balance y demas estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010, conocer la situacién de la Sociedad y el informe de los
auditores externos.

El Gerente General sefior Santiago Prado Lavin, hizo una detallada exposicion sobre la situacion de los
negocios sociales y las proyecciones futuras de la compaiiia, respondiendo, asimismo, las consultas
planteadas por algunos accionistas.

Se informd, asimismo, que la Memoria de Unidn El Golf S.A., se encuentra disponible en la pagina
www.clubelgolf50.cl y en su sede social se dispone de ejemplares impresos a disposiciéon de los

accionistas y del publico en general.

La unanimidad de los accionistas presentes en la Junta aprobd la Memoria, el Balance General y los
estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2010y el Informe de los Auditores Externos.

b) Renovacion del Directorio

El Secretario sefialé que a raiz de las renuncias que han presentado a sus cargos 3 directores titulares, a
saber don Gonzalo Martin, don Eduardo Armijo y don Cristébal Gouhaneh y los suplentes de dos de ellos, a
saber don Felipe Morandé y don Eugenio Camus, corresponde la renovacion completa del Directorio de la
Sociedad por el trienio 2011-2013.

Tomando la palabra el Presidente sefiald que ha llegado a la mesa una lista de consenso la cual fue sometida
a la aprobacidn de los sefiores accionistas y aceptada por aclamacién, resultando elegidos como directores
las siguientes personas para el trienio 2011-2013, en las calidades que en cada caso se indican:

1. don Herman Chadwick Pifiera, en calidad de Titular, siendo su Suplente don Gonzalo Salamanca
Rojas.

2. don Sergio Huidobro Corbett, en calidad de Titular, siendo su suplente don Arnaldo Gorziglia
Cheviakoff;

3. don Rafael Rodriguez Fasani, en calidad de Titular, siendo su Suplente don Oscar Gajardo Uribe;

don José Manuel Jaramillo Neumann, en calidad de Titular, siendo su Suplente don Gonzalo
Ferrer Echavarri.
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5. don Gonzalo Martin Iglesias, en calidad de Titular, siendo su Suplente don Eugenio Camus
Meza.

6. don Hernan Isotta Gamboa, en calidad de Titular, siendo su Suplente don Cristébal Gouhaneh
Castro.

7. don Felipe Serrano Solar, en calidad de Titular, siendo su Suplente dofia Trinidad Merino
Bordeu.

El Presidente propuso que los directores de la Sociedad no sean remunerados por sus funciones, lo que
fue aceptado por unanimidad por la junta.

c) Designacion de auditores externos para el ejercicio 2011

Conforme lo propuesto por el Directorio, la Junta acordd designar a la firma de auditores externos
independientes ACYSS Auditores Consultores Ltda., con el objeto que estos examinen la contabilidad,
inventario, balance y los otros estados financieros de la sociedad para el ejercicio del afio 2011. Los
honorarios pactados con dichos auditores ascienden a la suma de U.F. 300 anuales.

d) Designacion de periddico en el cual se efectuaran las publicaciones sociales durante el
ejercicio 2011

A propuesta del Directorio, la Junta acordé que las publicaciones sociales que se efectuen durante el
ejercicio del afio 2011 se sigan realizando en el diario “La Nacién”.

e) Dar cuenta de los acuerdos del Directorio en relacién a las transacciones a que se refiere el
articulo 146 y siguientes de la Ley N° 18.046.

El Gerente General indicé que durante el ejercicio 2010 el Directorio no conocié de ninguna operacion
relativa al art. 146 y sig. de la Ley N° 18.046.

f) Otras materias propias de junta ordinaria

El Presidente, segun lo indicado en el articulo 39 de la Ley 18.046, informd que durante el ejercicio 2010
no se registraron gastos del Directorio.

No habiendo otros temas que tratar, se puso fin a la presente Junta de la Sociedad.

En sesion de Directorio de la Sociedad celebrado con fecha 24 de agosto de 2011 se aceptd la renuncia
presentada por el Gerente General de la Sociedad don Santiago Prado Lavin a partir del dia 31 de agosto de
2011. En consecuencia de lo anterior, el Directorio, en la misma sesion, por unanimidad, designé como
nuevo gerente general de Unidn El Golf S.A. a partir del dia 1 de septiembre de 2011 al ingeniero comercial
Colin Rogers Jackson.
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