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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefiores Accionistas y Directores de
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias

Fuimos contratados para efectuar una auditoria a los estados financieros consolidados
adjuntos de Inversiones Alsacia S.A., que comprenden el estado consolidado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2020 y los correspondientes estados integrales de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Sin embargo, debido a los asuntos descritos en los
parrafos siguientes de las "Bases para la abstencion de opinion sobre los estados
financieros consolidados”, no pudimos obtener suficiente y apropiada evidencia de
auditoria para proporcionarnos una base para una opinion de auditoria.

Base para la abstencion de opinion

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron preparados suponiendo que
Inversiones Alsacia S.A. continuara como una empresa en marcha. Al 31 de diciembre de
2020 la Sociedad registra pérdidas netas recurrentes en sus operaciones, déficit
patrimonial, capital de trabajo negativo y sus proyecciones de flujos de caja no permiten
garantizar el pago de los pasivos financieros (deuda Bono 144 A) que se presentan en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020. Complementariamente,
segun se indica en Nota 15 a los estados financieros consolidados adjuntos, la Sociedad
tiene pendiente de efectuar los pagos a los bonistas de las cuotas e intereses vencidos, de
acuerdo con lo establecido en el "Contrato de deuda Bono 144 A”.
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Respecto al contrato de concesion de transporte publico, que mantenia la Sociedad con
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT), éste terminé con fecha 28 de
febrero de 2019.

Las circunstancias mencionadas, al 31 de diciembre de 2020, generan una duda
sustancial acerca de la capacidad de la Sociedad para continuar como una empresa en
marcha. Los planes de la gerencia para gestionar lo antes sefialado se describen en Nota
21.

Como resultado de las situaciones descritas anteriormente, no pudimos determinar si
cualquier ajuste a los estados financieros consolidados podria haber sido necesario con
relacién a si la Sociedad, en definitiva, continuard como una empresa en marcha. En
consecuencia, los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, no incluyen ningun
ajuste que pudiera resultar de la resolucién de esta incertidumbre.

Abstencién de opinién

Debido a la importancia del asunto descrito en el parrafo anterior de la “Base para la
abstencién de opinidon”, no hemos podido obtener suficiente y apropiada evidencia de
auditoria para proporcionarnos una base para una opinidn de auditoria sobre los estados
financieros consolidados. En consecuencia, no expresamos una opinién sobre los estados
financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Enfasis en un asunto: Obligacion con bonistas

Tal como se menciona en Nota 30.4, con fecha 17 de junio de 2020, se firmé documento
(First Supplemental Indenture”), mediante el cual las partes acordaron, entre otros
aspectos, las condiciones para iniciar un proceso tendiente a ir resolviendo las obligaciones
de la Sociedad con los bonistas. En el contexto del mencionado pacto, durante diciembre
de 2020 se procedié a pagar a los bonistas la suma de 5 millones de doélares, pago que
corresponde a una de las condiciones acordadas para ir resolviendo las obligaciones con
los mencionados acreedores.

Enfasis en un asunto: Deterioro empresas relacionadas

Segun se describe en nota 9.1 la Sociedad procedi6é a deteriorar cuentas por cobrar con
entidades relacionadas.
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Otros asuntos: Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019

Los estados financieros consolidados de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiaria al 31 de
diciembre de 2019 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron un Informe del
Auditor Independiente con abstencidén de opinion, en su informe de fecha 15 de abril de
2020.

Firmado
digitalmente
por CARLOS

ETCHEVERRY
MONTENEGRO Mazars Auditores Consultores SpA

Santiago, 31 de marzo de 2021
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado de Situacién Financiera 2020 2019
M$ M$

Activos
Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 17.107.905 6.098.922
Otros activos no financieros 6 1.654.765 1.285.304
Otros activos financieros 7 100.000 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 3.226.170 15.314.175
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.1 - 94.415.650
Inventarios 10 487.407 1.596.982
Activos por impuestos, corrientes 11 30.067 2.571.558
Total activos corrientes 22.606.314 121.282.591
Activos no corrientes:
Otros activos no financieros 6 91.852 155.170
Activos por impuestos diferidos 14 119.819 333.506
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 - 348.804
Propiedades, planta y equipo 13 4.618.637 119.835.141
TOTAL ACTIVOS 27.436.622 241.955.212

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



A
INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS m

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA, CONTINUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado de Situaciéon Financiera 2020 2019
M$ M$

Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros 15 323.943.397 365.001.569
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 16 8.426.067 13.562.138
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 63.210 2.331.957
Provision por beneficios a los empleados 17 406.119 32.786.251
Otras provisiones 18 8.287.275 2.522.978
Pasivos por impuestos 19 2.002.135 -
Total pasivos corrientes 343.128.203 416.204.893
Pasivos no corrientes:
Otros pasivos financieros 15 234.751 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 9.503.365 9.973.192
Total pasivos no corrientes 9.738.116 9.973.192
TOTAL PASIVOS 352.866.319 426.178.085
Patrimonio
Capital emitido 20 6.471.094 10.566.074
Otras reservas (4.297.936) 22.011
Reserva por revaluacion - 46.905.666
Pérdidas acumuladas 283.493.613 202.197.724

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras 44.109.242 39.518.900

Patrimonio total (325.429.697) (184.222.873)

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 27.436.622 241.955.212

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

Periodos terminados

Estados de Resultados Integrales 1deeneroy el 31 de diciembre

2020 2019

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 21 115.614.867 177.913.503
Costo de ventas

Ganancia bruta 22.862.792 18.085.202
Gasto de administracion 23 (127.637.154) (39.505.104)
Otros ingresos, por funcién 24 96.240.479 8.699.568
Otros gastos, por funcién 24 (26.626.873) (5.981)
Perdida por deterioro de deudores comerciales 6y9 (328.076) (23.813)
Ingresos financieros 25 4.633.205 4.242.964
Costos financieros 26 (26.370.577) (25.198.726)
Diferencias de cambio 28 11.570.032 (19.618.978)
Resultados por unidades de reajuste 35.826 123.422

Pérdida, antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias 14 1.889.579 565.142

Pérdida Neta

Otros resultados integrales:
Venta de propiedades, planta y equipo (46.905.666) -
Participaciones no controladoras 38.304.657 -

Otros resultados integrales

Total resultados integrales del periodo
Perdida atribuible a:
Ganancia,(Perdida) atribuible a los propietarios de la controladora (128.201.558) (34.526.995)

Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la no controladora 4.590.342 19.486.437

TOTAL RESULTADOS INTEGRALES

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

Capital Rzl Otras Ganancias fatimaniofatribuibleia Participaciones no Patrimonio
P! Revaluacion (pérdidas) los propietarios de la P
emitido Terrenos Reservas acumuladas controladora controladora total
M$ M$ M$
Sl &l eniZu2) 10.566.074 46.905.666 22.011
Reajuste de capital 3.917.870 (3.917.870) )
Disminucién de Capital (8.012.850) (8.012.850)
Resultados integrales : -
Pérdida neta ; - (81.295.889) (81.295.889) 33.714.315  (47.581.574)
Venta Propiedades, planta y equipo - 46.905.666 402.077 - 47.307.743 38.304.657 85.612.400

Total resultados integrales

Saldo al 31/12/2020 6.471.094

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO, CONTINUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

Patrimonio
atribuible a los Participaciones no
propietarios de la controladora
controladora

Reserva Ganancias

Capital emitido Revaluacion Sl (pérdidas)
Reservas
Terrenos EITIIEGES

Patrimonio total

M$ M$

Saldo al 01/01/2019 10.566.074 46.905.666
Resultados integrales :
Pérdida neta - -
Otros resultados integrales - -
Total resultados integrales = =

Saldo al 31/12/2019 10.566.074 46.905.666

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

@sacia

Estado de flujo de efectivo método directo

Cobros por actividad de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Otros cobros por actividades de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Nota

2020
M$

128.222.313
819.794
(79.097.378)

2019
M$

226.873.560
1.708.021
(150.205.553)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién

Flujo de efectivo procedente de actividades de inversion

Venta de propiedades, planta y equipo

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion
Flujo de efectivo procedente de actividades de financiamiento
Prestamo entidad relacionada

Disminucién Capital

Otorgamiento préstamo bancario

Pago de pasivos por arrendamiento

Pagos de otros pasivos financieros
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de
financiamiento

Incremento (disminucién)en el efectivo y equivalente al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

15
15
15

(19.983.767)

93.529.345
93.529.345

(8.012.850)
339.998
(2.298.877)

(62.536.595)

11.008.983
6.098.922

405.597

848.811

(1.836.222)

(7.964.124)

(7.558.527)
13.657.449

Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo

17.107.905

6.098.922

Las notas adjuntas nimeros 1 a 31 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1 — INFORMACION GENERAL

Inversiones Alsacia S.A., se constituyd como Sociedad Andnima Cerrada mediante escritura publica de
fecha 27 de noviembre de 2004, siendo su giro principal la prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros en las vias licitadas de la regién Metropolitana de Santiago de Chile y cualquier actividad conexa
al objeto social.

En Junta de Accionistas de fecha 9 de diciembre de 2004, se acordd ampliar el objeto social de la Sociedad
en actividades de publicidad estatica y dinamica a través de la explotacion de zonas para publicidad en
buses y otros servicios relacionados con su actividad principal.

La Sociedad tiene su domicilio legal en calle Santa Clara N°555, comuna de Huechuraba, Region
Metropolitana, Santiago de Chile.

Inversiones Alsacia S.A., se inscribié con fecha 27 de enero de 2005 en el Registro de Valores de la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF) de Chile bajo el N°883, segun lo requerido por las bases de
licitacion de la concesion de la unidad de negocio Troncal N°1 del Transantiago, del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones de Chile.

Con la entrada en vigencia de la Ley N°20.382 de octubre de 2009, se procedid a cancelar la inscripcion
N°883 en el registro de valores y la Sociedad pasé a formar parte del registro de entidades informantes
bajo el N°126 de fecha 9 de mayo de 2010.

Inversiones Alsacia S.A. es controlada por Global Public Services S.A., en cuanto ésta posee directamente
el 99,997% del capital con derecho a voto. Global Public Services S.A. es una Sociedad An6nima Cerrada
constituida en la Republica de Panama y es la controladora final del grupo. Estos estados financieros
consolidados incluyen a Inversiones Alsacia S.A. y a sus subsidiarias (en conjunto el “Grupo”).

La Sociedad Inversiones Alsacia S.A., tiene la calidad de emisor de un bono emitido en el afio 2011 en
Nueva York (USA) bajo la regulacién 144-A.

Acuerdo de concesion

Con fecha 28 de enero de 2005, Inversiones Alsacia S.A. suscribié un Contrato de Concesién de uso de
vias de la ciudad de Santiago para la prestacion de servicios urbanos de Transporte publico remunerado
de pasajeros mediante buses, con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile (en adelante
también MTT). Dicho contrato se suscribié como resultado del proceso de licitaciéon publica de uso de vias
de la ciudad de Santiago convocado por el MTT en periodo de las atribuciones que le confiere el
Articulo N°3 de la Ley N°18.696. El plazo de duracion de la concesion serd de 156 meses, por aplicacién
de lo establecido en el Articulo N0s.3.4.4.2.1 de las bases de licitacion.

Con fecha 22 de octubre de 2005, la Sociedad comenzd la prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros.

a) Modificaciones al Contrato de Concesion:

Entre el periodo comprendido entre junio de 2006 y diciembre de 2010, una serie de modificaciones y
adendum han sido suscritos para establecer cambios en el sistema de ingresos, pago de las cuotas de la
reserva técnica operativa, autorizar el aumento de la flota base, modificar recorridos, con el objeto principal
de asegurar la continuidad y adecuada cobertura de los servicios de Transporte publico y un método de
compensacion de la demanda.
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Nuevo contrato de concesién

El 22 de diciembre de 2011 se suscribe un nuevo contrato con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones de Chile (MTT), dejando sin efecto el anterior, con vigencia entre mayo de 2012 y
octubre de 2018 (fecha de término de la concesion).

Como parte de los acuerdos establecidos con ocasion del nuevo contrato, el Gobierno y la Sociedad
acordaron una indemnizacién por término anticipado de contrato, la que tiene como base para su calculo
la diferencia por la aplicaciéon en la féormula de ingresos entre el contrato vigente hasta dicha fecha y lo
previsto en el nuevo contrato suscrito.

Entre el periodo comprendido entre mayo de 2012 y diciembre de 2016, una serie de modificaciones y
adendum han sido suscritos para establecer cambios en el sistema de ingresos, autorizar el aumento de
la flota operativa base, ajustar el PPTO e IPK de conformidad con la metodologia establecida para las
revisiones programadas, incorporar el pago de la infraestructura no concesionada (Metro).

Mediante Oficio N° 5087/2017, de fecha 23 de octubre de 2017, del Directorio de Transporte Publico
Metropolitano, notificé a su subsidiaria Express de Santiago Uno S.A. con fecha 06 de noviembre de 2017,
se informo que se extendia su Contrato de Concesién en 8 meses a contar de la fecha de término, es
decir, hasta el mes de junio del afio 2019.

Con fecha 17 de agosto de 2018, la Contraloria General de la Republica tom6 razén de la Resolucién
N°30 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile que aprueba el Adendum al Contrato
Ad-Referéndum de Concesion de Uso de Vias para la Prestacién de Servicios de Transporte Publico
Urbano Remunerado de Pasajeros Mediante Buses de fecha 20 de julio de 2018, dicha modificacion
cambia la “Ficha Técnica Unidad de Negocio N°1” incrementando en lo principal el ParAmetro PPTO por
materias no disputadas en proceso de revision excepcional.

Con fecha 22 de octubre de 2018, el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (MTT), frente al
término del contrato de concesién de la Sociedad, firmé un documento denominado “Acta de
Entendimiento N° 1”, mediante el cual se acord6 los montos de aumento de PPTo por las materias no
disputadas, en relacién a la Revision Excepcional, por concepto de eliminaciéon de servicios, y en relacién
a la Revision Programada, por concepto de relacion Demanda — Oferta (razén IPK). Fijando ademas la
entrega paulatina de sus servicios a los otros operadores hasta el mes de febrero de 2019.

Con fecha 23 de octubre de 2018 el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones notifico la Resolucién
Exenta N° 3211 donde fija las condiciones de operacion bajo las cuales seguira funcionando hasta el 28
de febrero de 2019.

Con fecha 10 de diciembre de 2018 el Directorio de Transporte Publico Metropolitano, Mediante
Oficio 5610, notifica a la Sociedad los servicios que seguira operando hasta el dia 11 de enero de 2019.

Con fecha 20 de diciembre de 2018 el Directorio de Transporte Publico Metropolitano, Mediante Oficio
5790, notifica a la Sociedad los servicios que seguira operando hasta el dia 25 de enero de 2019.

Con fecha 15 de enero de 2019, se firmo adendum parcial en el proceso de revision excepcional, con
aumento de PPT por materias que se encontraban pendientes desde el afio 2017.

Con fecha 11 de enero de 2019, el Directorio de Transporte Publico Metropolitano, mediante el Oficio 137
notifica e informa a la Sociedad que hasta el dia 15 de febrero de 2019 operara los servicios 102/104/
112n/ 114.
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Con fecha 30 de enero de 2019, el Directorio de Transporte Publico Metropolitano, mediante Oficio 306,
notifica e informa a la Sociedad que hasta el dia 28 de febrero de 2019 operara los servicios 105/ 116/ 120/
410/ 410e/ 410y.

Mediante Oficio N° 1771/2019, de fecha 17 de junio de 2019, del Directorio de Transporte Publico
Metropolitano, notificé a su subsidiaria Express de Santiago Uno S.A. con fecha 24 de junio de 2019, se
informé que se extendia su Contrato de Concesion en 1 afio a contar de la fecha de término, es decir,
hasta el mes de junio del afio 2020.

Mediante Oficio N°21/2020, de fecha 30 de abril de 2020, del Directorio de Transporte Publico
Metropolitano, notificé a su subsidiara Express de Santiago Uno S.A. que, desde el 26 de junio de 2020,
se extendia su Condiciones de Operacion hasta el 17 de diciembre del afio 2021.

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacion de los
estados financieros consolidados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que
se presenten en estos estados financieros consolidados.

2.1 Bases de preparacién

Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Alsacia S.A. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

La informacién contenida en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 es
responsabilidad del Directorio de Inversiones Alsacia S.A., quienes aprobaron los presentes estados
financieros consolidados con fecha 31 de marzo de 2021. Los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2019 fueron aprobados por el Directorio con fecha 15 de abril de 2020.

Los estados financieros consolidados muestran la imagen fiel de la situacion financiera consolidada al 31
de diciembre de 2020y 2019, asi como de los resultados consolidados de las operaciones, de los cambios
en el patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad en los afios terminados en
dichas fechas.

El estado consolidado de situacion financiera clasificado al 31 de diciembre de 2020 y las notas explicativas
asociadas, se presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2019, el estado
consolidado de resultados integrales por funcién, el estado consolidado de flujo de efectivo directo y el
estado consolidado de cambios en el patrimonio neto se presentan por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019.

2.2. Bases de consolidacion

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual el inversor (controlador) tiene derechos para dirigir las
actividades relevantes, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la
participada. El poder surge de derechos.

En ocasiones la evaluacion del poder es sencilla, tal como cuando el poder sobre una participada se obtiene
de forma directa y Unicamente de los derechos de voto concedidos por los instrumentos de patrimonio,
tales como acciones y pueden ser evaluados mediante la consideracion de los derechos de voto
procedentes del accionariado.
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2.2. Bases de consolidacion, continuacion

En otros casos, la evaluacién sera mas compleja y requerira considerar mas de un factor, por ejemplo,
cuando el poder procede de uno o mas acuerdos contractuales. El ejercicio de la aplicacion de los criterios
anteriores conduce a la conclusion que Express de Santiago Uno S.A. es controlada por Inversiones
Alsacia S.A. y que por ende se debe incorporar en los estados financieros consolidados de esta Ultima.

Para efectos de consolidacion, se han eliminado las transacciones significativas efectuadas entre las
compafiias consolidadas, asi como los saldos que entre ellas se adeudan.

Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro patrimonio neto del estado de situacion
financiera consolidado. La ganancia o pérdida atribuible a la participaciéon no controladora se presenta en
el estado de resultados consolidado conformando la ganancia (pérdida) del ejercicio. Los resultados de las
transacciones entre los accionistas no controladores y los accionistas controladores de las sociedades en
donde se comparte la propiedad, se registran dentro del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las sociedades incluidas en los presentes estados financieros
consolidados, son las siguientes:

Rut . Nombre de Subsidiaria Pais Moneda Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Subsidiaria de de de de
Origen Funcional Participacion Participacién Participacion
Directo Indirecto Total
76.130.466-6  Inversiones Lorena SpA Chile CLS 100,00% 0,00% 100,00%
76195.710-4 Inversiones Eco Uno S.A. Chile CLS 21,59% 0,00% 21,59%
99.577.390-2 (El’;press de Santiago Uno SA. e cLs 0,00% 21,59% 21,59%
76.416.052-5 Lavabus SpA Chile CLS 0,00% 21,59% 100,00%
76.099.998-9 Camden Servicios SpA Chile CLS 0,00% 100,00% 100,00%
|
Q) Express de Santiago Uno S.A. se consolida por el poder en la toma de decisiones que posee Inversiones Alsacia, por otra

parte, se encuentra inscrita en el Registro Especial de Sociedades Informantes de la Comisién, por tanto, esta sujeta a la
fiscalizacion de dicha Comision y obligada a la preparacién y envi6 de la informacion de acuerdo a la Norma de Caracter
General N° 364.

2.3 Bases de medicion
Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio de costo histérico, con

excepcion de los instrumentos financieros e instrumentos financieros derivados que son medidos al valor
razonable en la medicion inicial.

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos chilenos y han sido
preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por Inversiones Alsacia S.A. y subsidiarias.
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2.4 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiaria, se miden utilizando la
moneda del entorno econémico principal en que el grupo opera (moneda funcional). La moneda funcional
es el peso chileno, que constituye ademas, la moneda de presentacion de los estados financieros
consolidados.

Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (M$).
2.5 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF, requiere que la gerencia
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los importes
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones, las estimaciones y juicios relevantes son
revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas

prospectivamente.

0] Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimaciéon que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material en el afio terminado al 31 de diciembre de 2020, se incluye en la Nota 7
recuperacién de las cuentas por cobrar.

Las estimaciones son hechas usando la informacién disponible sobre los sustentos analizados. En
cualquier caso, es posible que hechos que puedan ocurrir en el futuro puedan obligar en los préximos afios
a cambiar estas estimaciones, en dichos casos los cambios se realizaran prospectivamente, reconociendo
los efectos del cambio en los futuros estados financieros consolidados

(i)  Juicios
La informacion sobre las areas mas significativas de estimacion de incertidumbres vy juicios criticos en la

aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los
estados financieros, se describe en las siguientes notas:

Nota 2.8 (d) : Vidas Utiles estimadas de las propiedades, plantas y equipos.
Nota 30 : Provisiones y contingencias.
Nota 8 : Recuperacién de cuentas por cobrar

(i)  Medicién de los valores razonables

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias cuentan con un marco de control establecido en relacion con la
medicion de los valores razonables que tiene la responsabilidad general por la supervisién de todas las
mediciones significativas del valor razonable.
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2.5 Uso de estimaciones y juicios, continuacion

(i)  Medicion de los valores razonables, continuacion

La Gerencia revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacion.
Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios, para
medir los valores razonables, se evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion
de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la
jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias utiliza
datos de mercado observables, siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles
distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las
técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo
0 pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que el nivel mas bajo que sea significativo
para la medicion total

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias reconocen las transferencias entre los niveles de la jerarquia del
valor razonable al final del periodo sobre el que se informa durante el que ocurrié el cambio.

2.6 Nuevos pronunciamientos contables

Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones que son de aplicacion obligatoria por primera
vez a partir de los periodos iniciados al 01 de enero de 2019.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria
Definicién de un negocio (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2020.
Definicion de Material (enmiendas a NIC 1y NIC 8) Periodos anuales iniciados en o después del

1 de enero de 2020.
Marco Conceptual para el Reporte Financiero Revisado | Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2020.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIIF 9, NIC 39y NIIF 7) 1 de enero de 2020.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a Periodos anuales iniciados en o después del
COVID-19 (enmiendas a NIIF 16) 1 de junio de 2020.
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2.6 Nuevos pronunciamientos contables, continuacién

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero
de 2020 y su aplicacion anticipada estd permitida; sin embargo, las siguientes normas nuevas 0 sus
modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por el Grupo en la preparacién de estos estados
financieros consolidados.

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria
NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2023.
Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria
Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente | Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIC 1) 1 de enero de 2023.

Referencia al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Periodos anuales iniciados en o después del
Previsto (enmiendas a NIC 16) 1 de enero de 2022.
Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato | Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIC 37) 1 de enero de 2022.
Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41) 1 de enero de 2022.

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 | Periodos anuales iniciados en o después del
(enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) 1 de enero de 2021.

La administracion esta en proceso de evaluacion y analisis del potencial impacto de la adopcién de las
nuevas normas y enmiendas a las normas en la aplicacion en los estados financieros del Grupo.

2.7 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera y en unidad de fomento (UF) son convertidas a la moneda
funcional respectiva de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiaria en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera y en UF a la fecha de reporte son
reconvertidos a la moneda funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos ho monetarios
que son medidos al valor razonable en una moneda extranjera, son reconvertidos a la moneda funcional a
la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera y en UF han sido convertidos a pesos chilenos a
los siguientes tipos de cambio:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Moneda 2020 PAONKS)
Délar estadounidense Uss$ 710,95 748,74
Unidad de fomento UF 29.070,33 28.309,94
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2.8 Propiedades, plantas y equipos

a) Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedades, plantas y equipos son medidos al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. Los terrenos no estan sujetos a depreciacion.

Las nuevas propiedades, plantas y equipos se contabilizan al costo de adquisicion. Las adquisiciones
pactadas en una moneda diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia de
la adquisicion.

b) Costos posteriores

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del
activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados a los elementos de propiedades, plantas y equipos vayan a fluir a
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor
del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se
cargan en el resultado del periodo cuando se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado
del periodo, no asi las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales
se consideran mejoras y se capitalizan y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre
la base del enfoque por componentes.

Cualquier ganancia o pérdida procedentes de la disposicién de un elemento de propiedades, plantas y
equipos, se reconoce en resultados.

c) Depreciacion

La depreciacion se calcula para reflejar el costo de los elementos de propiedades, plantas y equipos menos
sus valores residuales estimados usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y se reconoce
en resultados.

d) Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, plantas y equipos son como sigue:

Vida o tasa minima Vida o tasa maxima
Afos
Edificios 10 40
Plantas y equipos 5 10
Equipos de tecnologia de la informacion 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 11
Otras propiedades, plantas y equipos 1 10

El valor residual, el método de depreciacion y la vida util de los activos se revisan a cada fecha de balance
y se ajustan si es necesario.
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2.9 Activos intangibles distintos de la plusvalia

a) Licencias de programas informaticos

Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas de 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos
cuando se incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, y que sea
probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un afio, se
reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla
los programas informéticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo 0 mantenimiento.

2.10 Inventarios

Los inventarios se miden a su costo o0 a su valor neto realizable, el menor. El costo incluye el precio de
compra mas los costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicion,
neto de descuentos comerciales y otro tipo de rebajas. El costo de los inventarios de repuestos,
combustibles e insumos se valorizan a su costo promedio ponderado.

Adicionalmente, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias determinan una estimacion por obsolescencia
sobre aquellos repuestos que no son utilizables en los proximos 6 meses y/o sobre los repuestos que no
presentan rotacion en un periodo superior a 2 afios.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias consideran como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos
mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras
(valores negociables de facil liquidacion) con vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.
Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion del efectivo,
tales como pactos con retro compra y retroventa cuyo vencimiento esté acorde a lo definido
precedentemente.

Las lineas de sobregiros bancarios utilizadas se incluyen en otros pasivos financieros.
2.12 Beneficios alos empleados

Las obligaciones por beneficios a los empleados corrientes corresponden a vacaciones que se reconocen
como una obligacion en la medida que el empleado presta los servicios al empleador, son medidas en base
no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee; dichos
montos son presentados como cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corriente.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias consolidada hasta el 31 de diciembre de 2018 constituyé una
provision para cubrir las indemnizaciones por afios de servicio de los empleados la cual fue determinada
en funcién a un calculo actuarial. Al 31 de diciembre de 2019 se ajustd esta provision por indemnizaciones
a valores corrientes considerando la finalizacién de la concesién en junio de 2020.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias no posee otros planes de beneficios para sus empleados.
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2.13 Provisiones

Una provisién se reconoce si, como resultado de un evento pasado, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias
han incurrido en una obligacion legal o implicita que se pueda estimar de manera confiable y sea probable
gue se requiera un desembolso futuro para pagar la obligacion.

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes
de impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado
esté haciendo, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversién del descuento se
reconoce como costo financiero.

0] Asuntos legales

Las provisiones por litigios y demandas se registran en el caso de que existan acciones legales,
investigaciones gubernamentales, diligencias u otras acciones que se encuentren pendientes o sean
susceptibles de ser interpuestas en el futuro contra Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, debiéndose a
hechos acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar la obligacién, y en las que pueda realizarse una estimacion fiable de
dichas obligaciones.

(i)  Asuntos ambientales

Los desembolsos relacionados con la conservacion del ambiente, que estan vinculados con ingresos por
operaciones actuales y futuras, son contabilizados como costos o activos, segln correspondan.
Los desembolsos relacionados con operaciones del pasado que no contribuyan a la obtencion de ingresos
corrientes o futuros, son reconocidos en los resultados. El reconocimiento de estas provisiones coincide
con la identificacion de una obligacién relacionada con remediacién ambiental, para la cual Inversiones
Alsacia S.A. y Subsidiarias tienen informacién adecuada para determinar un estimado razonable del
respectivo costo. Los ajustes subsiguientes a los estimados, de ser necesarios, se efectian al obtener
informacion adicional.

2.14 Instrumentos financieros
Inversiones Alsacia y Subsidiarias clasifican los activos financieros no derivados en la categoria de
préstamos y partidas por cobrar, y los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos

financieros.

0] Reconocimiento y medicién inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando estos se
originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias se hacen parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion significativo)
0 pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida no medida al
valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles a su
adquisicién o emisién. Un deudor comercial sin un componente de financiacién significativo se mide
inicialmente al precio de la transaccion.
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INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.14 Instrumentos financieros, continuacién

(i)  Clasificacién y medicidn posterior

(ii.1) Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor
razonable con cambios en otro resultado integral- inversiéon en deuda, a valor razonable con cambios en
otro resultado integral- inversién en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad
cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior
al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no
esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

. El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y
. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros mantenidos por Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias son los siguientes:

o Efectivos y equivalentes al efectivo.
o Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
. Cuentas por cobrar entidades relacionadas.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias pueden
designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de
estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor
razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia
de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso

(ii.2) Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio:

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias realizan una evaluacion del objetivo del modelo de negocio principal
que consiste en actuar como intermediario en las compras a sus asociados, en el que se mantiene un
activo financiero generado en las cuentas por cobrar a sus asociados. La informacion considerada incluye:

o Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera de cuentas por cobrar a asociados que consiste
en mantener el equilibrio con las obligaciones con proveedores, por lo que se mantiene una politica
de cobro antes del vencimiento con el proveedor.

. Se evalian semanalmente el comportamiento de la cartera de asociados, sus limites de crédito y
comportamiento de pagos.
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INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.14 Instrumentos financieros, continuacién

(i)  Clasificacién y medicidn posterior, continuacién

(ii.2) Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio, continuacion

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este propdsito.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo rendimiento es
evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(ii.3) Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal
y los intereses:

Para propdsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en
el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal
del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo
concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos
administrativos), asi como también un margen de utilidad

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, Inversiones
Alsacia S.A. y Subsidiarias consideran los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si
un activo financiero contiene una condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los
flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicién.

Al hacer esta evaluacién, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias consideran:

. Hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

. Términos que podrian ajustar la razén del cupén contractual, incluyendo caracteristicas de tasa
variable;

. Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

. Términos que limitan el derecho del Grupo a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos

(por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

(i.4) Activos financieros - Medicion posterior y ganancias y pérdidas:

Activos financieros al Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés
costo amortizado efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por
intereses, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro
se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.14 Instrumentos financieros, continuacién

(ii.5) Pasivos financieros - Clasificacion, medicién posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta
clasificado como mantenido para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento
inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y
las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los
otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés
efectivo. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se
reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en
resultados.

(i)  Baja en cuentas

(iii.1) Activos financieros

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias dan de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos
a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en que la se transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los
activos transferidos.

(iii.2) Pasivos financieros

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias dan de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. Inversiones Alsacia S.A. y
Subsidiarias también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y
los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un
nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

(iv) Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado
de situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias
tengan, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y
tenga la intencidn de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.
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INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacién

2.15 Deterioro del valor

0] Activos financieros no derivados

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas
por los activos financieros medidos a costo amortizado.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide al importe
de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:

. Instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de
presentacion.

. Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio
(es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero)
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

0] Activos financieros no derivados

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas
por los activos financieros medidos al costo amortizado.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias evalla sobre una base prospectiva, las pérdidas crediticias
esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda contabilizados a costo amortizado. El grupo utiliza
las soluciones practicas permitidas por NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas relacionadas
con deudores comerciales mediante un enfoque simplificado, de forma que elimina la necesidad de evaluar
cuando se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito. El enfoque simplificado exige que
las pérdidas esperadas se registren desde el reconocimiento inicial de los deudores comerciales, de modo
que el Grupo determina las pérdidas crediticias esperadas como una estimacion, ponderada en funcién de
la probabilidad, de dichas pérdidas durante la vida esperada del instrumento financiero.

La solucién practica utilizada es el uso de una matriz de provisiones basada en la segmentacién en grupos
de activos homogéneos, aplicando la informacién histérica de porcentajes de impago para dichos grupos y
aplicando informacién razonable sobre las condiciones econémicas futuras. Los porcentajes de impago se
calculan de acuerdo a la experiencia actual de impago durante el Gltimo afio, al ser un mercado muy
dinamico y se ajustan por las diferencias entre las condiciones econdmicas actuales e histéricas y
considerando informacion proyectada, que esta razonablemente disponible.

@) Medicién de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de las pérdidas crediticias.
Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la
diferencia entre el flujo de efectivo adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo
que Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias esperan recibir). Las pérdidas crediticias esperadas son
descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
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INVERSIONES ALSACIA S.A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.15 Deterioro del valor, continuacion

(i)  Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, excluyendo
inventarios e impuestos diferidos, es revisado en cada fecha de balance para determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor valor entre su valor en
uso y su valor razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los
flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos que puede tener en el activo.

Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo més pequefio de activos
que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de
los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Se reconoce una pérdida por deterioro, si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas
por deterioro reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son asignadas primero,
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia asignada en las unidades y para luego reducir el valor
en libros de otros activos en la unidad (grupos de unidades) sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor
en libros que habria sido determinado, neto de depreciacién o amortizacién, si no hubiese sido reconocida
ninguna pérdida por deterioro.

2.16 Arrendamientos

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias aplica la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado y, en
consecuencia, la informacién comparativa no ha sido reexpresada y continGia informandose en
conformidad con la Norma NIC 17 y la CINIIF 4. Los detalles de las politicas contables bajo la Norma NIC
17 y la CINIIF 4 se revelan por separado.

Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o
contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, el Grupo usa la definicion de arrendamiento incluida en la Norma
NIIF 16.
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NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.16 Arrendamientos, continuaciéon
i Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacidn de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el
Grupo distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, el
Grupo ha escogido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los
componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento
Unico.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del
pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha
de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al
desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de
comienzo y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad
del activo subyacente al Grupo al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho
de uso refleje que el Grupo va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso
se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que la
de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por las
pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no
se hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos del
Grupo. Por lo general, el Grupo usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

El Grupo determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de
financiacion externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

- pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

- importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opcién de compra si el Grupo esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si el Grupo tiene
certeza razonable de ejercer una opcion de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la
terminaciéon anticipada del arrendamiento a menos que el Grupo tenga certeza razonable de no
terminar el arrendamiento anticipadamente.
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2.16 Arrendamientos, continuaciéon

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza
una nueva medicidon cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un
cambio en un indice o tasa, si existe un cambio en la estimacién del Grupo del importe que se espera pagar
bajo una garantia de valor residual, si el Grupo cambia su evaluacién de si ejercera o no una opcion de
compra, ampliacién o terminacién, o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido
modificado.

Cuando se realiza una nueva medicién del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, 0 se registra en resultados si el importe
en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

El Grupo presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedades de inversion
en 'propiedades, planta y equipo' y pasivos por arrendamiento en 'préstamos y obligaciones' en el estado
de situacion financiera.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. El Grupo reconoce los pagos por
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o0 al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el
Grupo distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios relativos independientes.

Cuando el Grupo actlla como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si cada arrendamiento
es un arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacién general de si el arrendamiento
transfiere 0 no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
subyacente. Si este es el caso, el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un
arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, el Grupo considera ciertos indicadores como por
ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econémica del activo.

El Grupo reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos
sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los 'otros ingresos'.

Generalmente, las politicas contables aplicables a el Grupo como arrendador en el periodo comparativo no
diferian de la Norma NIIF 16.
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2.17 Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisidon de acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una
deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario. Los dividendos son reconocidos, si hubiere,
como distribuciones dentro del patrimonio.

2.18 Politica de dividendos

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias cumplen con el titulo VII de la Ley de sociedades an6nimas, cuando
Inversiones Alsacia S.A. y sus Subsidiarias generen resultados positivos, segun el Articulo N°79 de la Ley
de Sociedades Anodnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la
unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan
los estatutos, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada periodo, En las sociedades an6nimas
cerradas, se estara a lo que determine en los estatutos y si éstos nada dijeren, se les aplicara la norma
legal precedente.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias., posee pérdidas acumuladas en los afios 2020 y 2019, por lo cual
no se han decretado ni repartidos dividendos.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacién de servicios se reconocen por un importe que
refleja la contraprestacion que el grupo espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o
servicios a un cliente, en el momento en que el cliente obtiene el control de los servicios prestados. La
contraprestacion que se compromete en un contrato con un cliente puede incluir importes fijos, importes
variables, o ambos. El importe de la contraprestacién puede variar debido a descuentos, reembolsos,
incentivos, primas de desempefio, penalizaciones u otros elementos similares. Sélo se incluye una
contraprestacion contingente en el precio de la transaccion cuando es altamente probable que el importe
de los ingresos ordinarios que se reconoce no esta sujeto a futuras reversiones significativas.
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NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion

2.19

Reconocimiento de ingresos, continuacién

La siguiente tabla presenta informacién sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones de desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las
correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/ servicio

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones de desempefio, incluyendo términos de pago
significativos.

Reconocimiento de
ingresos bajo la Norma
NIIF 15

Prestacion de servicio de
transporte de pasajeros

Los clientes reciben el servicio en forma inmediata y han sido
aceptados de igual forma.

El Administrador Financiero del Transantiago genera las
liquidaciones en forma quincenal con un desfase de 10 dias.
Las liquidaciones son pagadas dentro de un plazo de 2 dias
posterior a su emision.

Existen descuentos, u otro tipo de ajustes a los precios de venta
gue se incorporan en la liquidacién, por consiguiente no existen
derechos adicionales otorgados a los clientes.

No existen reembolsos en efectivo.

Los ingresos se encuentran exentos del impuesto al valor
agregado.

Los ingresos se reconocen
cuando los servicios se
encuentran prestados en
base a la liquidacién emitida
por el Administrador
Financiero del Transantiago.

Servicios de publicidad

Los servicios de marketing y publicidad son reconocidos cuando
estos son prestados

Los servicios no estan sujetos a descuentos y devoluciones.

El precio es un honorario por los servicios prestados

Los ingresos se reconocen netos de Impuesto al valor agregado

Los servicios son reconocidos
cuando estos son prestados o
devengados.

Modificaciones de Contrato y
Reclamaciones

Corresponde a las negociaciones que se realizan con la autoridad
y se transforman en modificaciones contractuales de mutuo
acuerdo.

Acciones presentadas a la autoridad por parte de la compafiia
para subsanar o compensar acciones que han generado un
detrimento en las condiciones econémicas del contrato de
concesion

Son reconocidos cuando se
ha cumplido con la totalidad
de las instancias del proceso
administrativo y lega para su
aprobacion por parte de las
autoridades
gubernamentales.
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NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.20 Mantenimiento

Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado, son capitalizados y depreciados hasta la
proxima mantencion, desincorporando el valor neto del activo y reconociendo la pérdida correspondiente.
La tasa de depreciacion es determinada sobre bases técnicas, de acuerdo a su utilizacion expresada en
base a ciclos y kildémetros de recorrido; sin embargo, todas las mantenciones ocurridas durante el 2018
fueron consideradas para que su vida Gtil culminara con el término del contrato de concesion (octubre 2018
para Inversiones Alsacia S.A. y junio 2019 para Express de Santiago Uno S.A.).

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son
cargadas a resultado en el periodo en que son incurridas.

2.21 Impuesto alas ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. Los
impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.

0] Impuesto corriente

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio,
usando tasas impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste
al impuesto por pagar en relaciéon con afios anteriores.

El 29 de septiembre de 2014, fue promulgada la Ley N°20.780 de Reforma Tributaria, la cual entre otros
aspectos, define el régimen tributario por defecto que le aplica a el Grupo, la tasa de impuesto de primera
categoria que por defecto se aplicara en forma gradual a las entidades entre 2014 y 2018 y permite que
las sociedades puedan ademas optar por uno de los dos regimenes tributarios establecidos como Atribuido
o Parcialmente Integrado, quedando afectos a diferentes tasas de impuesto a partir del afio 2017.

El régimen Atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas individuales de responsabilidad
limitada, comunidades y sociedades de personas cuando éstas Ultimas estén formadas exclusivamente
por personas naturales domiciliadas y residentes en Chile; y el régimen Parcialmente Integrado, aplica al
resto de los contribuyentes, tales como sociedades andnimas abiertas y cerradas, sociedades por acciones
0 sociedades de personas cuyos socios no sean exclusivamente personas naturales domiciliadas o
residentes en Chile.

El régimen tributario que por defecto las Sociedades estaran sujetas a partir del 1 de enero de 2017 es el
Parcialmente Integrado

(i)  Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros
de los activos y pasivos para propésitos de informacion financiera y los montos usados para propositos
tributarios.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion
2.21 Impuesto alas ganancias e impuestos diferidos, continuacion

(i)  Impuesto diferido, continuacién

La medicion de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser
aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar
los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias
aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades
tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus
activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sea de aplicacion a las diferencias
temporarias en el periodo en el que se reversan usando tasas fiscales que por defecto les aplican a la fecha
de reporte, tal como se indica a continuacion;

Afio Tasa de impuesto
2019 27,0%
2020 27,0%

(i)  Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos Inversiones Alsacia S.A. y
Subsidiarias consideran el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e
intereses adicionales. Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informaciéon que haga que Inversiones Alsacia S.A. y
Subsidiarias cambien su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los
pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

2.22 Cambios en politicas contables significativas

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias ha aplicado las nuevas normas que entraron en vigencia a contar
del 1 de enero de 2020, pero no tienen un efecto significativo sobre los estados financieros consolidados
(véase Nota 2.6).

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, no se han realizado otros cambios en las
politicas contables de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias.
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NOTA 3 — DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad requieren que se determine
el valor razonable de los activos y pasivos financieros. Se han determinado los valores razonables para
propoésitos de valoracion y/o revelacion sobre la base de los siguientes métodos.
Cuando corresponde, se revela mayor informacién acerca de los supuestos efectuados en la determinacion
de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se estiman al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, considerando datos histéricos de las partidas por cobrar.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros no derivados se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

. Para los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacion al cierre del
ejercicio.
. En el caso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad

utiliza para su valoracién la metodologia de los flujos de caja descontados y modelos de valoracion
de opciones generalmente aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado
como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

3.1 Clasificaciones contables y valores razonables

La clasificacion de los activos financieros bajo la Norma NIIF 9 por lo general se basa en el modelo de
negocios en el que un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo
contractual. La Norma NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacion principales para los activos financieros:

. Medidos al costo amortizado,
. Al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI),
. Y al valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Valor Valor Valor Valor

Notas libro razonable libro razonable
M$ M$ M$ M$

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 17.107.905 17.107.905 6.098.922 6.098.922
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 3.226.170 3.226.170 15.314.175 15.314.175
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.1 ) . 94415650 94.415.650
Total activos financieros 20.334.075 20.334.075 115.828.747 115.828.747
Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros 15 323.943.397 323.943.397 365.001.569 365.001.569
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 16 8.426.067 8.426.067 13.562.138 13.562.138
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 63.210 63.210 2.331.957 2.331.957
Pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 15 234.751 234.751 ) )
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 9.503.365 9.503.365 9.973.192 9.973.192

Total pasivos financieros 342.170.790 342.170.790 390.868.856 390.868.856
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NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias estan expuestas a los riesgos propios de la industria en la cual
desarrolla su actividad y los riesgos relacionados a la estructura financiera Inversiones Alsacia S.A. y
Subsidiarias, que se refieren principalmente al riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. La
alta administracion supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento del marco regulatorio
respecto al riesgo financiero.

Los riesgos financieros a los que esta enfrentada el grupo, estan dados en mayor medida en la etapa de
operacion de transporte de pasajeros.

Con la entrada en operacion y los riesgos asociados, toman gran importancia los derechos y deberes
estipulados para cada una de las partes, tanto en las bases de licitacion, en el contrato de y los contratos
con terceros, ya que de ellos se desprenden las acciones necesarias para mitigar estos riesgos.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias es responsable por establecer y supervisar la estructura de
administracion de riesgos. También es responsable por el desarrollo y monitoreo de politicas de
administracion de riesgos, con el objeto de identificar los riesgos, fijar sus limites y controles adecuados y
comprobacion de cumplimiento de los mismos. Las politicas y los sistemas de administracién de riesgos
se revisan regularmente a fin de reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades
del grupo y para desarrollar un ambiente de control disciplinario y constructivo en el que todos los
empleados entiendan sus roles y obligaciones.

4.1 Concentracion y administracion del riesgo de crédito

Los ingresos de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias se generan aproximadamente en un 99,4% de los
servicios que se prestan al Gobierno de Chile de acuerdo a los contratos de concesion vigentes con el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile. Este Ministerio a su vez delega la funcién de
pago en el Administrador Financiero del Transantiago. La forma como se determinan estos ingresos consta
en el contrato mencionado y se basan principalmente en:

0] La cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera el Grupo, y
(i)  La cantidad de kilémetros que recorren los buses.

En cuanto al riesgo de incobrabilidad éste es muy bajo, ya que el cliente final es el MTT, quien en base al
Contrato de Concesion, paga los servicios con un desfase de 15 dias.

Por otra parte, aproximadamente un 0,6% de los ingresos provienen de la venta de espacios publicitarios,

los que han tenido un buen comportamiento de pago, y se efectian al amparo de contratos y con clientes
que tienen un buen historial comercial.
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NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO, continuacion

Calidad crediticia de activos financieros

Los activos financieros que mantiene Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, se pueden clasificar en dos
grandes grupos:

0] Créditos comerciales con clientes los cuales para medir su grado de riesgo se clasifican por
antigiiedad de la deuda y ademas se efectiian estimaciones de deterioro por incobrabilidad, y

(i)  Las inversiones financieras mantenidas en instituciones financieras apropiadas que califiquen de
acuerdo a lo establecido en la politica de riesgo Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias. la cual es
invertir s6lo en instrumentos de bajo riesgo, renta fija y en instituciones financieras sélidas

(i)  Obligaciones de contraparte en derivados: a la fecha la Sociedad no mantiene contratos derivados
vigentes.

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 17.107.905 6.098.922
17.107.905 6.098.922

Deudores comerciales y otras cuenta por cobrar sin rating crediticio 7 3.226.170 15.121.285
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas . - 94.415.650

Total activos financieros 3.226.170 109.536.935

4.2 Riesgo de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto son el riesgo de precios, tipo de
cambio y las tasas de interés.

Riesgos de moneda — Transacciones en moneda extranjera

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias estan expuestas a riesgos de tipo de cambio originados por la
exposicién neta de activos y pasivos en monedas extranjeras, las que se originan principalmente en los
otros pasivos financieros (colocacion de bonos).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la composicién por monedas de los activos y pasivos al cierre de cada
afno es la siguiente:

31 de diciembrede 31 de diciembre de

2020 2019
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 5  Délares estadounidenses 710.948 15.179
Fondos mutuos 5 Délares estadounidenses 170.215 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.1 Doélares estadounidenses - 92.396.955
Otros pasivos financieros 15 Délares estadounidenses 320.203.606 357.655.336

Total posicion neta pasiva (319.322.443) (265.243.202)
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NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO, continuacion
4.2 Riesgo de mercado, continuacion

La variacion de la tasa de cambio impacta los estados financieros consolidados de Inversiones Alsacia S.A.
y Subsidiarias, en razén de que sus obligaciones estan en moneda extranjera y por lo tanto estos cambios
bien sean de caracter negativo por la devaluacién o positivos por la apreciacion del peso chileno, se reflejan
en la cuenta diferencias de cambio del estado de resultados integrales, la cual afecta el patrimonio de
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, pero no directamente el flujo de caja. A la fecha Inversiones Alsacia
S.A. y Subsidiarias no tiene suscritos instrumentos derivados.

Anadlisis de sensibilidad al tipo de cambio

El efecto por diferencias de cambio reconocido en el estado de resultados integral al 31 de diciembre
de 2020, relacionado con los activos y pasivos denominados en monedas extranjeras asciende a una
utilidad de M$11.570.032 (pérdida de M$19.618.978 en 2019). Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias se
encuentran expuestas al riesgo de tipo de cambio ya que no tiene suscrito contratos de derivados.

Una variacién de 100 puntos de base en el tipo de cambio habria aumentado o disminuido el patrimonio
en 2020 en M$3.193.224 después de impuestos (M$2.652.530 en 2019).

Riesgos asociados fluctuaciones de precios

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios del costo de la mano de obra, diésel, tipo de cambio IPC
entre otros, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias tienen una cobertura natural, basada en el mecanismo
de indexacion de los ingresos de los Contratos de Concesion, los cuales incluyen un mecanismo de ajuste
de los ingresos en base a la variacion de precios de los principales costos de operacion e insumos, disefiado
de esta forma desde las etapas iniciales de la concesion. En consecuencia, la actualizacién de ingresos
refleja en forma cercana la composicion de los costos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la ponderacion de cada uno de estos indicadores es la siguiente:

30.0% = indice de Precios al Consumidor (IPC)
23,4% = indice de Costo de la Mano de Obra
29,2% = Precio del Diésel

10,5% = Tasa de cambio Peso / Délar

6,9% = Costo de neumaticos y lubricantes

El mecanismo de indexacién de los ingresos vigentes en los Contratos de Concesion incluye la variacién
del precio del diésel en pesos chilenos con una ponderacion del 29,2%. En cuanto a los costos, la
ponderacién del combustible en relacién a los costos totales es aproximadamente un 4% inferior a la de los
ingresos. No obstante, el mecanismo de indexacion da un alto grado de proteccion ante variaciones en el
costo de este insumo, por esta razon, en casos de aumentos del precio del combustible en nuestro pais,
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias pueden experimentar un mejor resultado operacional, y viceversa,
en el caso de caidas en el precio del combustible.
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NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO, continuacion
4.2 Riesgo de mercado, continuacion

Riesgos de tasa de interés

El riesgo de tasas de interés proviene de las fuentes de financiamiento que se encuentran con tasas de
interés variable y que ante fluctuaciones importantes podrian incrementar los gastos financieros.
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias practicamente no presentan exposicion a riesgos de tasa de interés,
ya que su endeudamiento estd denominado en tasa fija hasta el afio 2020 y por el lado de las inversiones
financieras estas se mantienen a un plazo inferior a 180 dias.

4.3 Riesgo de liquidez

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias administran su liquidez siguiendo politicas conservadoras y
cumpliendo con las condiciones establecidas en el contrato de emisién de bonos. En cuanto a sus politicas,
se realizan inversiones solo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo
de vencimiento inferior a 180 dias. En cuanto al contrato de emision de bono, el Grupo esta obligado a
mantener reservados los fondos necesarios para cubrir 15 dias de gastos de operacién y 1 mes de inversion
en mantenimiento mayor de sus buses (overhaul). Adicionalmente, estos acuerdos obligan a Inversiones
Alsacia S.A. y Subsidiarias, mas alla de sus politicas propias, a mantener una posicion financiera
responsable, y esta sujeta a limitaciones para realizar inversiones en propiedad, planta y equipos y distribuir
dividendos.

La generacién de caja de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias han sido suficiente para cumplir con sus
compromisos operacionales. Por otra parte, no se han realizado inversiones significativas ni se tiene
planeado realizarlas, en el mediano plazo.

A continuacidn se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

Flujos de efectivo contractuales

Importe en libros Menor a 1 afio Entre 1y 5 afos
Al 31 de diciembre de 2020 M$ M$ M$
Otros pasivos financieros 14 324.178.148 323.943.397 234.751
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15 8.426.067 8.426.067 -

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8.2 9.566.575 63.210 9.503.365
Al 31 de diciembre de 2019

Otros pasivos financieros 14 365.001.569 365.001.569 _
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15 13.562.138 13.562.138 _
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8.2 12.305.149 2.331.957 9.973.192
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NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos mantenidos en cuentas corrientes
bancarias, depésitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 90 dias.
Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion del efectivo,
tales como overnight cuyo vencimiento esté acorde a lo sefialado precedentemente.

El efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31de diciembre de

2020 2019
Clases de efectivo y equivalente al efectivo M$ M$
Caja CLS 1.278 5.209
Bancos CLS 2.657.815 5.226.718
Bancos uss 710.948 15.179
Fondos mutuos (1) CLS 13.567.649 851.816
Fondos mutuos (2) ussS 170.215 0
Total efectivos y equivalentes al efectivo 17.107.905 6.098.922

Q) Al 31 de diciembre de 2020, corresponde a 34.555,5483 cuotas de la serie “Ejecutiva” a un valor cuota de
$2.019,7925, 5.236.308,0599 cuotas de la serie “Money Market” a un valor cuota de $1.141,6106 y
5.359.433,2356 cuotas de la serie “Tesoreria” a un valor cuota de $1.403,1391. Al 31 de diciembre de 2019,
corresponde a 423.695,2686 cuotas de la serie “Ejecutiva” a un valor cuota de $2.010,4282 y a 10,5301 cuotas
de la serie “Inversionista” a un valor cuota de $1.226,2017.

Las cuotas de los fondos mutuos corresponden a inversiones de facil liquidacion y tienen un vencimiento
inferior a tres meses desde su fecha de adquisicién y devengan interés tasas de mercado. Se registran
inicialmente al valor razonable y se revallan posteriormente a su valor cuota de mercado publicado.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los saldos de efectivo no tenian restricciones para su uso.

NOTA 6 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacion;

31 de diciembre 31 de diciembre

de de
2020 2019
otros activos no financieros M$ M$
Corriente
Seguros anticipados 547.361 776.166
Otros gastos anticipados 15.747 81.347
Boletas en garantia 1.091.657 427.791

Total otros activos no financieros, corriente 1.654.765 1.285.304

No Corriente
Garantia de arriendos 91.852 155.170
Total otros activos no financieros, no corriente 155.170

Total otros activos no financieros, 1.746.617 1.440.474
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NOTA 7 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Los otros activos financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31de diciembre de
2020 2019
otros activos financieros M$ M$
Corriente
Depositos en Cuenta Escrow 100.000 -
Total otros activos financieros, corriente 100.000 -

NOTA 8 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar del Grupo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
detallan a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de de
2020 PAONRY)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar M$ M$
Deudores comerciales nacionales 3.220.008 15.121.285
Préstamos al personal 2.083 125.793
Otras cuentas por cobrar 4.079 67.097

Total deudores comerciales 3.226.170 15.314.175

El saldo de los deudores comerciales clasificados por concepto es el siguiente:

31 de diciembre de 31de diciembre de
2020 2019
Concepto M$ M$
Provision ingresos de recaudacion (1) 3.168.970 14.379.354
Publicidad - 741.931
Deudores varios 57.200 192.890

Total deudores comerciales 3.226.170 15.314.175

(2) Provision de ingresos de recaudacion devengados entre el 15y el 31 de diciembre de 2020y el 15y el 31 de
diciembre de 2019, los cuales fueron pagados por el Administrador Financiero Transantiago durante el mes de
enero 2021 y enero de 2020, respectivamente, de acuerdo a las bases del Contrato de Licitacién y sus
posteriores modificaciones. Adicionalmente se provisiono el aumento de precio acordado en el “Acta de
entendimiento N° 1” cuyos Adendum se encuentran para la respectiva firma y posterior pago.
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NOTA 8 —- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CONTINUACION

La antigtiedad de los saldos de los deudores de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de de
2020 2019
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencer M$ M$
Con vencimiento menor a tres meses 3.175.132 15.035.632
Con vencimiento entre tres y doce meses 51038 278543

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 3.226.170 15.314.175

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los movimientos del deterioro son:

31 de diciembre de 31lde diciembre de
2020 2019
Movimiento de la provision M$ M$
Saldo al inicio del periodo (34.593) (38.644)
Deterioro del periodo (219.917) (23.813)
Reversa Deterioro 27.864 27.864
Saldo al final del periodo (226.646) (34.593)

NOTA 9 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

9.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

En general, las transacciones con empresas relacionadas son de pago o cobro real y no estan sujetas a
condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los Articulos Nros.44 y 49 de la
Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Los traspasos de fondos de corto plazo desde y hacia la matriz o entre empresas relacionadas, que no
correspondan a cobro o pago de servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente mercantil.

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son las siguientes:

31 de diciembrede 31 de diciembre de

Tipo 2020 2019

Empresa Relacién Moneda M$ M$

Desarrollo y Soluciones . Accionista
59.141.620-0 | ¢ormaticas Chile Comun CL$ 13.027 13.027
0-E Panamerican Investment Panama Accionista USS$
S.A.(1) Comun 89.033.138 89.552.519
Panamerican Investment . Accionista
59.164.000-0 g A (1) Chile  coman uss$ 2.827.952 2.844.436
76.284.543-1 Recticenter SpA (2) Chile Director comun CL$ - 2.005.668
Provision deterioro (3) 91.874.117

Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 94.415.650
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NOTA 9 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS, continuacion

9.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, continuacion

() Corresponde a una deuda documentada de Panamerican Investment S.A., por un capital inicial de
US$72.118.294,94 la cual devenga un interés anual de 8,05%. Con fecha 31 de octubre de 2018 se prorrogo
su vencimiento al dia 27 de diciembre de 2021, en concordancia con la prérroga del contrato de concesion de
la Subsidiaria Express.

(2) Correspondes a anticipos contractuales por cuenta de servicios overhaul.

3) Corresponde al deterioro de una deuda documentada de Panamerican Investment S.A.)y de Desarrollo y

Soluciones Informaticas Chile segun analis de antigiiedad y solvencia.

9.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, son las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Tipo 2020 2019
Empresa Relacion Moneda M$ M$
Corriente:
76.284.543-1 Recticenter SpA Chile Director comun CL$ 19.989 2.307.194
88.422.600-7 Cis Ingenieros Asociados S.A. Chile Empresa Director ~ CL$ - 3.000
76.254.469-5 Centralservicing SpA Chile Controlador Comin CL$ 22.222 -
O-E Carlos Ibarcena Peru Director comun CLP 8.999 -
76.501.761-0 Inversiones B Morro SPA Chile Empresa Director CL$ 12.000 4.000
0-E PSC Consulting Panama Empresa Director ~ US$ - 17.763

Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente

No corriente :

0-E FerroAluminio S.A. Panama  Accionista Comin  US$ 9.332.347 9.793.084
59.157.820-0 EDTM Konsultores EU Chile Accionista Comin ~ US$ 142.130 149.684
0-E Carlos Rios Colombia Director. uss$ 3.644 3.838
0-E URSUS Corporation Inc. Panama  Accionista Comin  US$ 25.244 26.586

Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 9.503.365
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NOTA 9 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS, continuacion
9.3 Transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones con empresas relacionadas durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son las siguientes:

Efecto en resultados Efecto en resultados

Compaiiia Pais de origen Naturaleza de la relacién Moneda Descripcion de la operacién

Monto (cargo)/ abono Monto (cargo)/ abono

21.922.672-1 Carlos Rios Velilla Colombia Accionista-Director M$ Dieta Director 14.775 (14.775) 39.658 (39.658)
6.814.033-1 Julio Gibran Harcha S. Chile Director M$ Dieta directorio 30.909 (30.909) 55.403 (55.403)
21.864.367-1 Javier Rios Velilla Colombia Director M$ Dieta directorio 29.193 (29.193) 35.259 (35.259)
6.056.216-4 Enrique Bone Soto Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) 36.000 (36.000)
O-E Carlos Ibarcena Valdivia Pert Director M$ Dieta directorio 36.000 (36.000) 36.000 (36.000)
14.657.095-k Jose Manuel Ferrer Fernandez Chile Director M$ Dieta directorio 21.000 (21.000) 36.000 (36.000)
7.052.000-1 Cristian Saphores Martinez Chile Director M$ Dieta y asesorias 96.204 (96.204) 96.000 (96.000)
15.938.384-9 Ximena Ramirez Acufia Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) - -
O-E Adriana Rivera Salcedo Colombia Director M$ Dieta directorio 28.272 (28.272) - -
8.454.192-3 Julio Allel Facusse Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) - -
12.536.487-K Jorge Garces Garay Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) - -
8.402.411-2 Katherine Harper Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) - -
21.864.367-1 Fabio Junca Chile Director M$ Dieta directorio 15.000 (15.000) - -
0-E P.S.C. Consulting Panaméa Empresa Director M$ Asesoria Directorio 170.617 (170.617) 202.847 (202.847)
88.422.600-7 Cis Ingenieros Asociados S.A. Chile Empresa Director M$ Asesoria Directorio 7.500 (7.500) 18.000 (18.000)
76.501.761-0 Inv. El Morro SPA Chile Empresa Director M$ Asesoria Directorio 119.111 (119.111) 48.000 (48.000)
O-E Pacific Deep Frozen S.A. Per( Empresa Director M$ Apoyo gerencial y adm. - - 239.747 (239.747)
78.131.470-6 Rentas y Asesorias Harfield SpA Chile Empresa Director M$ Asesoria Directorio 259.623 (259.623) 253.840 (253.840)
O-E M&C Management and Consulting SAS Colombia Empresa Director M$ Apoyo gerencial y adm. ~ ~ 607.865 (607.865)
O-E Apside SAS Colombia Empresa Director M$ Apoyo gerencial y adm. - - 607.865 (607.865)
O-E Panamerican Investment S.A. Chile Accionista comun M$ Intereses devengado préstamo 4.599.309 4.599.309 4.112.700 (4.112.700)
O-E Panamerican Investment S.A. Chile Accionista comun M$ Provision deterioro 91.681.090 (91.681.090) - -
76.284.543-1 Recticenter SpA Chile Director Comtn M$ Compra de repuestos 11.037.022 (11.037.022) 27.612.651 (27.612.651)
76.284.543-1 Recticenter SpA Chile Director Comun M$ Venta repuestos 823.865 823.865 758.716 758.716
76.254.469-5 Central Servicing Chile Controlador Comin M$ Servicio control evasion 1.852.866 (1.852.866) - -

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no hubo derecho ni pago de dividendos por presentar pérdidas acumuladas.
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NOTA 9 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS, continuacion

9.4 Remuneraciones y honorarios del Directorio y comité de directores y remuneraciones de
ejecutivos clave

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias son administradas por un Directorio compuesto por 3 miembros en
Inversiones Alsacia S.A y 5 miembros por Express de Santiago Uno S.A., los cuales permanecen por un
periodo de 3 afios en sus funciones. El actual Directorio fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas de
fecha 31 de julio de 2020.

Inversiones Alsacia S.A. y subsidiarias, tienen un sistema de incentivos el cual que consiste en un bono
anual aplicable a sus principales ejecutivos y cargos que segun criterio de la Administracién son elegibles
para su participacion.

El sistema de compensaciones busca motivar, reconocer y fidelizar al ejecutivo a través de un esquema
formal que premia el buen desempefio individual asi como el trabajo en equipo.

Principales gerentes ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de las entidades del Grupo, ya sea directa o indirectamente,
incluyendo cualquier miembro (sea o no ejecutivo) del Consejo de la Administracion u 6rgano de Gobierno
Corporativo. La remuneracion total percibida durante los afios 2020 y 2019, por los principales gerentes y
ejecutivos del Grupo fue de M$2.255.958 y M$1.978.646, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, no existe provision por indemnizacion por afios de servicio.

NOTA 10 - INVENTARIOS

Los inventarios al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Inventarios M$ M$
Repuestos y existencias técnicas 1.664.679 3.411.472
Estimacién de obsolescencia 1.263.345 2.059.043

Combustibles 86.073 244,553
Total inventarios 487.407 1.596.982

Las partidas incluidas en este rubro seran utilizadas en servicios de mantencién propios, estos se
encuentran medidos a su costo de adquisicion promedio. No existen inventarios que se encuentren
comprometidos con garantias de un pasivo.

El movimiento de la estimacion de obsolescencia de repuestos por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020 y 2019 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Movimientos M$ M$
Saldo inicial (2.059.043) (1.294.761)
Aumento (308.088) (764.282)
Consumos 1.103.786 -
Saldo final (1.263.345) (2.059.043)
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NOTA 11 - ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Activos por impuestos, corrientes 2020 2019
M$ M$
Crédito SENCE (1) 1.058.260 334.627
Pagos provisional mensual (PPM) 30.067 102.888
Remanente de Credito Fiscal 1.123.646 2.134.043
Provision deterioro (2 .181. -

Total activos por impuestos, corrientes . 2.571.558

D) Corresponden a remanente de gastos de capacitacion netos efectuados por el Grupo durante el
afio, los cuales fueron utilizados como crédito en contra del impuesto a la renta.

(2) La Administracion del Grupo a considerado un deterioro de las devoluciones de impuesto a la Renta
que mantiene pendiente de percibir dada su antigiedad. y por la imposibilidad de generar debito
fiscal que permita la recuperacién del remanente de crédito fiscal.

NOTA 12 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Los activos intangibles adquiridos separadamente al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a
continuacion:

Amortizaciéon

Acumulada
31 de diciembre de 2020

Licencias informaticas (3) 8.654.827 8.654.827 -
Total activos intangibles distintos 8.654.827 (8.654.827)

ala plusvalia

Amortizaciéon
Acumulada
31 de diciembre de 2019

Licencias informaticas (3) 8.654.827 8.306.023 348.804
Total activos intangibles distintos 8.654.827 (8.306.023) 348.804

ala plusvalia

(2) Las licencias informaticas se clasificaron como activos intangibles de vida Util definida, estan formados
principalmente por software computacionales los que en su totalidad han sido adquiridos a terceros, para los
cuales la Sociedad ha definido una vida (til entre 3 y 5 afios, y un método de amortizacion lineal.
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NOTA 12 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, Continuacion

El movimiento de los activos intangibles por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el
siguiente:

Licencias
informaticas
M$
Periodo de amortizacion pendiente 12 meses
Valor Neto al 1 de enero de 2020 348.804 348.804
Adiciones - -
Amortizacion del ejercicio 348.804 348.804
Licencias
informaticas
M$
Periodo de amortizacién pendiente 12 meses
Valor Neto al 1 de enero de 2019 1.022.890 1.022.890
Adiciones adquiridas separadamente - -
Amortizacion del ejercicio 674.086 674.086

Saldo neto al 31 de diciembre de 2019 348.804 348.804
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NOTA 13 - PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias de propiedades, plantas y equipos y sus movimientos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Plantas y equipos

. Vehiculos de motor Derechos de Uso
Tecnologicos

Otras
propiedades

Total propiedades

M$

2.673.340

2.673.340

328.780.715
64.472
(1.777.640)
(137.570)
326.929.977

(1.065.838)

1.607.502

5.087.235
(86.700.604)
(72.560.511)

(121.099)
(154.294.979)

(2.183.911)
(113.775)

6
(2.297.680)

(204.889.647)
(3.987.023)
1.743.858
37.976
(207.094.836)

Terrenos Edificios
M$ M$ M$ M$
Saldo al 01 de enero de 2019 94.607.495 40.615.340 6.424.552 181.805.314 2.654.674
Adiciones - - - - 64.472
Retiros - - - (1.777.640) -
Otros cambios (reclasificaciones) - - - (137.570) -
Saldo al 31/12/2019 94.607.495 40.615.340 179.890.104 2.719.146
Adiciones - - - - 5.087.235
Retiros (22.046.984) (39.351.407) @) (24.236.374) -
Revalorizaciones (72.560.511) - - - -
Otros cambios (reclasificaciones) - - - - (121.099)
Saldo al 31/12/2020 1.263.933 6.424.551 155.653.730 7.685.282
Saldo al 01 de enero de 2019 - (22.073.170) (5.994.269) (174.638.297) -
Depreciacion - (753.657) (320.433) (1.029.375) (1.769.783)
Retiros - - - 1.743.858 -
Otros cambios (Reclasificaciones) - 31.213 6.757 - -
Saldo al 31/12/2019 (22.795.614) (6.307.945) (173.923.814) (1.769.783)
Depreciacion - (2.590) (287.865) (18.607) (2.287.420)
Retiros - 21.534.271 - 19.265.889 -

Saldo al 31/12/2020 (1.263.933) (6.595.810) (154.676.532) (4.057.203)

Saldo neto al 31/12/2019 94.607.495 17.819.726 116.607 5.966.290 949.363
Saldo neto al 31/12/2020 - - (171.259) 977.198 3.628.079

(69.579)
944.376
(1.422.883)
375.660
184.619

Los vehiculos de motor al quedar con su vida Gtil cumplida, su valor residual es equivalente al valor de liquidacién de sus componentes.
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NOTA 14 — IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

14.1 Impuestos corrientes

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias
generaron pérdidas tributarias por M$178.108.681 y M$163.853.633, por tanto, no generaron impuesto a

las ganancias corrientes.

El movimiento de las pérdidas tributarias de arrastre por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020
y 2019, es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Pérdida tributaria al 01 de enero (163.853.633) (128.922.051)
(Pérdida) tributaria del ejercicio

Pérdida tributaria al 31 de diciembre

14.2 Impuestos diferidos

Inversiones Alsacia S.A. no se encuentra en condiciones de hacer la mejor estimacién respecto a la
generacion de las ganancias fiscales futuras que permitan compensar y/o absorber las perdidas tributarias
acumuladas. Dado esto, y de acuerdo con NIC 12, la Sociedad reverso el activo por impuesto diferido
(neto) relacionado principalmente con las perdidas tributarias. Al 31 de diciembre del afio 2020, esta
situacién no ha cambiado. Sus Subsidiarias presentan activos por impuesto diferido segun lo siguiente

Activos por Impuestos diferidos 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

M$ M$
Provision de vacaciones 119.819 333.506
Total activos Impuestos diferidos netos 119.819 333.506

14.3 Gasto por Impuestos

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el gasto por impuesto a las ganancias tiene la siguiente composicion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019
(Gasto) beneficio por impuesto a las ganancias M$
Impuesto a la Renta (1.989.003) (866.056)
Ajuste al impuesto del periodo anterior 313.158 -

Impuesto diferido . 300.914

Total (gasto) beneficio por impuesto a las ganancias (1.889.579) (565.142)
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2020, el rubro incluye obligaciones por emision de bono bajo la regla
norteamericana 144—A, y préstamos financieros con el Banco de crédito e Inversiones de Chile. El
primero devenga una tasa de interés de 8,00% anual y el segundo una tasa de 3,5% anual.

Las subsidiarias Inversiones Lorena S.P.A., Inversiones Eco Uno S.a. y Express de Santiago Uno S.A., son
garantes del bono 144-A.

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Tipo de Pasivo Financiero Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Bono 144-A (a) 320.203.606 357.655.336
Préstamos bancarios (b) 95.392 234.751 6.423.915

Pasivos por Arrendamiento 3.644.399 922.318
323.943.397 234.751 365.001.569

Total otros pasivos
financieros

a) Bono 144-A y reestructuracion

Con fecha 28 de febrero de 2011, Inversiones Alsacia S.A. adquirié el 100% de las acciones de la Sociedad
BRT Scrow Corporation S.P.A., y en consecuencia, asumio la calidad de deudora de un bono emitido bajo
la regulacion 144-Ay la regulacion S de la Securities Act de 1933 y sus modificaciones, de Estados Unidos
de América, por la suma de US$464.000.000 a una tasa del 8% anual, por un plazo de 7,5 afios, con pagos
semestrales de intereses y amortizacion de capital hasta el 18 de febrero de 2018.

Con fecha 18 de agosto de 2014, Inversiones Alsacia S.A. efectud una reestructuracion del bono, por el
monto adeudado a esa fecha US$347.304.000. Emitiendo nuevos bonos para ser canjeados por los
originales, siendo el capital de los nuevos bonos US$364.433.466, incluyendo la capitalizacion de los
intereses no pagados en agosto de 2014 por US$13.892.000 y los intereses devengados desde el 18 de
agosto hasta el 30 de septiembre por US$3.237.466, manteniéndose la misma tasa de interés de un 8,0%
anual, los que se pagan los dias 22 de diciembre y 22 de junio de cada afio, siendo el calendario histérico
acordado en el afio 2014 de vencimiento del capital el siguiente:

Vencimientos uUss$ SHEED
22/12/2014 1,000,000 Pagada
22/06/2015 4,900,000 Pagada
22/12/2015 2,300,000 Pagada
22/06/2016 9,350,000 Vencida
22/12/2016 9,350,000 Vencida
22/06/2017 10,100,000 Vencida
22/12/2017 10,100,000 Vencida
22/06/2018 2,400,000 Vencida
22/12/2018 16,900,000 Vencida
31/12/2018 298,033,466 Vencida

Total 364,433,466

Conforme dicha reestructuracion, se establecieron ciertas condiciones que se indican en nota 30.4, que
podrian modificar los montos de capital a pagar.
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NOTA 15 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS, continuacion
b) Bono 144-A y reestructuracion, continuacion

Por otra parte, con fecha 16 de noviembre del 2017, la Sociedad y un Grupo Preferente de Bonistas (Certain
Holders of the Company’s 8.00% Senior Secured Notes due 2018), suscribieron un nuevo Forbearance
Agreement el que tendra una vigencia no inferior a un afo, sujeto a ciertos eventos de término anticipado
acordados.

Este acuerdo, entre otras cosas, implica que tenedores de Bonos se abstienen de iniciar acciones frente a
eventos de default por parte de la Compafiia, segun lo establecido en el Indenture vigente celebrado entre
las partes (Indenture 2014). Este acuerdo ha sido extendido hasta el 26 de septiembre de 2020.

En el mes de enero 2016, la Compafiia pago los intereses correspondientes al cupén con vencimiento en
Diciembre del afio 2015 del Bono, por la suma total de US$11.172.378.-.

Conforme a lo anterior, no fue factible dar cumplimiento integro al pago total de los cupones con vencimiento
en los afios 2016, 2017 y 2018, segun lo establecido en el “Contrato de deuda bono 144-A” y al contrato
“Apertura de linea de crédito del Banco Internacional”.

Producto de lo anterior, Inversiones Alsacia S.A. y sus Subsidiarias, se encuentran en incumplimiento
contractual segun lo establecido en la secciones 4.03 y 7.01 del Contrato de deuda bono 144-A , el cual se
encuentra actualmente vencido, por lo que se ha presentado la totalidad de la obligacién en el pasivo
corriente.

Lo sefialado es sin perjuicio de lo expuesto en la Nota 30 de estos Estados Financieros, en relaciéon a que
existen acuerdos vigentes con los tenedores de bonos, por los cuales ellos se inhiben de iniciar acciones
contra Inversiones Alsacia S.A. y sus garantes, en caso de un evento de default.

c) Préstamos bancarios

Con fecha 28 de julio de 2020 el préstamo bancario con el Banco Internacional de Chile que mantenia
Inversiones Alsacia S.A. fue pagado

Con fecha 30 de septiembre de 2020 la Subsidiaria Lavabus SpA. tomo un préstamo bancario con el Banco

de Credito e Inversiones de Chile por un monto de M$340.000 a una tasa anual de 3,5% por un plazo de
42 meses.
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, continuacion

El detalle de los otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

No corriente

Rut entidad Nombre entidad Pais Nombre Pais Tipo Tasa Tasa Corriente

deudora deudora entidad entidad entidad de efectiva nominal lal2
deudora acreedora acreedora Moneda amortizacion meses

M$

Bono 144-A

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Acreedores Varios Varios US$ Semestral 9.50%  8,00% 320.203.606

Total Bono 144 — A corriente 320.203.606

Préstamos bancarios

76.416.052-5 Lavabus SpA Chile Banco BCI Chile CL$ Mensual 3,50%  3,50% 95.392

Total préstamos bancarios, corriente 95.392

Pasivos por Arrendamiento

77.166.811-9 Voy santiago SpA Chile Acreedores Varios Chile CL$ Mensual 3.644.399

Total pasivos por arrendamiento, corriente 3.644.399

Total pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2020 323.943.397

mas 12
meses
M$
- 320.203.606
- 320.203.606
234.751 330.143
234.751 330.143
- 3.644.399
- 3.644.399

234.751 324.178.148

En la tabla presentada, cuando la tasa nominal no es igual a la tasa efectiva indica que existieron costos directamente asociados a la transaccion,

en estos casos la valoracion de la obligacion se registra a la tasa efectiva.
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, continuacion

El detalle de los otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:

Rut entidad Nombre entidad Pais Rut Nombre Pais Tipo Tasa Tasa Corriente

deudora deudora entidad entidad entidad entidad de efectiva nominal lal2

deudora acreedora acreedora  acreedora Moneda amortizacion meses
M$

Bono 144-A

. . Acreedores
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Varios

Total Bono 144 — A corriente 357.655.336 357.655.336

Varios Uss$ Semestral 9.50% 8,00% 357.655.336  357.655.336

Préstamos bancarios

i . . 97.011.000- Banco : 0 o
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile 3 Interacional Chile CL$  Semestral 6,87% 6,87% 6.423.915 6.423.915

Total préstamos bancarios, corriente 6.423.915 6.423.915

Pasivos por Arrendamiento

Acreedores .
0-E Varios Chile CL$ Mensual 922.318 922.318

Total pasivos por arrendamiento, corriente 922.318 922.318

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile

Total pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2019 365.001.569 365.001.569

En la tabla presentada, cuando la tasa nominal no es igual a la tasa efectiva indica que existieron costos directamente asociados a la transaccion,
en estos casos la valoracion de la obligacion se registra a la tasa efectiva.
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NOTA 15 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, continuacion

La conciliacion de movimientos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 entre pasivos financieros y flujos de efectivo por actividades de financiacion es

el siguiente:

Saldo Final al Otorgamientos Reclasificacion Flujo Efectivo Intereses Diferencia

31-dic-2019 en cambio
Concepto M$ M$ M$

Prestamos con entidades financieras 364.079.251 339.998 - (53.950.342) 26.296.791 (16.319.489)

Pasivos por Arrendamiento 922.318 5.038.530 . . . -
365.001.569 5.378.528 (121.098) (56.249.220) 26.345.733 (16.319.489)

Saldo Final al Otorgamientos Flujo efcetivo Intereses Diferencia
31-dic-2018 en cambio
Concepto M$ M$ M$ VES

Prestamos con entidades financieras 320.263.109 - (6.976.713) 25.056.990 25.566.446
Pasivos por Arrendamiento - 2.654.674 .836. 66.756 -

320.263.109 2.654.674 (8.812.935) 25.123.746 25.566.446

Saldo Final al
31-dic-2020
M$

87.540 320.533.749

54.585 3.644.399
142.125 324.178.148

Saldo Final al
31-dic-2019
M$
169.419 364.079.251

37.110 922.318
206.529 365.001.569
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NOTA 16 — ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a
continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019

M$ M$
Proveedores (1) 6.338.709 11.270.810
Retenciones del personal 1.618.718 1.618.907
Acreedores varios (2) 468.640 672.421

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 8.426.067 13.562.138

ar, corrientes

Q) Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias aplican como politica de pago 60 dias desde la fecha de recepcion de
los documentos que respaldan las obligaciones para el comdn de proveedores, asi como el de 30 a 45 dias
para aquellos proveedores estratégicos.

(2) Dentro del rubro acreedores varios, Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias consideran obligaciones por
documentos por pagar, seguros y otros acreedores varios.

NOTA 17 -BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

Corresponde a la provision por vacaciones legales y las indemnizaciones por afios de servicio de los
colaboradores.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias constituyé una provision para cubrir indemnizaciones por afos de
servicio, las cuales seran pagadas a su personal al término del Contrato de Concesion para el transporte
publico de la ciudad de Santiago con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile en junio
del 2020.

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provisién de beneficios al personal al diciembre
de 2020y 2019 es el siguiente:

31 de diciembre de 31de diciembre de
2020 2019
Beneficios a los empleados M$ M$
Corriente
Provisiéon Vacaciones 406.119 3.391.837
Indemnizacion por afios de servicio - 20.394.414

Total Beneficios a los empleados, corriente 406.119 32.786.251
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NOTA 17 -BENEFICIO A LOS EMPLEADOS, continuacion

El movimiento de los beneficios a los empleados es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Movimientos M$ M$

Saldo inicial 32.786.251 28.793.132
Aumento 1.635.243 2.242.902
Ajuste para llevar la provision a valor corriente - 9.499.263
Variacion actuarial - (5.085.243)
Consumos 34.015.375 2.663.803

Saldo final 406.119 32.786.251

El aumento de los gastos por beneficios a los empleados por M$1.635.243 y $2.242.902 al 31 de diciembre
de 2020 y 2019, respectivamente, se reconocen en el rubro de remuneraciones y beneficios en los costos
de ventas.

Para el afio 2019 provision de indemnizacion por afios de servicio fue calculada a valores corrientes
considerando la fecha de término de la concesién (junio del 2020), con un impacto de M$9.499.263

NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES
Las otras provisiones al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 PAONRS)
M$ M$
8.287.275 2.522.978
8.287.275 2.522.978

Otras provisiones

Provisién por reclamaciones legales
Total otras provisiones corrientes

El saldo de las Otras Provisiones clasificados por concepto es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Concepto M$ M$
Provision Juicio Laborales 581.073 528.921
Provisién Juicio Civiles 3.798.750 1.697.363
Provisién Juicio Tributarios 2.020.482 -
Provisién Obligaciones Contrato 1.886.970 -
Provisién Multas Laborales - 296.695

Total otras provisiones corrientes 8.287.275 2.522.979
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NOTA 19 - PASIVOS POR IMPUESTOS

Los pasivos por impuestos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
M$ M$
2.002.135 -

Impuesto a la Renta (1)

Total pasivos por impuestos, corrientes 2.002.135 -

1) Corresponde a Inversiones Lorena SpA y Camden Servicios SpA.
NOTA 20 — PATRIMONIO

20.1 Capital emitido

De acuerdo a sus estatutos, el capital de Inversiones Alsacia S.A. es de dos mil ciento setenta y tres
millones ciento cincuenta y ocho mil pesos (M$2.173.158) que se divide en treinta y seis mil quinientas
treinta y cinco acciones (36.535), nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie. La distribuciéon
de las acciones se presenta a continuacion:

Accioni Acciones Porcentaje de
ccionistas o Lo

ELEGES participacién

Carlos Rios Velilla 1 0,003%

Global Public Services S.A. 36.534 99,997%

Total 36.535 100%

20.2 Politica de dividendos

El Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Anonimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las Sociedades Anénimas
Abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el
30% de las utilidades liquidas de cada periodo, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de periodos anteriores.

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias poseen pérdidas acumuladas y pérdida del periodo, por lo anterior
no se repartieron dividendos.

20.3 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio del Grupo. La politica de administracion
de capital de Inversiones Alsacia S.A., tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos para
realizar sus operaciones (cumplimiento de Contrato de Concesion), y realizar inversiones en activos que le
permitan mantener un nivel de cumplimiento de las operaciones que cubra un nivel de apalancamiento
adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y la mantencién de una posicién financiera cautelosa.
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NOTA 20 — PATRIMONIO, CONTINUACION

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias administran su liquidez siguiendo politicas conservadoras y
cumpliendo con las condiciones establecidas en el contrato de emision de bonos. En cuanto a sus politicas,
se realizan inversiones so6lo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo
de vencimiento inferior a 180 dias. En cuanto a las condiciones del contrato de emisién de bonos, el Grupo
esta obligado a mantener reservados los fondos necesarios para cubrir 15 dias de gastos de operacion
y 1 mes de inversion en mantenimiento mayor de sus buses (overhaul). Adicionalmente, estos acuerdos
obligan al Grupo, mas alla de sus politicas propias, a mantener una posicion financiera responsable, y esta
sujeta a limitaciones para realizar inversiones en propiedades, planta y equipos y distribuir dividendos.

NOTA 21 — SITUACION FINANCIERA Y PLANES DE LA GERENCIA

Inversiones Alsacia S.A. ha presentado pérdidas netas recurrentes durante los Ultimos ejercicios
econdmicos y al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el patrimonio negativo asciende a M$281.320.455 y
M$144.703.973, un capital de trabajo negativo por M$320.521.889 y M$294.922.302 y una pérdida por
M$132.791.900 y M$54.013.432, respectivamente.

En atencion al término del Contrato de Concesién y posterior Condiciones de Operacidn suscritos con la
Autoridad de Transporte, y ya terminados, la Compafia ha desarrollado un proceso paulatino y ordenado
de cierre de sus operaciones de transporte publico; de cumplimiento de sus obligaciones laborales y
provisionales con sus trabajadores; de disposicion final de su flota de buses dados de baja del sistema; y
de sus compromisos de pago con sus proveedores y acreedores.

Ello ha implicado entre otras medidas, la venta de los terminales de su propiedad ubicados en las comunas
de Puente Alto y Renca, lo que permiti6 dar cumplimiento integro a las obligaciones laborales y
previsionales con la totalidad de sus trabajadores y a parte de la deuda con acreedores bonistas. La venta
de los inmuebles conto con la aprobacion de los acreedores de Inversiones Alsacia S.A. correspondientes
a los procesos de emision de bonos en 2011 y New Notes firmado en 2014, producto del Chapter 11, lo
que se materializé con la suscripcion del Second Amended and Restated Forbearance Agreement.

De igual forma, respecto de los buses que componian su flota y que hoy se encuentran cancelados del
Registro Nacional de Servicios de Transporte Publico de Pasajeros (RNSTP), la Sociedad se encuentra
desarrollando la evaluacion técnica y econdmica de un proyecto de disposicién final de tales buses dados
de baja del sistema.

NOTA 22 — INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos de actividades ordinarias por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Ingresos ordinarios M$ M$
Recaudacion Troncal N°1 (1) - 4.717.370
Recaudacion Troncal N° 4 (1) 114.123.266 170.647.456
Publicidad estética y dindmica en buses (2 14.403.670 2.548.677

Total ingresos ordinarios 128.526.936 177.913.503

(2) Los ingresos de actividades ordinarias estan constituidos, principalmente, por el pago de los servicios asociados
al Contrato de Concesion, estos se muestran netos de multas y descuentos. Para el 2020 no hubo multas y los
descuento fueron M$5.926.894, para el afio 2019 M$246.004 y M$5.926.894 respectivamente.

2) Ingresos constituidos por el arriendo de publicidad estética y dindmica en los buses.
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NOTA 23 — COSTOS DE VENTAS

Los costos de ventas por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Costos de ventas M$ M$

Remuneraciones y beneficios (37.601.186) (69.430.669)
Costos mantencién (23.066.348) (46.844.909)
Combustible (14.353.009) (27.926.946)
Arriendos operativos (1) (4.739.374) (2.663.180)
Gastos generales (7.747.660) (11.470.839)
Baja de activo (overhaul) 12 (11.144.057) (33.784)
Amortizaciones y depreciaciones 12 133 1.457.974

Total otros ingresos por funcion (98.651.767) (159.828.301)

1) Arriendos operativos: Los costos operaciones incluyen los arriendos de flota de buses para el desarrollo de sus
actividades de negocio.

NOTA 24— GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2020 2019
Gasto de administracion M$ M$
Remuneraciones y beneficios (1) (2.702.495) (5.858.362)
Indemnizacion afios de servicio 16 - (9.499.263)
Gastos generales (2) (98.447.961) (6.647.007)
Gastos legales (9.772.785) (3.595.002)
Gasto por servicios (14.156.928) (11.224.465)
Comisiones y gastos bancarios (174.732) (203.565)
Amortizaciones y depreciaciones 12 2.382.253 2.477.440

Total gasto de administracion (127.637.154) (39.505.104)

(1) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la dotacion de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias asciende
a 2.230 y 6.239 trabajadores, respectivamente.

(2) Compuesto principalmente por el efecto de la provision de deterioro de las cuentas por cobrar a
entidades relacionadas, por efecto del afio asciende a M$91.874.117.
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NOTA 25 — OTROS INGRESOS / OTROS GASTOS POR FUNCION

Los otros ingresos por funcién por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Otros ingresos, por funcién M$ M$

Arriendo inmuebles 2.611.300 5.340.445
Venta terminales 93.529.345 -
Indemnizacién siniestro buses - 44,991
Recuperacion remanente IVA CF - 3.164.059
Otros de menor valor 99.834 150.073

Total otros ingresos por funcién 96.240.479 8.699.568

Los otros gastos por funcién por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019
Otros gastos, por funcién M$
Otros gastos por funcion (42.198) (5.981)
Baja terminales 26.584.675 -

Total otros gastos por funcion (26.626.873) (5.981)
NOTA 26— INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Ingresos financieros M$ M$
Intereses y reajustes fondos mutuos y depdsitos a plazo 33.896 130.264
Intereses crédito empresa relacionada (1 4.599.309 4.112.700

Total ingresos financieros 4.633.205 4.242.964

(2) El crédito otorgado a Panamerican Investment fue por un monto inicial de US$72.118.294,94 y devenga un
interés anual de 8,05% y tiene un Gnico vencimiento el dia 27 de junio de 2020.

NOTA 27 — COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros por los periodos 2020 y 2019, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Costos financieros M$ M$
Intereses financieros (26.289.380) (25.056.990)
Intereses bancarios y otras instituciones financieras (1.653) (17.131)
Gastos financieros (79.544) (124.605)
Total costos financieros (26.370.577) (25.198.726)
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NOTA 28 -GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

31 dediciembre de 31 dediciembre de
2020 2019

Informacién a revelar sobre resultados por accién M$ M$

Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en

el patrimonio neto de la controladora (128.201.558) (34.526.995)
Pérdida disponible para accionistas comunes, basicos (128.201.558) (34.526.995)
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 36.535 36.535

Pérdida por accion

NOTA 29 — DIFERENCIA DE CAMBIO DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Las diferencias de cambio generadas en los afios 2020 y 2019, por saldos de activos y pasivos en monedas
extranjeras, distintas a la moneda funcional, fueron reconocidas a resultados del periodo segun el siguiente
detalle:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda
extranjera

Cuentas por cobrar Panamerican Investment Ltd .135. 6.580.725

M$

Activos en moneda extranjera (5.135.176) 6.580.725
Obligaciones titulo de deuda 16.319.488 (25.566.446)
Proveedores (117.637) 99.334
Documentos por pagar USD 503.357 732.591

Pasivos en moneda extranjera 16.705.208 (26.199.703)

Total diferencias en cambio 11.570.032 (19.618.978)

NOTA 30 — CONTINGENCIAS
30.1 Acciones en prenda

Las acciones de Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias fueron prendadas por los accionistas, a favor de
Banco Santander Chile, en su rol de custodio de las garantias que respaldan los bonos emitidos.

30.2 Garantias directas
Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias al cierre de estos estados financieros no tiene garantias directas.
30.3 Cauciones obtenidas de terceros

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, al cierre de estos estados financieros consolidados no han recibido
cauciones de terceros relevantes.
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NOTA 30 — CONTINGENCIAS, CONTINUACION
30.4 Restricciones y obligaciones

Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiaria, en su calidad de garante de las obligaciones por bonos de la
Sociedad relacionada Inversiones Alsacia S.A., esta obligada al cumplimiento de ciertas obligaciones y
tiene restricciones, para respaldar el pago del bono 144-A emitido por la mencionada Sociedad relacionada.
Estas obligaciones y restricciones consisten principalmente en lo siguiente:

0] Debe preservar su existencia legal, sus derechos, privilegios, licencias y franquicias que sean
importantes en la conduccién de su actividad.

(ii) Debe cumplir con todas las Leyes aplicables, regulaciones, normas impuestas por cualquier
autoridad de Gobierno, oportuno pago de todos los impuestos, mantener los activos en buenas
condiciones de trabajo y asegurados.

(i) Debe mantener al dia todas las licencias, autorizaciones o consentimientos del Gobierno para el
cumplimiento de su actividad.

(iv) Debe entregar sus estados financieros trimestrales y anuales, y un analisis de su actividad a los
tenedores de bonos

(v)  Debe entregar informacion adicional en forma periédica sobre la evolucion financiera de su actividad,
y sobre el movimiento de cuentas de reserva en garantia.

(vi) Tiene limitaciones para realizar inversiones en propiedades, plantas y equipos, para endeudarse,
para la venta de activo inmovilizado, para la distribucién de dividendos, y para transacciones con
partes relacionadas.

(vii) Saldo minimo para mantener en la cuenta de Reserva O&M Account: 15 dias de gastos
operacionales.

(viii) Saldo minimo para mantener en la cuenta de Reserva Overhaul Account: 1 mes de gastos Overhaul.

En relacion a lo anterior, con fecha 29 de junio de 2016, se firmé un primer Forbearance Agreement, entre
Inversiones Alsacia, sus garantes y un grupo preferentes de Bonistas, en virtud del cual los tenedores de
Bonos se obligaron a abstenerse de iniciar acciones frente a eventos de default por parte Inversiones
Alsacia S.A., segun lo establecido en el Indenture vigente, celebrado entre las partes (Indenture 2014).

Con posterioridad, con fecha 16 de noviembre del afio 2017, se firmé un nuevo Forbearance Agreement,
entre las mismas partes, mediante el cual los tenedores de Bonos se obligaron nuevamente a abstenerse
de iniciar acciones frente a eventos de default por parte Inversiones Alsacia S.A., por un periodo no inferior
a un afio a contar de dicha fecha. Este Forbearance fue complementado y suplementado con fecha 28 de
enero de 2018. Finalmente, con fecha 27 de septiembre de 2019, se firmé una nueva modificacion al
Forebearance del afio 2017, prorrogandose la vigencia del mismo hasta el dia 26 de septiembre de 2020.
De esta manera, a esta fecha, se encuentra vigente la obligacion de los tenedores de Bonos a abstenerse
de iniciar acciones contra Inversiones Alsacia S.A., por eventos de default.

Con fecha 12 de junio de 2020, la Compairiia procedi6é a vender a la Compafia de Seguros Consorcio
Nacional de Seguros S.A., dos terminales de su propiedad ubicados en las comunas de Puente Alto y
Renca. Con el producto de la venta se procedié a pagar parte de la deuda con los acreedores bonistas y
la totalidad de las obligaciones laborales y previsionales de los trabajadores de Alsacia.
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30.4 Restricciones y obligaciones, continuacion

El mismo dia 12 de junio de 2020, se firmé con los bonistas un Second Amended and Restated Forbearance
Agreement, mediante el cual Inversiones Alsacia S.A. y sus garantes, acordando con los acreedores un
nuevo plazo de tolerancia, procedimientos para la autorizacion de la disposicion de bienes, entre otras
materias.

De la misma manera, con fecha 17 de junio de 2020, se firm6 el First Supplemental Indenture, mediante el
cual las partes acordaron iniciar un proceso para ir resolviendo las obligaciones de Inversiones Alsacia S.A.
y Sus garantes para con los bonistas.

En cumplimiento de una de las condiciones acordadas en el First Supplemental Indenture de fecha 17 de
junio de 2020, en el mes de diciembre del afio 2020 se procedié a pagar a los bonistas la suma de 5
millones de délares. Este pago forma parte del procedimiento acordado para ir resolviendo las obligaciones
de la Compaiiia con los bonistas.

30.5 Juicios

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen los siguientes juicios y acciones legales de caracter relevante
que pueden representar una contingencia de pérdida para Inversiones Alsacia S.A. y Subsidiarias, las
cuales han sido provisionadas basadas en las opiniones de los asesores legales con respecto a la
probabilidad de ocurrencias.

a) Mediante Liquidaciones N°123 y 124, de fecha 30 de agosto de 2016, el Servicio de Impuestos
Internos (SlI) notificé a Express de Santiago Uno S.A. la reliquidacion de impuestos por la suma total
de $9.359.077.877.-, emanados de gastos rechazados por estimar este servicio que no eran
razonables o que no se acompafiaron documentos o antecedentes suficientes que los justificaran.
Con fecha 19 de diciembre de 2016, la Compafiia presentd reclamo por la reliquidacion de
impuestos, ante el Primer Tribunal Tributario Aduanero de Santiago, acompafando la totalidad de
los antecedentes que justifican los gastos rechazados por el Sll. Se obtuvo sentencia favorable de
primera instancia, acogiendo el Tribunal la totalidad de las pretensiones de Express. El Sll apel6 el
referido fallo, y actualmente la causa se encuentra a la espera de ser conocida en segunda instancia
por la Corte de Apelaciones de Santiago.

b) Con fecha 03 y 04 de diciembre de 2019, Express de Santiago Uno S.A. presenté Reclamo contra
las Liquidaciones N°47 a 52, de fecha 08 de agosto de 2018 y la Resolucién Ex. 17.200 N° 184/2018,
de fecha 14 de agosto de 2018, ante el Primer Tribunal Tributario Aduanero de Santiago
acompafiando la totalidad de los antecedentes que justifican los gastos rechazados por el Sll.
Actualmente se encuentra en tramitacion en primera instancia.

Q) Con fecha 06 de diciembre de 2018, Inversiones Alsacia S.A. presentd reclamo contra las
Liquidaciones N°53 a 56, de fecha 08 de agosto de 2018, ante el Segundo Tribunal Tributario
Aduanero de Santiago acompafiando la totalidad de los antecedentes que justifican los gastos
rechazados por el Sll. Se rindi6 la totalidad de la prueba y la causa qued6 en estado de dictar
sentencia en primera instancia.
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30.5 Juicios, continuacién

Durante los afios 2020 y 2019, la Sociedad ha sido sujeto de demandas de orden civil y laboral,
relacionadas con el curso normal de sus operaciones. Las acciones cursadas de orden civil son generadas
por terceros afectados por dafios, lesiones o fallecimientos causados por la operacion de la Sociedad.
Asimismo, las demandas laborales han sido interpuestas por trabajadores, extrabajadores y sindicatos, las
cuales corresponden principalmente a despidos injustificados y cobro de prestaciones, las cuales aun se
mantienen en curso. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha reconocido provisiones por
reclamaciones legales derivadas de causas en curso basandose en la opinién de sus asesores legales,
respecto de la probabilidad de ocurrencia de éstos, y segun la jurisprudencia dictada en casos anteriores
(véase nota 18).

Por otra parte, también la Sociedad mantiene juicios y acciones legales, para los cuales no ha registrado
provisién debido a ocurrencia y/o estado preliminar de la causa.

NOTA 31 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE
Entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, no existen

hechos posteriores que pudieran tener efecto significativo en las cifras en ellos presentados, ni en la
situacién econdémica y/o financiera de la Sociedad, que requieran ser revelados en notas explicativas.
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