Carta Gerencia General de fecka deenerode2014

De acuerdo alo establecido en elrticulo 9°, en elincisosegundo deArticulo 10° de la
Ley N° 18045, y en la Normade Caracter General N8O, debidamente facultadanformo a
vuestraSuperintendencian representacion deéompafiaSud Americana deVapores S.A.
("CSAV"), en caracterde hechoesencial respectode CSAV y susnegocios, lesiguiente:

CSAV ha sefialado publicamente en multiples ocasiones su interés en explorar
asociacionesu otras formas de combinacion empresarial cowotrasnavieras para la
explotacion del negocio de portacontenedoresgon miras a capturarmayores ahorros,
sinergias y eficienciadde manera destar enlas mejores condicionegposibles pardacer
frentea las dificultadesdel negocio navier@ortacontenedores.

En este contexto, con esfacha y con la previa aprobacionunanime de los directores
asistentes an sesidonextraordinariacelebrada tambiéicon estafecha, CSAV hasuscrito con
Hapag-Lioyd AG ("HL") un Memorandum deEntendimiento (Memorandum of
Understanding) no vinculante que establecks bases conforme d#ascuales se combinaria
el negocio de portacontenedords CSAV conlos negocios délL, incorporandose la primera
compafiia como accionistale la segunda conuna participacionaccionariadel 30% (la
"Transaccion").

Producto deesta TransaccionCSAV pasaria a ser ehayoraccionista deHL y suscribiria
un pacto controlador con HGV Hamburger Gesellschaft fir Vennogens-und
Beteiligungsmanagementina sociedad controladgpor la ciudad de Hamburgo, yKihne
Maritime GmbH, una sociedad controladapor el empresario Klaus Michael Kiihne. Los
miembros de dicho pacto concentrardn alrededor 1eb% de lasaccionesde la entidad
combinada

La nuevacompafiia se transformaria en el cuarto operadodiaucon una capacidad de
transporte combinada de cerca de 1 millon de TEd&menes de carga transportado de casi
75 millones de TEUs anuales y ventas combinadaseaa de US$ 12 mil millones anuales.
Las sinergiasesperadas de estambinaciordenegocioseriancerca de US$ 30fillones anuales

Adicionalmentelas partes han acordado desarrollar plan denegociosque permitira extraer
sinergiaspotenciar mejoraeneficiencia operacionalegrenovar parte de la flota de naves. Para
esto, la Transaccion contempla, ademas,adogentosie capital en lasociedadcombinada por un
total de 740millones de Euros a ser implementados dentrale los docemesessiguientesal
perfeccionamientale la Transaccion. Elprimer aumento de capital p@870 millones de Euros,
seriasuscrito 259millones deEuros por CSAV, dentro de los cien dias siguiented
perfeccionamiento de T[Eransaccién Luego de este primer aumento de capitéasado en los
supuestos de [@ransaccionCSAV tendria ungarticipacion accionariaercanaal 34% de HL. El
segundcaumento deapital por otros 370millones de Eurosadicionalesse espera que sea pade
laapelluradeHL enlabolsa dentrael plazode urafiodesdee! cierrede la Transaccion.

El perfeccionamiento de la Transaccion estigetaa laconclusion satisfactor@de un proceso
de revision de informacion financiera operacionalcontable y legal de cada una de las partes
(Due Diligence), a que las partes llegueracuerdorespecto de los térmings condiciones
de la documentacion definitiva alcumplimientode a unaserie de condicionesuspensivas
usuales paraeste tipo detransacciones Entre talexondicionesdestacan (i) laaprobacionde la
Transaccionpor los érganoscompetentesde cada unale las partes, (i) la aprobacion dda
Transaccion por las autoridadesregulatorias quecorresponda y (iii) la obtencion de los
consentimientog autorizacionegiue pudierenser necesarios porage de terceras Las partes
se hancomprometido anegociar de buen los términos y condiciones dia documentacion
definitiva y a trabajaren conjunto parabtenerel cumplimientode tales condicioned.as partes
estiman que estas condiciones debieranmplirse yla fecha probable deierredebieraocurrir
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dentrode unplazo dealrededode6 meses.

Sin perjuicio de loanterior.expresamentse excluyen de |&ransacciotos negociosde transporte
de cargaa granel solidage cargdiquida, de cargarefrigeradasin contenedoresy de transpollale
vehiculogcar carrier).

En virtud de lo anterior, en su sesion dédwoy, el Directorio de CSAV acordo evaluar la
conveniencia decitar en los préoximos dias a unduntaExtraordinariade Accionistas,a fin de

proponerle laaprobaciérme unaumento de capital cuydjetivoserarecaudalos fondosiecesarios
para (i)completarel financiamientopara la adquisicionde la dete rawes portacontenedorede

9.300 TEUs actualmenteen construccion por un montade US$200millones, (ii) concurrir al

aumentode capital por elmonto comprometidopor CSAV por 259 millones de Euros referido
precedentementey (iii) obtenedosdemasrecursos necesarigarael cierredela Transaccion

Finalmente, en conformidad con lo establecido enCiecular N° 988 de esta Superintendencia,
informamos a Ud. que en esta etapa de las negooegino es posible cuantificar los efectos queréend
este Hecho Esencial en los resultados de CSAV egtima que la informacion necesaria para cuaatific

dichos efectos no estaré disponible antes delectgia transaccion.



Carta Gerencia General de fechde febrerode 2014

De acuerdo a lestablecido en eArticulo 9°, en elincisosegundo delrticulo 10° de la
Ley N° 18.045,y en la Norma de Caracter General 80, debidamente facultadanformo a
vuestra Superintendencian representacion d€ompafiaSud Americana de Vapores SA.
("CSAV"), que vengo en complementar el hechesencialcomunicado con fecha 22 de
enero pasado, respecto @SAV y sus negocigsen losiguiente:

Tal como se informé en el referido hechesencial en cuantoa la posibilidad de citar
préximamente a undunta Extraordinariade Accionistas, queepronuncie sobre un eventual
aumento de capitaly luego de lacorrespondientevaluacion el Directorio de CSAV ha
acordado, por la unanimidadie los directores asistentesestructurar las necesidades de
aumento de capital d8SAV de la siguientemanera:

(i) CSA V llevard a cabo dos procesos de aumento cdpital los que seran citados
oportunamente por su Directorio, de manera deecmpaer concluidosel primero de ellos
durante el primer semestre del 2034el segundo de ellpglurante ekegundosemestre una
vez que se haya concluidosatisfactoriamentesl proceso derevision de la informacion
financiera operacional contable y legal (Due Diligence) de CSAV y HapagLloyd AG
("HL™ y sea cierto que las condiciones suspensivas dgugpenda la materializacion de la
combinacion del negocio dgortacontenedoresle CSAV con los negocios deHL (la
"Transaccion)' se hayan cumplido, lo que se espera ocurr&0etlejunio de 2014. Lo
anterior depende de la obtencion de las rizationes regulatoriagequeridas para dicha
transaccia.

(i) El primer aumento de capital se propondra a laaldetAccionistas durante marzo de este
aflo por un monto que permita la recaudacion efeaie USO 200 millones, que se
destinard a completar diinanciamiento necesario para la adquisicibn de las siete
naves portacontenedoresde 9.300 TEUs actualmente en construccén los astilleros
de Samsung Heavyndustries en Korea y satisfacer lascondiciones para el cierre de
la Transaccion. En este primer aumento dmital, esintencion de este Directorio
proponer a la Junta de Accionistas que el preciocalecacionde las correspondientes
acciones de pago sea igual o mayor al promediodgrado delastransacciones bursatiles
de la accion deCSAV durante el periodo de sesenta di@bilesburséatilescomprendidos
entre el trigésimoy el nonagésimo dia habil bursatil anterior a ldnéede celebracion de la
Junta antes referida. Respecto de este primer @ondn capital CSAV ha obtenido el
compromiso de su controlador, Quifienco .S.de suscribir el remanente de acciones
no suscritas por sus accionistas durantepegiodo deopcidénpreferente hasta completar
la recaudacion de 1d$SO 200 millones de aumento depital.

(i) ElI segundo aumento de capital se hara efectsdlo en la mediday luego que la
Transaccion se haya materializado, y se propordinasegundalunta deAccionistas que
éste sea por un monto de hasi&O 400 millones que sedestinara a suscribir un
aumento de capital en Hlunavez combinada con el negocite portacontendorede CSA V-

por un monto total de Euros 259 millongjuivalenteal 70%del aumento de capital que
realizard HL) y el remanente para cubrir réificias quesepuedan producir en los saldos
de las cuentas de ciercemprometido®n la TransaccionEn este segundaumentode capital,

es intencién de este Directorio proponer a la JdetAccionistas que cite con ese objeto, que
la fijacion del precio de colocacion ds correspondienteacciones de pago sea delegada en
el Directorio, conforme al art. 28elReglamento de Sociedadésmdnimas.

(iv) En relacion a este segundo aumento de capital hastaUSO 400 millones, el
Directorio estima necesario que se recaude eaios1 un montade USD 200 millones que
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permita concurrir al aumento de capital de HL & lo menos la proporcion que le
corresponderia &£SAV en dicho aumento de capital y contar coffin@hciamiento para
completar los saldos de las cuentas dereciete la TransaccionRespecto delos
restantes USO 200 millones el Directorio de CSAV ha instruido a la Gerencia la
basqueda de fuentes alternativas fidanciamientoya sea a través dmvitar a inversionistas
gue suscriban directamente acciones de HLseraumento de capital, eittud de los
derechos de suscripcion que le correspondd®SAV; o bien a travésde endeudamiento.

(v) Adicionalmenteel Directorio deCSAV ha instruido a la Gerencia para que maximice la
oportunidad de negocio exclusiva que significatigipar delos beneficios de la combinacion
de negocios con HL a través @SAV, en aspectostalescomo practicas de gobierno
corporativo que permitan unaisibilidad adecuada delos resultados de HL para los
accionistas deCSA V, la eficiencia en la estructura societarig,una distribucion a los
accionistas de CSAV del 100% del flujo de cajaelifpree cashjlow)

provenientes de la inversion éti..

Finalmente informamos a Ud que en esta etapa de la Transaccion nposible
cuantificar los efectos que tendrd este HeE&lsencial enlosresultados de CSAV, y se
estima que la informacion necesaria para tifiamn dichosefectos no estard disponible
antes del cierre de faisma



Carta Gerencia General de fechade febrerode 2014

De acuerdo a leestablecidoen el Articulo 9°en el incisosegundo del Articulo 10°
de la Ley No 18.045y en la Norma de Caracter General 30, debidamente facultado,
informo a vuestraSuperintendencian representacionle CompafiaSud Americanade
Vapores S.A.("CSAV"), en caracter de hechesencial que en Sesionde Directorio
celebradeel dia de hoy se acord6 citar a Juldatraordinariade Accionistasde CSAV
para el proximo 21 de marzo de 2014, a 1as30 horas a celebrarseen el edificio
de laCompaniaPlaza SotomayoiN° 50, entrepiso, Valparai®.

Las materias a tratarse en dicha JuBtdraordinaria de

Accionistas son lasiguientes:
I. Acordar un aumento del -capital de CSA¥yor

hastaUSD200 millones o bien por el monto que weiee la Junta mediante la
emision de acciones de pagoEste nuevo aumento de capital debera ser Busgri
pagado en umplazode hasta 3 afios a contar de la fecha dritda.

2. Reconocercualquier modificaciénal capital social que
se haya producido deconformidada lo dispuestoen el articulo 26 de la Ley sobre
Sociedadegnoénimas; y deducir del capital pagado cualquieenta de costos de emision
y colocacionde acciones que se hageoducido.

3. Aprobar de conformidadcon el Art. 67 R 9 de la
Ley N°18.046 la posible combinacion del negocio deportacontenedoresle CSAV
con los negocios de HapaglLloyd AG, contribuyendo CSAV sus activos
relacionadoscon el negocio de portacontenedoresy recibiendo a cambio de
acciones dela compafiiaccombinada (la "Transaccion"), de acuerdo a lo previsto
en el Memorandum de
Entendimiento(Memorandum of Understanding) no vinculante que secomunicé como
Hecho Esencial por carta de fecha 22 de enero 214,

De aprobarsda Transacciéonel acuerdo dda referida Juntadara derecho a retiro a los
accionistas disidentesn los términos del Art. 69 N° 3 da Ley N°18.046 ydemas
normas legalesy reglamentariasen cuyo caso seropondrda la Juntaque el referido
acuerdo quede sin efecto si se ejerce el derecho eorgtor 5% 0 masdeltotal de las
accionesde CSAV (en los términos del Art. 134 ddReglamentale la Ley No

18.046), o el porcentajede acciones qualeterminela Junta proponiéndosdambién a
la

Junta que se faculte Blirectoriopara renunciar a la referidsondicion.

4. En general, adoptar laseformas de estatutossociales
y todos los demas acuerdos,que fueren necesarios @onvenientespara la
materializacion déas decisionegjue resuelva ldunta

La citacion a esta juntay el cumplimientode los demasequisitos yformalidades,
se haran dentro de los plazgscondiciones establecidan la Ley sobre Sociedades
Andnimasy su Reglamento



Tendran derecho a participar BnJunta,y a ejercer erella suderechoa voz y voto los
titulares de acciones inscritos en el Registt® Accionistasa la medianoche del quinto
dia habil anterior al dia de ®melebracionges decir, inscritos ala medianochealel dial5
de marzo de 2014. Lealificacionde los poderes, firocediereseefectuarael mismo dia
de la Junta entre las 9:§011:00 horas.

Finalmente informamosa Ud. que la citacion ala junta de accionistas referida en este
Hecho Esencial no produagfectos en losesultadosie CSAV.



Carta Gerencia General de fechade febrerode 2014 (complementaria).

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9° eim@ko segundo del Articul@oo de la Ley N°
18045, y en la Norma de Caracter General 30, debidamentefacutadqg informo a vuestra
Superintendencjaen representacion de Compafiia Sud Americedapores SA. ("CSAV"),
en caracter de hecho esencial complementario fatmiado confechal4 de septiembre de
2012 lo siguiente

Conforme lo informado en el referido hecho esencall Directaio instruyé a la
administracion  brindar la méaxima colaboracié en relacion  con cualquer

investigacion que tenga por objeto determinda existencia  de ilicitos
anticompetitvos relacionados con acuerdos de cooperacion eaterim de preciosy

reparto de clientegntrecompalfies navieras en el transporte de vehicufoar carrier).

Consistente con lo anterjozon esta fechaCSAV ha firmadoun acuerdo denominadoPlea
Agreement” con el Departamento de Justicia de los Estddoglosde América en el marco
de la referida investigacionen virtud del cual CSAV ha aceptadgagaruna multa de
USD8.900000.

Esta Multa no tiene efecto en los resultados de \CSfado quea provisionya efectuada
por la Compard d 31 de Marzo de 2013 cubre est®nto.



