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Informe de los Auditores Independientes

Seifiores
Accionistas y Directores
Express de Santiago Uno S.A.

Hemos efectuado una auditoria al estado de situacién financiera consolidado de Express de
Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011 y a los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa [echa. La preparacion de dichos estados financieros (que
incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracion de Express
de Santiago Uno S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos
estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos
de representaciones incorrectas significativas. Una auditorfa comprende el examen, a base
de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los
estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de
la Compafifa, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinidén, los mencionados estados financieros consolidados presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Express de
Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011 y los resultados de sus operaciones, y
los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Amemtber firm of Ernst & Young Global Limited
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Los estados financieros oficiales de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de
diciembre de 2010, preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile (ver nota 3), fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron su
opinion con salvedades con fecha 28 de febrero de 2011. Los estados financieros de
apertura al 1° de enero de 2010 y de cierre al 31 de diciembre de 2010, que se presentan
solo para efectos comparativos, incluyen todos los ajustes significativos necesarios para
presentarlos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera, los cuales
fueron determinados por la Administracién de Express de Santiago Uno S.A. Nuestra
auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2011, incluyd el examen de los
referidos ajustes y la aplicacion de otros procedimientos de auditoria sobre los saldos de
apertura y cierre del 2010, con el alcance que estimamos necesario en las circunstancias. En
nuestra opinién, dichos estados financieros de apertura y cierre de 2010, se presentan de

1anera uniforme, en todos sus aspectos significativos, para efectos comparativos con los
¢stados financieros de Express de Santiago Uno S.A. al 31 de diciembre de 2011.

. t-

r Galvez R. ERNST & YOUNG LTDA.

ey

Santiago, 29 de marzo de 2012

Amember irmaf Ernst & Yourg Global Limited
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EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
Estado de Situacion Financiera Nota diciembre de diciembre de enero de

2011 2010 2010
Activos M$ M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 6.199.780 1.669.116 24.943
Otros activos financieros, corrientes 8 2510172 14.214.665 14.914.905
Otros activos no financieros, corrientes 9 976.813 775.728 471.385
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 10 6.741.777 6.089.669 5.149.158
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11 529.078 257.693 249.902
Inventarios 12 2.130.570 2.619.882 2.099.248
Activos por impuestos, corrientes 13 134.293 20.884 65.792

Activos corrientes totales 19.222.483 25.647.637 22.975.333

Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 8 - 51.060.939 114.604.734
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 13.514.968 - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 28.400.472 32.286.946 36.417.543
Propiedades, planta y equipo 15 71.660.328 79.154.670 77.314.265
Activos por impuestos diferidos 16 12.009.748 7.939.404 6.325.557

Total de activos no corrientes 125.585.516 170.441.959 234.662.099

Total de activos 144.807.999 196.089.596 257.637.432

Las notas adjuntas niimeros 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
Patrimonio y pasivos Nota diciembre de diciembre de enero de
2011 2010 2010
Pasivos corrientes M$ M$ M$
Otros pasivos financieros, corrientes 17 964.740 20.933.156 67.812.220
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 18 10.731.215 9.724.070 8.271.892
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 19 13.862.753 509.192 509.192
Otras provisiones, corrientes 20 508.108 508.108 350.767

Pasivos corrientes totales 26.066.816 31.674.526 76.944.071

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 17 - 126.742.860 140.203.176
Otras cuentas por pagar, no corrientes 18 - 2.298.778 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 19 100.059.139 - -
Pasivo por impuestos diferidos 16 4.837.830 5.466.273 6.464.318

Total de pasivos no corrientes 104.896.969 134.507.911 146.667.494

Total pasivos 130.963.785 166.182.437 223.611.565

Patrimonio

Capital emitido 21 21.887.304 21.887.304 21.353.470
Ganancias (pérdidas) acumuladas (7.723.664) 8.339.281 12.991.823
Otras reservas 22 (319.426) (319.426) (319.426)

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 13.844.214 29.907.159 34.025.867

Participaciones no controladoras 23 - - -

Patrimonio total 13.844.214 29.907.159 34.025.867

Total de patrimonio y pasivos 144.807.999 196.089.596 257.637.432

Las notas adjuntas niimeros 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados .
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los 12 meses terminados
Ell
31 de diciembre de

2011 2010
Estado de resultados M$ M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 24 106.733.900  100.699.488
Costo de ventas 25 (93.225.487)  (93.862.514)
Ganancia bruta 13.508.413 6.836.974
Otros ingresos, por funcion 26 141.671 595.771
Gasto de administracion 27 (7.351.104) (6.066.373)
Otros gastos, por funcion 26 (231.173) (216.551)
Ingresos financieros 28 469.077 1.202.503
Costos financieros 29 (18.411.333) (6.972.960)
Diferencias de cambio 30 (8.677.540) (2.041.844)
Resultados por unidades de reajuste 31 (208.238) (533.835)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos (20.760.227) (7.196.315)

Gasto por impuestos a las ganancias 4.697.282 2.543.773

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas (16.062.945) (4.652.542)

Ganancia (pérdida) (16.062.945) (4.652.542)

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios (16.062.945) (4.652.542)
de la controladora

Ganancia (pérdida) (16.062.945) (4.652.542)

Ganancias por accién
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en
operaciones continuadas (85,12) (24,65)

Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancias por accion diluidas
Ganancia (pérdida) diluida por accién procedente
de operaciones continuadas (85,12) (24,65)

Ganancia (pérdida) diluida por accion (85,12) (24,65)

Las notas adjuntas niimeros 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de

2011 2010
E E

Estado de resultados Integrales
Ganancia (pérdida) (16.062.945) (4.652.542)

Componentes de otros resultados integrales,
antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Resultados por unidades de reajuste - -
Ganancias (pérdidas por diferencias de cambio de
conversion, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos,

diferencias de cambio por conversion

Otros componentes de otro resultado integral,
antes de impuestos - -

Otro resultado integral - -
Resultado integral total (16.062.945) (4.652.542)

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la
controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no
controladoras - -

(16.062.945) (4.652.542)

Resultado integral total (16.062.945) (4.652.542)

Las notas adjuntas niimeros 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

EXPRESS
e Santage

Por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2011

Otras
reservas
varias

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Otras
reservas

Superavit de
Revaluacion

Capital emitido

M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial ejercicio actual 01/01/2011 21.887.304 - -
Incremento (disminucion) por cambios en
politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones de
errores

Saldo inicial re expresado

(319.426) 8.339.281

21.887.304

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de la
controladora

M$

29.907.159

Participaciones
no Patrimonio total
controladoras

M$ M$

- 29.907.159

(319.426)

8.339.281

Cambios en patrimonio
Resultado integral -
Ganancia (Pérdida) (16.062.945)

Resultado integral

Incremento (disminucién) por otras
distribuciones a los propietarios

(16.062.945)

Total de cambios en patrimonio (16.062.945)

Saldo final ejercicio actual 31/12/2011 21.887.304

(319.426)

(7.723.664)

29.907.159

(16.062.945)
(16.062.945)

(16.062.945)

13.844.214

29.907.159

- (16.062.945)
(16.062.945)

(16.062.945)

13.844.214
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EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2010

. Otras Ganancias F_’atr_imonio Participaciones
Superavit de Otras o atribuible a los
L reservas (pérdidas) v no
Revaluacion propietarios de la
controladoras

reservas
controladora

Patrimonio
total

Capital emitido

varias acumuladas

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial Ejercicio Actual 01/01/2010 21.353.470 - - (319.426) 11.069.638 32.103.682 - 32.103.682
Lr;(r:cr’??sento (disminucién) por correccion de ) ) ) ) 1.922.185 1.922.185 . 1.922.185
Saldo Inicial Re expresado 21.353.470 (319.426) 12.991.823 34.025.867 34.025.867

Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) (4.652.542) (4.652.542) (4.652.542)

Otro resultado integral
Resultado integral - - - (4.652.542) (4.652.542) - (4.652.542)

Otro Incremento (Decremento) en
Patrimonio Neto 533.834 - 533.834 533.834

Total de cambios en patrimonio 533.834 (4.652.542) (4.118.708) (4.118.708)

Saldo final ejercicio actual 31/12/2010 21.887.304 (319.426) 8.339.281 29.907.159 29.907.159



EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

EXPRESS ’

de Santiago

Por el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2011 y 2010

2011
Nota M$
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 122.980.847
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades
ordinarias B
Otros cobros por actividades de operacién 5.820

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados
Otros pagos por actividades de operacién
Intereses pagados
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

(72.345.059)
(29.149.529)
(917.010)
(1.361)

20.573.708

2010
M$

101.401.689

600.354

(60.360.326)
(26.351.075)
(185.655)

15.104.987

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Préstamos a entidades relacionadas
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

(22.283.922)
(13.514.968)

(680.252)

Compras de propiedades, planta y equipo

Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta

- ) 20.177.575
financiera

Intereses recibidos 216.970
Otras entradas (salidas) de efectivo 30.399

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

(16.054.198)

10.557
(11.542.333)

1.022.712
123.610

(10.385.454)

Importes procedentes de préstamos de entidades relacionadas 103.169.913
Importes procedentes de préstamos -
Total importes procedentes de préstamos 103.169.913
Pagos de préstamos (96.240.728)
Intereses pagados (6.929.185)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de bio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

4.519.510

11.154

12.185.698
12.185.698
(9.815.680)
(5.383.694)

1.705.857

(61.684)

Incremento neto (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo,

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

6

1.669.116

24.943

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

6.199.780

1.669.116

Las Notas adjuntas niimero 1 a la 36 son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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EXPRESS DE SANTIAGO UNO S.A.Y FILIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

La sociedad matriz Express de Santiago Uno S.A. se inscribi6 con fecha 27 de enero de 2005 en el
registro de valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el n° 884, segiin lo requerido por
las bases de licitacién de la concesiéon de la unidad de negocio Troncal n°4 del Transantiago, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Con la entrada en vigencia de la ley N° 20.382 de octubre de 2009, se procedi6 a cancelar la inscripcion
N°884 en el registro de valores y la sociedad paso a formar parte del registro de entidades informantes
bajo el N°127 de fecha 9 de mayo de 2010.

Express de Santiago Uno S.A. se constituyé como sociedad anénima cerrada mediante escritura pablica
de fecha 22 de noviembre de 2004, siendo su giro principal la prestacion de servicios de transporte
publico de pasajeros en las vias licitadas de la regiéon Metropolitana de Santiago y cualquier actividad
conexa al objeto social.

En junta de accionistas de fecha 9 de diciembre de 2004, se acord6 ampliar el objeto social de la
sociedad en actividades de publicidad estitica y dinamica a través de la explotaciéon de zonas para
publicidad en buses y otros servicios relacionados con su actividad principal. Con fecha 22 de octubre de
2005 la sociedad comenz6 la prestaciéon de servicios de transporte pablico de pasajeros, asociados a la
unidad de negocio troncal n°4 del Transantiago.

La sociedad, tiene su domicilio legal en El Roble N° 200, Pudahuel, Santiago de Chile, regi6on
Metropolitana.

El plazo de duracion total de la concesion es de 156 meses.

De acuerdo a sus estatutos, el capital de la sociedad es de veinte y un mil ochocientos ochenta y siete
millones trescientos cuatro mil pesos (M$ 21.887.304) que se divide en ciento ochenta y ocho mil
setecientas veinte acciones (188.720), nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie. La
distribucidn de las acciones se presenta a continuacion:

Accionistas Acciones Porcentaje de
pagadas participacion
Carlos Rios Velilla 1 0,01%
Inversiones Eco Uno Ltda. 188.719 99,99%
Total 188.720 100%

Express de Santiago Uno S.A. es controlada por Inversiones Eco Uno S.A., en cuanto ésta posee
directamente el 99,99% del capital con derecho a voto.



2
ExPRESS )
{iziid

Inversiones Eco Uno S.A. es una sociedad anénima cerrada, controlada por Global Public Services S.A.

El Estado de Chile resolvi6 iniciar un ambicioso plan de modernizacién del transporte puablico de
pasajeros en la ciudad de Santiago. Asi naci6 Transantiago como un programa impulsado por el
Gobierno de Chile que tiene como misiéon implementar un nuevo sistema de transporte publico,
moderno, eficiente, integrado y con alto nivel de servicio para todos los usuarios.

Para ello se establecié un proceso de licitacién que involucrd, entre otros elementos, reestructurar la
malla de recorridos existentes y dividir las calles en dos: servicios troncales y locales. En este esquema,
Express de Santiago Uno S.A. se creb para participar en la licitacion de recorridos, adjudicandose la
operacién del Troncal n° 4, uno de los principales troncales que atraviesa a la ciudad de Santiago de
poniente a oriente.

Con fecha 22 de octubre de 2005, Express de Santiago Uno S.A. y filial comenz6 la prestacién de
servicios de transporte pablico de pasajeros, asociados a la unidad de negocio Troncal n° 4 del
Transantiago, que implic6 la operaciéon de 412 buses al inicio de la etapa de transiciéon y que alcanzé a
606 buses antes del inicio de la etapa de régimen.

El 10 de febrero de 2007, se iniciaron las actividades en la fase de régimen, lo cual implic6 un cambio
radical en la forma de transporte de la ciudadania y por tanto un proceso de adaptacion y flexibilizacion
por parte de todos los agentes del sistema, el cual se extenderia por el resto de ese afio. Al final del afio,
Express de Santiago Uno S.A. y filial contaba ya con una flota de 666 buses en operaci6on y una flota
complementaria y adicional de 252 buses.

En el afio 2008, se incorporaron 25 buses B7 (12 metros) adicionales para completar una flota estaindar
Transantiago de 691 buses.

En el afio 2009 se contintia con una flota total de 697 buses. Los servicios se contintian adaptando a las
necesidades de los usuarios, generando nuevos recorridos, extensiones y modificaciones.

En febrero del afio 2011 se incorpora a la flota 193 nuevos buses B7 (12 metros). Quedando la flota con
un total de 890 buses.

Acuerdo de Concesion

Con fecha 28 de enero de 2005, Express de Santiago Uno S.A. suscribi6 un contrato de concesiéon de uso
de vias de la ciudad de Santiago para la prestacién de servicios urbanos de transporte publico
remunerado de pasajeros mediante buses, con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.
Dicho contrato se suscribi6é como resultado del proceso de licitacién ptablica de uso de vias de la ciudad
de Santiago convocado por el Ministerio, en ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 3° de
laley n° 18.696.

La sociedad present6 oferta en el referido proceso de licitacién resultando adjudicataria de la unidad de
negocio Troncal n° 4, segin resolucién exenta n° 109, de 2005, de la Subsecretaria de Transportes,
publicada en el Diario Oficial, con fecha 14 de enero de 2005.

Dicho Contrato entr6 en vigencia a partir de la fecha de publicacién en el Diario Oficial del acto
administrativo que lo aprob y estari vigente hasta el término de la duracién de la concesioén. El plazo
de duracién de la concesion es de 156 meses.

Conjuntamente con la suscripcion de dicho contrato, la sociedad hizo entrega al Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones de una garantia de cumplimiento de contrato, constituida por una
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poliza de seguro extendida a nombre de la Subsecretaria de Transportes, de acuerdo con los términos
senalados en el articulo 3.4.6 de las bases de licitacion Transantiago 2003, por un monto de 178.000
unidades de fomento (UF). Conforme a los términos del contrato de concesion, la p6liza fue renovada
hasta el 31 de octubre de 2012.

Con fecha 30 de junio de 2006, Express de Santiago Uno S.A. y el Ministerio de transportes y
telecomunicaciones (MTT) suscribieron una modificacién al contrato de concesion, con el objeto de
mantener los equilibrios econdémicos-financieros establecidos en las bases de licitacién Transantiago
2003, estableciéndose como nueva fecha de inicio de la etapa de régimen, el 10 de febrero de 2007.

Con fecha 9 de febrero de 2007, Express de Santiago Uno S.A. y el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones suscribieron una modificacién al referido contrato de concesién con el objeto de
incorporar una ruta adicional y complementaria de 252 buses sin estindar Transantiago, para
incrementar la oferta de servicios.

El dia 10 de febrero de 2007 se inicio la etapa de régimen, la cual contempl6 la creacién de nuevos
recorridos e incluy6é la eliminaciéon de la antigua malla de recorridos para implementar la nueva
estructura de recorridos basada en un sistema tronco-alimentador, que contempla cinco troncales y
nueve servicios de alimentadores.

Dada la magnitud del cambio, se generan aglomeraciones de usuarios en las horas punta, las cuales
fueron solucionadas paulatinamente con la implementacién de zonas pagas y una eficiente operacion de
la sociedad en las horas de mayor afluencia.

A fines de mayo de 2007 el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones inicia las conversaciones
con todos los operadores para modificar el contrato de concesién de vias, con el objeto de corregir los
problemas suscitados en la puesta en marcha de la etapa de régimen.

Estas conversaciones abarcaron temas como: la modificacién de horarios de prestaciéon de servicios,
incorporacion a la férmula de pago a los operadores de un indice de cumplimiento de plazas - horas.
Adicionalmente, se modifica el mecanismo de calculo de pago por pasajero transportado (PPT), para
mejorar el servicio y el control de evasion. Finalmente se suscribié una modificacion al contrato de
concesion el 13 de noviembre de 2007. Junto con esta modificacién se contemplé la adquisiciéon de 85
buses estandar Transantiago para los nuevos servicios stper expresos, que la sociedad incorporé en los
primeros meses del ano 2008.

Conforme a lo establecido en el articulo 5.1.2. de las bases de licitacién Transantiago 2003, Express de
Santiago Uno S.A. expresoé en su oferta econémica del concesionario, que enteraria a titulo de aporte a la
reserva técnica la cantidad de UF 2.391.707,00 segiin un esquema de pagos que se inici6 el afio 2005 y
cuya ultima cuota se pag6 del dia 1 de Julio de 2009, por un monto de UF 849.181,00 equivalente a US$
33,4 millones, completando con ello su compromiso de acuerdo a lo contractualmente estipulado, que al
tipo de cambio del dia de cada pago se elevd a US$ 89,4 millones.

Cambios al contrato de Concesiéon (no auditados)

Durante el afio 2012, el Contrato de Concesion que regula el uso de vias de la ciudad de Santiago para la
prestacion de servicios urbanos de transporte pablico remunerado de pasajeros mediante buses, suscrito
con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones estid en proceso de reemplazo por un nuevo
contrato, el cual fue suscrito entre las partes el dia 21 de diciembre de 2011, el cual a la fecha se
encuentra en proceso de revision por parte de la Contraloria General de Republica por lo tanto no esta
en ejecucion, y se espera que la toma de razon e inicio de ejecucion contractual suceda dentro del primer
cuatrimestre del 2012.

Los cambios del nuevo contrato implican para la Sociedad, entre otros, lo siguiente:

a) Se mantiene la vigencia de la concesién sin cambio
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b)
c)

d)

Vias y servicios: se mantienen las vias y servicios del contrato vigente durante el afio 2011

La Sociedad incorpora a su operacion 17 servicios nuevos que representa 231 buses adicionales
para la presentaciéon de los servicios de transporte de pasajeros en las comunas de Nuhoa,
Penalolen y la Reina.

Reajusta la formula de remuneracion, la que cambia ast:

Ingresos

El Ingreso Base se fija en funcién de los kildbmetros a recorrer y un precio por kildbmetro segan tipo
de bus.

El Ingreso Variable, se devenga en funcion de las validaciones y un pago por pasajero transportado
(PPT) establecido en 472 pesos de junio de 2011.

e)

f)

g)

h)
)

j)

Se cambia la metodologia de aplicacién del ICPKH, el cual cambia de nombre a ICT (indice de
carga de transporte) y ahora solo se aplica sobre el ingreso variable y no sobre la totalidad del
ingreso como se aplicaba antes.

Se incorporan nuevos mecanismos para estabilizar el contrato lo cual implica (i) mecanismo
AIPK que revisa cada 12 meses el comportamiento de la demanda real por kilometro. (ii) Un
mecanismo se revision cada 24 meses del PPT en funcién del comportamiento del IPK.

Respecto a los descuentos por frecuencia y regularidad se mantienen la filosofia del contrato
vigente durante el 2011, sin embargo se hace mediciones a nivel empresa, servicio, servicio
sentido,. En todo caso es importante estos indicadores tiene un limite méximo del 5% del total
de ingresos.

Las polizas de seguro se aumentan de UF 165.000 a UF 180.000.

El Indexador de costos se unifica para todas las empresas, con mayor peso a la variaciéon de la
inflaci6n.

Se incluye la obligaci6n durante el 2012 de parte de Express de reemplazar por buses nuevos 154
buses que actualmente tiene arrendados y que tienen que salir por cuamplimiento de su vida 1til.

Pago de la diferencia de contrato:

El Ministerio calcul6 la diferencia entre ingresos por la aplicacién en la férmula de ingresos entre el
contrato vigente y lo previsto en el nuevo contrato, por una cifra de $1.690 millones los cuales se
pagaran una vez que el contrato nuevo inicie operacion con recursos de Transantiago.

Restitucién de la Reserva Técnica Operativa

Estos recursos forman parte de cifras pagadas por la Sociedad al inicio del contrato de Concesiéon en el
afio 2005, por un monto de 2.391.707 unidades de fomento, cifra que se viene amortizando y
actualmente se encuentra registrada en los activos intangibles de la nota 14.

El Gobierno restituira a la Sociedad la suma de UF 1.321.469(Unidades de fomento) que corresponde al
valor de la RTO a 30 de junio de 2011, pagaderas en cuotas segin el siguiente cuadro:

Fecha de pago Valor UF
31.01.2014 330.367
31.01.2015 198.220
31.01.2016 198.220
31.01.2017 264.294

20.10.2018 330.367
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Para el pago de las cuotas, la sociedad debe:

a) Haber mejorado el indicador de ICR e ICF en el dltimo trimestre antes del pago respecto el
trimestre anterior, para el primer pago del 2014. Luego esta prevision para los pagos futuros es estar
igual o por debajo del 5%.

b) Haber reemplazado los buses comprometidos

¢) Haber cumplido con el pago las cuotas del Bono.

d) Que los bondholders no hayan acelerado la deuda por las causales previstas en el Indenture

En caso que para las fecha de pago del RTO, alguna de las condiciones anteriores no se hayan cumplido,
el pago respectivo se acumulara con la altima cuota.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacion de los
estados financieros consolidados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios
que se presenten en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparaciéon

Los presentes estados financieros consolidados de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de
diciembre de 2011 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera (NIIF), emitidas por el International Standards Board (“IASB”), y representan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.

Los presentes estados financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial estin compuestos por el
estado consolidado de situacién financiera clasificado, el estado consolidado de resultados integrales por
funcién, el estado consolidado de flujos de efectivo directo, el estado consolidado de cambios en el
patrimonio neto y las notas complementarias con revelaciones a dichos estados financieros
consolidados.

Los estados financieros muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2011.

El estado de situacién financiera clasificado al 31 de diciembre de 2011 y las notas explicativas asociadas,
se presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre y 1 de enero de 2010, el estado
consolidado de resultados integrales por funcion, el estado consolidado de flujo de efectivo indirecto y el
estado consolidado de cambios en el patrimonio neto se presentan por el periodo acumulado al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

Los estados financieros consolidados de Express de Santiago Uno S.A. y filial, fueron preparados sobre
la base de empresa en marcha.

La informacién contenida en los presentes estados financieros es responsabilidad del Directorio de
Express de Santiago Uno S.A.

Los estados financieros consolidados, correspondientes al periodo terminado al 31 de diciembre de 2011,
han sido aprobados por el Directorio en sesién celebrada el dia 29 de marzo de 2012.

De acuerdo a lo dispuesto en la NIIF 1, la fecha de transicién de Express de Santiago Uno S.A. y filial es
el 1 de enero de 2010 y la fecha de adopcibn es el 1 de enero de 2011.

La preparaciéon de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones y criterios contables. También exige a la administracién que ejerza su juicio en el proceso
de aplicar las politicas contables de la sociedad.

En la nota 5 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio y complejidad 6 las 4reas donde
las hip6tesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

2.2 Nuevas normas e interpretaciones emitidas

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes
pronunciamientos contables habian sido emitidos por el IASB, pero atin no entran en vigencia:

NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar.
En diciembre 2011 se emiti6 la modificacién a IFRS 7 que requiere que las entidades revelen en la informacion

financiera los efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacion en los instrumentos financieros sobre la
posicién financiera de la entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.
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A la fecha, La sociedad estd evaluando el posible impacto que su adopciéon tendra en sus estados
financieros consolidados.

NIIF 9 - Instrumentos financieros
Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicién

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificaciéon y medicién de activos financieros,
permitiendo su aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su
totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos financieros y las
caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos financieros bajo
esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor justo. Solamente los activos financieros que
sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan ser probados por deterioro. Su aplicacion es
efectiva para periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero 2013, se permite la adopciéon
anticipada.

NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados.

Esta Norma reemplaza la porciéon de “NIC 27 Estados financieros separados y consolidados” que habla
sobre la contabilizacién para estados financieros consolidados. Ademaés incluye los asuntos tratados en
“SIC 12 Entidades de proposito especial”. NIIF 10 establece un solo modelo de control que aplica a todas
las entidades (incluyendo a entidades de propoésito especial, o entidades estructuradas). Los cambios
introducidos por NIIF 10 exigira a la administracion ejercer su juicio profesional en la determinacién de
cual entidad es controlada y debe ser consolidada, comparado con los requerimientos de NIC 27.

Su aplicacion es efectiva para periodos anuales que comiencen el 1 de enero 2013.

La sociedad ha evaluado los impactos que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.

NIIF 11 — Acuerdos Conjuntos.

NIIF 11 reemplaza a “NIC 31 Participacién en negocios conjuntos” y “SIC 13 Entidades controladas
conjuntamente — aportaciones no monetarias de los participantes”. NIIF 11 utiliza algunos de los
términos que fueron usados en NIC 31, pero con diferentes significados. Mientras NIC 31 identifica 3
formas de negocios conjuntos, NIIF 11 habla solo de 2 formas de acuerdos conjuntos (joint ventures y
joint operations) cuando hay control conjunto. NIIF 11 usa el principio de control de NIIF 10 para
identificar control, la determinacién de si existe control conjunto puede cambiar, ademas elimina la
opcion de contabilizar entidades de control conjunto (JCEs) usando consolidacién proporcional. Las
JECs que cumplan la definicion de entidades conjuntas (joint venture) de NIIF 11 deberan ser
contabilizadas usando el método de patrimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que
incluyen activos controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly
controlled operations) y entidades de control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus
activos, pasivos, ingresos y gastos de existir.

La emision de NIIF 11, modific6 de forma limitada la NIC 28 sobre los temas relacionados a entidades
asociadas y entidades de control conjunto disponible para la venta y cambios de interés detenidos en
entidades asociadas y entidades de control conjunto. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.

La sociedad ha evaluado los impactos que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.
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NIIF 12 — Revelaciones de participacion en otras entidades.

NIIF 12 incluye todas las revelaciones que estaban previamente en NIC 27 relacionadas a consolidacién,
asi como también todas las revelaciones incluidas previamente en NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones
estan referidas a la participacion en relacionadas de una entidad, acuerdos conjuntos, asociadas y
entidades estructuradas. Un namero de nuevas revelaciones son también requeridas. La norma es
aplicable a contar del 1 de enero 2013.

La sociedad ha evaluado los impactos que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.

NIIF 13 — Medicion del Valor Justo.

NIIF 13 establece una tnica fuente de guia acorde a la forma de medir el valor razonable, cuando este
altimo concepto es requerido o permitido por NIIF. No cambia cuando una entidad debe usar el valor
razonable. La norma cambia la definicién del valor razonable - Valor razonable es el precio que podria
ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una
transaccién habitual entre participantes del mercado en la fecha de valorizacién (un precio de salida).
Adicionalmente incorpora algunas nuevas revelaciones. La norma es aplicable a contar del 1 de enero
2013.

La sociedad ha evaluado los impactos que podria generar la mencionada norma, concluyendo que no
afectara significativamente los estados financieros.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIFs).

Las mejoras a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo, se
encuentran detalladas a continuacion:

NIC 12 Impuesto a las ganancias

NIIF 1 Adopcién por primera vez

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros

NIC 19 Beneficios a los Empleados

NIC 27 Estados Financieros separados

NIC 28 Inversiones en Asociadas y negocios conjuntos
NIC 32 Instrumentos financieros, presentacion

NIC 12 - Impuesto a las ganancias

NIC 12 introduce una refutable presuncién que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades
medidas a valor justo seran reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad
tenga un modelo de negocio que pueda indicar que la inversioén en propiedades sera consumida durante
el negocio. Si se consume, una base de consumo debe ser adoptada. Le mejora ademas introduce el
requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no depreciables medidos usando el modelo de
revaluacién en NIC 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su aplicacién es obligatoria para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

Esta nueva regulacién no tiene impacto sobre los estados financieros consolidados de la sociedad, ya que
ha optado por usar el criterio del costo para sus propiedades de inversion.
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NIIF 1. Adopcién por primera vez, de las normas internacionales de informacion
financiera - hiperinflacion

El 20 de diciembre de 2010, el IASB emiti6 el documento “Hiperinflacién severa y eliminacién de fechas
fijas de la NIIF 1 adopcién por primera vez, de las normas internacionales de informacién financiera”
que modifica la NIIF 1, permitiendo a las entidades, cuya moneda funcional haya estado sujeta a una
hiperinflacién severa, utilizar el valor razonable como costo atribuido para los activos y pasivos
presentados en la fecha de transicion a las NIIFs. Adicionalmente, las referencias al 1 de enero de 2004
mantenidas en la regulacién son reemplazadas por la fecha de transicién y, por tanto, las entidades que
adoptan por primera vez las NIIFs no deberan rehacer las transacciones que hayan ocurrido antes de la
fecha de transicion. Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los ejercicios anuales
que comiencen a partir del 1 de julio de 2011 (Los periodos anuales en Chile comienzan el primer dia de
enero, por lo que la aplicacién obligatoria de esta mejora es a partir de 1 de enero de 2012).

Esta nueva regulacién no tiene impacto sobre los estados financieros consolidados de la sociedad.
NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros

Las modificaciones a NIC 1 dicen relacion con la presentacién de partidas de Otro Resultado Integral,
otorgando la opcién de exponer, en una seccion tnica o por separado, el resultado del periodo y el
resultado integral. Ademas, modifica parrafos referidos a informacion a presentar para el resultado del
periodo y otros resultados integrales. Todo lo anterior implica realizar las modificaciones respectivas a
otras normas que se ven afectadas por esta mejora: NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera modifica su parrafo 21 y anade el 39k; NIIF 5 Activos no
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas modifica el parrafo 33A y afiade al
44I; NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar modifica su parrafo 27B y afade el 44Q;
NIC 12 Impuesto a las Ganancias modifica su parrafo 77, elimina el 77A y afiade el 98B; NIC 20
Contabilizacion de las Subvenciones del Gobierno e Informacién a Revelar sobre Ayudas
Gubernamentales modifica su parrafo 29, elimina el 29A y afiade el 46; NIC 21 Efectos de las
Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera modifica su parrafo 39 y anade el 60H;
NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentaciéon modifica su parrafo 40 y afiade el 97K; NIC 33
Ganancias por Acciéon modifica los parrafos 4A, 67A, 68A y 73A y afade el 74D; NIC 34 Informacion
Financiera Intermedia modifica sus parrafos 8, 8A, 11A y 20 y anade el 51. La aplicacién de estas
modificaciones es obligatoria para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de Julio de 2012. Se
permite su aplicacion anticipada, en cuyo caso debera revelarlo.

A la fecha, la sociedad esta evaluando el posible impacto que su adopciéon tendrid en sus estados
financieros consolidados.

NIC 19 — Beneficios a los Empleados

El 16 de junio de 2011, el IASB publicé modificaciones a NIC 19, Beneficios a los Empleados, las cuales
cambian la contabilizacién de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término. Las
modificaciones tienen el objeto de mejorar el reconocimiento y revelacibn de los cambios en la
obligacién por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios ocurren eliminando el
enfoque del corredor y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Las
modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2013,
se permite la aplicacién anticipada. Se exige la aplicacién retrospectiva con ciertas excepciones.

A la fecha, la sociedad esta evaluando el posible impacto que su adopciéon tendrid en sus estados
financieros consolidados.
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NIC 27 - Estados Financieros Separados

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El alcance de esta norma se restringe a partir de
este cambio s6lo a estados financieros separados, dado que los aspectos vinculados con la definicién de
control y consolidacién fueron removidos e incluidos en la NIIF 10. Su adopcién anticipada es permitida
en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11y NIIF 12 y la modificacién a la NIC 28.

A la fecha, la sociedad esta evaluando el posible impacto que su adopciéon tendri en sus estados
financieros consolidados.

NIC 28 - Inversiones en Asociadas y Joint Ventures

Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de estas inversiones mediante la aplicacion del
método de la participacion. Su adopcién anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11y
NIIF 12 y la modificacién a la NIC 27. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2013.

A la fecha, la sociedad esta evaluando el posible impacto que su adopciéon tendrid en sus estados
financieros consolidados.

NIC 32 - Instrumentos Financieros, Presentacion

Las modificaciones introducen una exencién a los principios contemplados en la NIC 32 para la
clasificaciéon de los instrumentos como deuda o patrimonio neto; la modificacién requiere clasificar
como patrimonio neto determinados instrumentos, que normalmente se clasificarian como pasivos, sélo
si cumplen determinadas condiciones. Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2014.

A la fecha, la sociedad esta evaluando el posible impacto que su adopciéon tendrid en sus estados
financieros consolidados.
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2.3 Bases de consolidacion

a) Filial

Filial es una entidad sobre la que Express de Santiago Uno S.A. tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacion que generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente posibles de ejercer o
convertir. La filial se consolida a partir de la fecha en que se transfiere el control, y se excluye de la
consolidacién en la fecha en que cesare el mismo.

Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre entidades relacionadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la
transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por Express de Santiago Uno S.A. y
filial, se modifican las politicas contables de la filial.

A continuacién se presenta el detalle de las sociedades incluidas en los presentes estados de situacién
financiera consolidados:

Al 31 de diciembre de 2011

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Moneda participacion participacion participacion
funcional directo indirecto total
% %

Pais de
origen de la
subsidiaria

Rut de la Nombre de la subsidiaria

subsidiaria

0-E EXPS de Colombia Ltda. Colombia Co$ 99,99% 0,00% 99,99%

Al 31 de diciembre de 2010

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
Moneda participacion participacion participacion
funcional directo indirecto total
% % %

Pais de
Nombre de la subsidiaria origen de la
subsidiaria

Rut de la
subsidiaria

0-E EXPS de Colombia Ltda. Colombia Co$ 99,99% 0,00% 99,99%

Al 01 de enero de 2010

Pais de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de

Rut de la A er A ] Moneda participacion participacion participacion
NemEe €2 8 S elgan €2 2 funcional directo indirecto total

subsidiaria % % %

subsidiaria

0-E EXPS de Colombia Ltda. Colombia Co$ 99,99% 0,00% 99,99%

La sociedad EXPS de Colombia Ltda., es una sociedad constituida de conformidad a las normas de la
Republica de Colombia, la cual se encuentra en proceso de liquidacion social desde el mes de febrero de
2011, tramite que se espera culmine durante el afio 2012.
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b) Transaccionesy participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro patrimonio neto del estado consolidado
de situacion financiera clasificado. La ganancia o pérdida atribuible a la participacién no controladora se
presenta en el estado consolidado de resultados integrales por funcién conformando la ganancia
(pérdida) del ejercicio. Los resultados de las transacciones entre los accionistas no controladores y los
accionistas de las empresas donde se comparte la propiedad, se registran dentro del patrimonio y, por lo
tanto, se muestran en el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto.

2.4 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda de presentaciéon y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional). La
moneda funcional de Express de Santiago Uno S.A. y filial es el Peso Chileno, que constituye ademaés, la
moneda de presentacion de los estados financieros consolidados.

b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados.

¢) Tipo de cambio de moneda extranjera

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables de Express de
Santiago Uno S.A. y filial, respecto al peso chileno, al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de
2010 y al 1 de enero de 2010 son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 01 de enero
de 2011 de 2010 de 2010
Moneda
Cierre Cierre Cierre
Dolar estadounidense USs$ 519,20 468,01 507,10
Unidad de fomento UF 22.294,03 21.455,55 20.939,49

2.5 Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos de la sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias,
equipos y otros activos fijos. Los principales activos fijos de Express de Santiago Uno S.A. y filial
corresponden a buses para el transporte ptblico de pasajeros

a) Valorizaciéon y actualizaciones

La administracién ha elegido como politica contable el modelo del costo, y aplica esta politica a todos los
elementos que contengan una clase de propiedad, planta y equipo.

Las nuevas propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo de adquisiciéon. Las adquisiciones
pactadas en una moneda diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia
de la adquisici6n.
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Para la medicién de los principales activos fijos, terrenos relevantes, adquiridos antes de la fecha de
transicién a las NIIF, el valor razonable de ellos se determiné en funcién de valorizaciones realizadas
por personal experto, externo e independiente. Para el resto de los activos fijos se utilizé el modelo del
costo histérico.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del
activo inicial o se reconocen como un activo separado, s6lo cuando es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir a la sociedad y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio en el
periodo en que se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el
resultado del ejercicio, no asi las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos,
las cuales se consideran mejoras y se capitalizan y deprecian a lo largo del resto de la vida 1til de los
activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, mediante la aplicacién de pruebas de deterioro.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor en libros del activo y se incluyen en el estado de resultados
integrales por funcion.

b) Método de depreciacion
La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma
sisteméatica a lo largo de su vida util. Esta vida 1til se ha determinado en base al deterioro natural
esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la produccion y
cambios en la demanda del mercado de los productos obtenidos en la operaciéon con dichos activos. Los
terrenos no son depreciados.

¢) Vidas utiles estimadas

Las vidas ttiles estimadas por clases de activo son las siguientes:

Vida o tasa minima Vida o tasa maxima
AfRos AfRos
Edificios 10 40
Planta y equipo 5 10
Equipos de tecnologia de la informacion 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 11
Otras propiedades plantas y equipos 1 10
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El valor residual y la vida 1til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de los
estados de situacion financiera de tal forma de obtener una vida util restante acorde con el valor de los
activos.

2.6  Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Programas informéaticos

Las licencias para programas informéaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan
durante sus vidas ttiles estimadas de 5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéaticos se reconocen
como gastos cuando se incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos tinicos e identificables controlados por Express de Santiago Uno S.A. y filial, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un
afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informéaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o
mantenimiento.

b) Reservas Técnicas Operativas

La reserva técnica operativa se define como una provisién incorporada en la tarifa pagada por los
usuarios, para cubrir eventuales desfases o descalces temporales entre ingresos y costos del sistema de
Transporte de pasajeros Transantiago. Los montos pagados y adeudados al administrador financiero del
Transantiago (AFT) por este concepto en relacién con la unidad de negocio Troncal n° 4, se registran
como un activo diferido que sera amortizado con cargo a los resultados de la operaciéon, durante el
ejercicio de explotacién de la concesion, de acuerdo a la curva de ingresos proyectados que se obtendran
de la prestacion de los servicios de Transporte.

2.7 Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier tipo de activo calificado como
propiedad, planta y equipo, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar
y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros tipos de costos por intereses se registran en
resultados.

2.8 Pérdida por Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias del negocio indique que el valor libros de los activos puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor libros es mayor que su valor
recuperable.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de
venta y su valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que existen flujos de efectivo identificables por separado, es decir, unidades
generadoras de efectivo (UGE).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiéon en cada
fecha de cierre del estado de situacién financiera para verificar si se hubiesen producido reversiones de
las pérdidas reconocidas anteriormente.

Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser reversadas contablemente sblo hasta el monto de las
pérdidas reconocidas en ejercicios anteriores, de tal forma que el valor libros de estos activos no supere
el valor que hubiesen tenido de no efectuarse dichos ajustes.
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2.9 Activos financieros

Express de Santiago Uno S.A. y filial clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento y disponibles para la venta. La clasificacién depende del propoésito con el que se
adquirieron los activos financieros. La administracién determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

2.9.1 Clasificacion de activos financieros
(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Aquellas partidas con vencimiento menor a 12
meses se clasifican como activos corrientes. Las partidas con vencimiento mayor a 12 meses se
clasifican como activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Estas
partidas se registran inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado financiero por el
ejercicio que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior. En el caso especifico de los
deudores comerciales, otros deudores y otras cuentas por cobrar, se optd por utilizar el valor nominal,
teniendo en cuenta los cortos plazos de cobranza que maneja la sociedad.

Express de Santiago Uno S.A. y filial evalta en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe
evidencia objetiva de que un instrumento financiero o un grupo de instrumentos financieros puedan
haber sufrido pérdidas por deterioro.

(¢) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y vencimiento fijo que la Sociedad posee y respecto de los cuales tiene la intenci6n
positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la
fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

(d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son los activos financieros no derivados que no estan
clasificados en ninguna de las categorias anteriores.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracién pretenda enajenar la inversion en
los meses siguientes a la fecha del balance.
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2.9.2 Reconocimiento y medicion de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacidn, es
decir, la fecha en que Express de Santiago Uno S.A. y filial se compromete a adquirir o vender el activo.

(a) Reconocimiento inicial

Los activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la
transacciéon. Lo activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la transaccién se llevan a resultados.

(b) Valorizacién posterior

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable (con contrapartida en otros
resultados integrales y resultados respectivamente). Los préstamos y cuentas por cobrar se contabilizan
por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones han vencido o se han transferido y Express de Santiago Uno S.A. y filial ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Express de Santiago Uno S.A. y filial evalta en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe
evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido
pérdidas por deterioro.

2.10 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor justo en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor justo. El método para reconocer la pérdida o
ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es
asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La sociedad designa sus contratos derivados como
derivados que no califican para contabilidad de cobertura Estos derivados se clasifican como otros
activos o pasivos financieros.

Los derivados que no se registran como contabilidad de cobertura: los cambios en el valor justo de
cualquier instrumento derivado que no se registra como de cobertura se reconocen inmediatamente en
el estado de resultados consolidado, distribuido en las cuentas de diferencia de cambio y gastos
financieros, debido a la naturaleza de los mismos.

2.11 Inventarios

Los inventarios, detallados en la nota 12, se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de
los dos. El costo se determina por el método precio medio ponderado (PMP). El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta
aplicables.

La Entidad genera una provision por obsolescencia sobre aquellas herramientas que no son utilizables
en los proximos 2 afios, y sobre los repuestos que no presentan rotacién en un periodo superior a 2 afios.
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2.12 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen a su valor nominal, ya que los plazos medios de
vencimiento no superan los 9o dias.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una
revision objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro
relativas a créditos dudosos se registran en el estado de resultados integrales en el ejercicio que se
producen. Los créditos comerciales se incluyen en el activo corriente en deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, en la medida que su estimacién de cobro no supere un afio desde la fecha del estado
financiero.

2.13 Efectivo y equivalentes al efectivo

Express de Santiago Uno S.A. y filial considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de
efectivo mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, los depositos a plazo y otras inversiones
financieras (valores negociables de facil liquidaci6n) con vencimiento a menos de 9o dias desde la fecha
de inversion.

Las lineas de sobregiros bancarios utilizadas se incluyen en otros pasivos financieros.
2.14 Capital emitido
El capital social est4 representado por acciones ordinarias de una sola clase.

Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del
patrimonio cuando son devengados.

2.15 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectivo cuando estas poseen un
plazo superior a 9o dias para su pago.

2.16 Otros pasivos financieros

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen inicialmente, por su valor
razonable, netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos
ajenos, se valorizan por su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de 1a deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva. El método de interés
efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al
valor de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Cabe mencionar que si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se utiliza el
valor nominal.

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente y pasivo no corriente sobre la base del
vencimiento contractual del capital nominal.
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2.17 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias del ejercicio incluye los impuestos de Express de Santiago Uno
S.A. y de su filial, basados en la renta imponible para el ejercicio, junto con los ajustes fiscales de
ejercicios anteriores y el cambio en los impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y leyes), vigentes en cada pais de
operaciéon, en la fecha del estado de situacién financiera y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considere probable que las entidades del
Grupo vayan a tener en el futuro suficientes beneficios fiscales contra las que se puedan compensar de
otras diferencias.

La sociedad no registra impuestos diferidos sobre las diferencias temporales que surgen en las
inversiones en empresas relacionadas ya que controla la fecha en que estas se revertiran.

2.18 Beneficios a los empleados
Vacaciones del personal

Express de Santiago Uno S.A. y filial reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método
del devengo, que se registra a su valor nominal.

2.19 Provisiones

Express de Santiago Uno S.A. y filial reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente y
cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

(i) Express de Santiago Uno S.A. y filial tiene una obligacioén presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados,

(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

(iii) El valor se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién, usando la mejor estimacién de Express de Santiago Uno S.A. y filial. La tasa de
descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la
fecha de los estados de situacion financiera, del valor temporal del dinero, asi como el riesgo especifico
relacionado con el pasivo en particular.

2.20 Reconocimiento de ingresos

a) Ingresos por servicios de transporte

Los ingresos ordinarios por servicios de transporte incluyen el valor razonable de las contraprestaciones

recibidas o a recibir por la prestacion de servicios de transporte de pasajeros en el curso ordinario de las
actividades de la sociedad.
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La sociedad reconoce ingresos por concepto de transporte de pasajeros cuando el servicio ha sido
prestado.

b) Ingresos por Publicidad

Los ingresos ordinarios por publicidad se presentan netos del impuesto a las ventas, devoluciones,
rebajas y descuentos (en caso de existir) y después de eliminadas las ventas dentro del grupo.

Express de Santiago Uno S.A. y filial reconoce los ingresos por publicidad cuando el valor de los mismos
se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la
entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades del grupo, tal y como
se describe a continuacion, los ingresos ordinarios procedentes de ventas de servicios de publicidad, se
registran cuando dicho servicio ha sido prestado.

2.21 Arrendamientos
Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario - arrendamiento financiero.

Express de Santiago Uno S.A. y filial arrienda determinados activos fijos. Los arrendamientos de activo
fijo cuando la sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se
clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al valor razonable de la propiedad o activo arrendado o al valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para obtener una tasa
de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en otros pasivos financieros. El elemento de
interés del costo financiero se carga en el estado de resultados durante el ejercicio de arrendamiento de
forma que se obtenga una tasa periédica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para
cada ejercicio. El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida
atil o la duracion del contrato, el menor de los dos.

Cuando una entidad del grupo es el arrendatario - arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad del bien se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto
de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el
estado de resultados sobre una base lineal durante el ejercicio de arrendamiento.

2.22 Mantenimiento
Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado, son capitalizados y depreciados hasta la
proxima mantencién. La tasa de depreciaciéon es determinada sobre bases técnicas, de acuerdo a su

utilizacion expresada en base a ciclos y kilometros de recorrido.

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son
cargadas a resultado en el periodo en que son incurridas.
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2.23 Politica de dividendos

Conforme a lo dispuesto en la ley de sociedades an6nimas, salvo acuerdo diferente a la unanimidad de
los accionistas, la sociedad se encuentra obligada a la distribucién de un dividendo minimo obligatorio
equivalente al 30 % de las utilidades, de acuerdo a lo descrito en la nota 21.2.

2.24 Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la venta
y se reconocen al menor valor entre su valor en libros y el valor razonable menos el costo de venta.

2.25 Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando ocurren.
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NOTA 3 - TRANSICION A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

3.1 Base de transicion a la NIIF
3.1.1. Aplicacion de NIIF 1

Los estados financieros consolidados de Express de Santiago Uno S.A. y filial por el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2011 han sido elaborados aplicando NIIF 1.

La fecha de transicion de Express de Santiago Uno S.A. y filial es el 1 de enero de 2010. Express de
Santiago Uno S.A. y filial ha preparado su estado de situacién financiera de apertura bajo NIIF a dicha
fecha. La fecha de adopcién de Express de Santiago Uno S.A. y filial de las NIIF es el 1 de enero de 2011.
De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros consolidados antes mencionados, se han
aplicado todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacion
retroactiva de las NIIF, las cuales se detallan a continuacion.

3.1.2 Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por Express de Santiago Uno S.A.y
filial.

Express de Santiago Uno S.A. y filial ha optado por aplicar las exenciones a la aplicaciéon retroactiva de
las NIIF que se detallan a continuacion:

(a) Combinaciones de negocio
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(b) Valor razonable o revalorizacién como costo atribuible

La entidad podra optar en la fecha de transicién a las NIIF, por la medicion de una partida de activo fijo
a su valor razonable y utilizar este valor razonable como el costo atribuido en tal fecha.

Express de Santiago Uno S.A. y filial en algunos casos, opt6 por la medicién de su activo fijo a su valor
razonable, y utilizar dicho valor como el costo atribuido inicial, de acuerdo a la NIIF 1 (normas de
primera adopcién). El valor razonable de los activos fijos fue medido mediante una tasacién de expertos
externos, independientes, para determinados activos y en otros casos, se utilizo el costo histérico de
adquisici6n.
(c) Beneficios al personal

Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(d) Reserva de conversiéon

Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(e) Instrumentos financieros compuestos

Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.

(f) Fecha de transicion de subsidiarias, asociadas y entidades controladas conjuntamente, filial y
coligadas con distinta fecha de transicion.

Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
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(g) Re expresion de comparativos respecto de NIC 32 y NIC 39.
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(h) Pagos basados en acciones
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(i) Contratos de seguros
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(j) Pasivos por restauraciéon o por desmantelamiento
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(k) Valoraci6n inicial de activos y pasivos financieros por su valor razonable
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(1) Concesiones de servicios
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(m) Informacién comparativa para negocios de exploracién y evaluacién de recursos minerales
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
(n) Arrendamientos
Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha aplicado esta exencion.
3.1.3 Excepciones a la aplicaciéon retroactiva seguidas por el grupo

Express de Santiago Uno S.A. y filial ha aplicado las siguientes excepciones obligatorias a la aplicacién
retroactiva de las NIIF:

(a) Baja de activos financieros y pasivos financieros

Express de Santiago Uno S.A. y filial no mantiene activos y pasivos financieros que deban ser dados
de baja a la fecha de transicion.

(b) La contabilidad de coberturas

Express de Santiago Uno S.A. y filial, a la fecha de transicibn no mantiene contabilidad de
coberturas.

(c¢) Estimaciones

Express de Santiago Uno S.A. y filial de acuerdo a NIIF, ha registrado provisiéon por los juicios de
caracter laboral y civil, en los que las companias esperan tener un resultado desfavorable, esto en
base a los datos de sus asesores legales y las probabilidades asociadas a tener un resultado
desfavorable, esto presenta una diferencia bajo la estimacion presentada bajo PCGA.
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(d) Activos clasificados como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.

Express de Santiago Uno S.A. y filial, a la fecha de transicién no tiene activos clasificados como
mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.

3.2 Conciliacion entre NIIF y principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile (PCGA)

Las conciliaciones presentadas a continuacién muestran la cuantificacion del impacto de la transiciéon a
las NIIF de Express de Santiago Uno S.A. y filial. La conciliacién proporciona el impacto de la transicion
con los siguientes detalles:

- Conciliacién del patrimonio consolidado a las siguientes fechas:
31de diciembre de 2010 y
01 de enero de 2010.

- Conciliacién del resultado para el periodo terminado en la siguiente fecha:
31 de diciembre de 2010.

3.2.1 Ajustes al patrimonio neto y explicacion del efecto de la transicion a las NIIF

Conciliacién del patrimonio neto desde principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) y
bajo normas internacionales de informacién financiera (NIIF) al 31 de diciembre y 1 de enero de 2010.

Al 31 de diciembre Al 1 de enero

Patrimonio neto total segin PCGA 30.866.536 34.345.293
Propiedad, planta y equipos 1) (30.727) 85.240
Otras provisiones, corriente 2) (508.098) (350.767)
Otros activos no financieros, corriente 3) (1.387.617) (119.322)
Impuestos diferidos 4) 1.843.398 65.423
Reservas patrimoniales 5) (276.741) -
Activos,intanglbles distintos de la ©) (831.704) R
plusvalia

Cor.reccmn monetaria otros activos y ) 232.112 R
pasivos

Ajustes de convergencia a NIIF (959.377) (319.426)
Patrimonio neto con arreglo a las NIIF 29.907.159 34.025.867

A continuacién se incluye una explicacion de los ajustes més significativos incorporados al estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010.

(1) Propiedad, planta y equipos
Para la aplicacién de las NIIF se ha definido que los saldos iniciales al 1 de enero de 2010 se registren a

su valor razonable (fair value) y por tal razoén se realizé una tasacién de los terrenos relevantes de la
Sociedad.
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Tal procedimiento, efectuado por profesionales expertos e independientes, generd un mayor valor en los
terrenos registrado contra resultados acumulados en el patrimonio neto, junto con los otros ajustes
requeridos por NIIF.

(2) Otras provisiones, corriente

Corresponde a un ajuste en las estimaciones de los desembolsos por juicios de caricter laboral y civil, en
los que las companias esperan tener un resultado desfavorable.

(3) Otros activos no financieros, corriente

e Presenta la comisién activada bajo PCGA por la estructuracion del crédito EKN3 para la compra
de 193 buses, la cual ha sido llevada a resultados para cumplir con los requerimientos de
valorizaci6n de tasa efectiva de las obligaciones, no generando una diferencia significativa entre
la tasa nominal y la tasa efectiva.

e Presenta, también, los efectos de otros gastos activados amortizables bajo normas PCGA los
cuales no califican como un activo bajo NIIF.

(4) Impuestos diferidos

Corresponde a los efectos en impuestos diferidos por los ajustes de convergencia, de acuerdo a NIIF, y
recalculo de saldos del afio anterior.

(5) Reservas patrimoniales

Corresponde a la eliminacién del efecto de correccién monetaria de los Resultados Acumulados y que no
corresponden a la cuenta Capital Pagado.

(6) Activos intangibles distintos de la plusvalia

Efectos de cambio de norma contable de activos intangibles distintos de la plusvalia (software y reservas
técnicas).

(7) Correccion monetaria otros activos y pasivos

Corresponde a los efectos generados en otras cuentas de activo y pasivo producto de los cambios de
criterios contables para su valoracién, aplicados segiin NIIF.
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3.2.2 Ajustes al resultado del ejercicio y explicaciéon del efecto de la transicion a las NIIF

Conciliacién del resultado bajo principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) y bajo
normas internacionales de informacién financiera (NIIF) al 31 de diciembre de 2010.

Acumulado al
31 de diciembre de

2010
M$
Resultado PCGA (4.289.335)
Provision juicios (1) (157.341)
Correccién monetaria (2) (2.625.322)
Amortizacién RTO y AFT 3) 79.109
Depreciacion activo fijo (4) 1.786.729
Overhaul buses (5) 38.577
Impuesto diferido (6) 1.777.974
Bono negociacion colectiva 7) (809.000)
Gasto uniformes (8) 99.352
Comision estructuracién crédito 9) (553.285)
Ajustes de convergencia a NIIF (363.207)
Resultado con arreglo a las NIIF (4.652.542)

(1) Provisién de juicios

Corresponde a las estimaciones de los desembolsos por juicios de caracter laboral y civil, en los que las
compafiias esperan tener un resultado desfavorable.

(2) Correcci6on monetaria

Corresponde a la eliminacion de la correccibn monetaria que era aplicada bajo PCGA, incluye la
correccion monetaria de activos, pasivos y patrimonio.

(3) Amortizacion RTO y AFT

Corresponde al reproceso del calculo de amortizacién acumulada de la reserva técnica operativa (RTO) y
(Administrador financiero Transantiago) AFT, luego de eliminar la correccién monetaria y cambiar el
valor bruto sobre el que se calcula la amortizacién de estos intangibles.

(4) Depreciacion de Activo Fijo

Corresponde al reproceso del calculo de depreciacién acumulada de los activos fijos luego de eliminar la
correcciéon monetaria y cambiar el valor bruto sobre el que se calcula la depreciacion de estos activos.

(5) Overhaul buses
Corresponde principalmente al efecto en resultados producido por el cambio en el procedimiento en la

contabilizacién del overhaul en buses, realizando el método de la separaciéon por componentes de los
buses.
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(6) Impuestos diferidos

Tal como se describe en la nota n° 2.16, bajo NIIF deben registrarse los efectos de impuestos diferidos
por todas las diferencias temporarias existentes entre el balance tributario y financiero, a base del
método del pasivo.

Si bien el método establecido en la NIC 12 es similar al de PCGA, corresponde realizar los siguientes
ajustes a NIIF:

i) La determinacién del impuesto diferido sobre partidas no afectas al cilculo bajo el BT 60
(diferencias permanentes), pero que califican como diferencias temporarias bajo NIIF; y

ii) El calculo del efecto tributario de los ajustes de transicion a NIIF. Resultados retenidos
(7) Bono negociacion colectiva
Corresponde al gasto por un bono extraordinario por término de negociacion colectiva que bajo PCGA
se encontraba activado y era amortizado en la duracion del contrato que es de 32 meses, bajo NIIF este
monto no califica como un activo, por lo cual ha sido llevado a resultado.
(8) Provision por gasto de uniformes

Corresponde a una provisiéon por gasto de uniformes, que bajo NIIF no cumple con los requisitos para
ser una provision, por lo cual se elimina.

(9) Comisioén estructuracion crédito

Corresponde a la comisién activada bajo PCGA por la estructuraciéon del crédito EKN3 para la compra
de 193 buses, la cual ha sido llevada a resultados para cumplir con los requerimientos de valorizacién de
tasa efectiva de las obligaciones, no generando una diferencia significativa entre la tasa nominal y la tasa
efectiva.
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NOTA 4 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
41 Concentracion y administracion de riesgo crediticio

Las cuentas por cobrar de la Compafiia se generan aproximadamente en un 99% de los servicios que
cancela el Administrador Financiero del Transantiago (AFT). Estos ingresos se componen
principalmente por dos conceptos:

@) cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera la compania y

(ii) un ingreso fijo proveniente de los contratos que actualmente mantiene con el Gobierno.

En cuanto al riesgo de cobranzas, éste es muy bajo, ya que el cliente final es el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, quien en base el Contrato paga los servicios con un desfase de 15 dias.

Por otra parte, aproximadamente un 1% de los ingresos provienen de la venta de espacios publicitarios,
los que han tenido un buen comportamiento de pago, y se efectan al amparo de contratos y con clientes
que tienen un buen historial comercial.

4.2  Administracion del riesgo del tipo de cambio

Con motivo de la colocaciébn de bonos por MUS$ 464.000 que realiz6 la empresa relacionada
Inversiones Alsacia S.A., en el mes de Febrero de 2011, obligacién de la cual la sociedad es garante,
recibi6é un crédito de la primera, por el equivalente en pesos a MUS$198.709 . Como la gran mayoria de
sus activos estin denominados en pesos, se gener6 un descalce de monedas al tener pasivos netos en
doélares de EE.UU.

Por el lado de los ingresos de la sociedad, aproximadamente un 4% de estos estan sujetos a
reajustabilidad del tipo de cambio Peso a Dolar de EE.UU.

Al 31 de diciembre de 2010, Express mantenia contratos de derivados de tipo de cambio para cubrir
pasivos en dblares por un total de $ 56.5 mil millones, de un total de pasivos en doblares por $ 121.7 mil
millones, generandose un pasivo neto en doblares de $ 57.7 mil millones.

La composicién por monedas de sus activos y pasivos al cierre de cada ejercicio, es la siguiente:

Miles de Pesos 31-12-2011 31-12-2010
Activos 144.807.999 196.089.596
Délares - 53.200.743
Pesos no reajustables 144.807.999 142.767.181
Pesos reajustables - 121.672
Pasivos 130.963.787 166.182.437
Délares 113.974.241 61.204.482
Pesos no reajustables 16.980.115 34.646.759
Pesos reajustables 9.431 70.331.196

Pasivo neto en délares 113.974.241 8.003.739
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La Compafiia aument6 durante el ejercicio 2011 sus pasivos netos en délares, al terminar los contratos
de derivados que mantenia y prepagando el 100% de sus pasivos con Bancos en Febrero de 2011,
manteniendo a partir del mencionado mes una deuda financiera de largo plazo solamente con la
sociedad relacionada Inversiones Alsacia S.A.

Teniendo en consideracion los factores de riesgo mencionados, la Compania evaltia en forma periédica
la conveniencia o no de cubrir este descalce Peso / Doélar.

En todo caso, es importante indicar que la variacién de la tasa de cambio impacta los estados financieros
de la empresa, en razoén que sus obligaciones estan en moneda extranjera y por lo tanto estos cambios
bien sean de caracter negativo por el alza del doblar o positivo por la baja del délar, se reflejan en la
cuenta diferencias de cambio del estado de resultados, la cual afecta el patrimonio de la compania, pero
no directamente el flujo de caja.

En la Nota 30.2, se presenta la composicion de los activos y pasivos por moneda.
4.3 Administracion del riesgo de precio del combustible

Actualmente la variaciéon de un 1% en el precio del combustible resulta en una variacién de un 0,35% en
los ingresos, de acuerdo a la formula de reajuste vigente en los contratos con el gobierno. La base donde
se aplica este ajuste en los ingresos es aproximadamente cuatro veces la base donde se aplica en el
combustible, por lo tanto el aumento de los costos de combustible es compensado por el aumento en los
ingresos. Conforme a ello, la sociedad estima que el riesgo debido a las variaciones del precio del
combustible, no es significativo.

4.4 Administracion del riesgo de tasa de interés

La Compafiia practicamente no presenta exposicion a riesgos de tasa de interés, ya que su
endeudamiento esta denominado en tasa fija hasta el afilo 2018 y por el lado de las inversiones
financieras estas se mantiene a un plazo inferior a 180 dias.

4.5 Riesgo de liquidez

La Compafiia administra su liquidez siguiendo politicas conservadoras y los acuerdos contractuales que
mantiene bajo los contratos de deuda con sus acreedores. En cuanto a sus politicas, se realizan
inversiones solo en bancos o instituciones con calificacién de riesgo AA o superior, y a un plazo de
vencimiento inferior a 180 dias. En cuanto a los acuerdos contractuales, la Compaiiia esta obligada a
mantener reservados los fondos necesarios para cubrir 1 mes de gastos de operacién y 6 meses del
proximo pago de intereses y capital. Adicionalmente estos acuerdos obligan a la Compariia, méas alla de
sus politicas propias, a mantener una posicién financiera responsable, a cumplir una serie de ratios
financieros, y esté sujeta a limitaciones para realizar inversiones y distribuir dividendos.

La generacion de caja de la Compania ha sido suficiente para cumplir con sus compromisos financieros.
Por otra parte, no se han realizado inversiones significativas ni se tiene planeado realizarlas, en el
mediano plazo.

En la Nota 7, se presenta un detalle de las inversiones financieras de la sociedad.

4.6  Administracion de riesgos de mercado

El principal riesgo de mercado que enfrenta la compania es el riesgo relacionado con la fluctuacién del
valor del peso chileno frente al Délar de Estados Unidos (Délar).



29
ExPRESS )
{iziid

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios, la Compania tiene una cobertura natural, basada en el
mecanismo de indexaciéon de los ingresos del Contrato de Concesi6én (Contrato), el cual incluye un
mecanismo de ajuste de los ingresos en base a la variacién de precios de los principales insumos que
forman parte de nuestros costos, disefiado de esta forma desde las etapas iniciales de la Concesion.

Par el afio 2011, la ponderacién de cada uno de estos indicadores que actualizan nuestros ingresos,
mensualmente, fue la siguiente:

IPC Mano de Obra Diesel Ddlar Otros

24% 27% 35% 4% 9%

En consecuencia la actualizacién de nuestros ingresos refleja en forma cercana la composiciéon de de
nuestros costos.

NOTA 5 - ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica y
otros factores, incluyendo las expectativas de ocurrencias de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Express de Santiago Uno S.A. y filial efecttia estimaciones y supuestos en relacion con el futuro.

Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en el préximo ejercicio se presentan a continuacion:

a) Vida atil de plantas y equipos

La administraciéon de Express de Santiago Uno S.A. y filial determina las vidas ttiles estimadas y los
correspondientes cargos por depreciacion para sus plantas y equipos. Probables cambios en las
estimaciones podrian suceder como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la competencia
en respuesta a severos ciclos del sector. La Administracién incrementara el cargo por depreciacion
cuando las vidas utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara
activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

b) Litigios y contingencias

La administraciéon de la sociedad no tiene antecedentes de contingencias diferentes de las provisionadas
como con alta probabilidad de pérdida.
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¢) Reservas Técnicas Operativas

Para realizar la amortizacioén de la reserva técnica operativa durante el ejercicio de explotacion de la
concesion, se utiliza como base la curva de ingresos proyectados que se obtendran de la prestacion de los
servicios de Transporte.

La curva de los ingresos es resultado de los ingresos fijos mensuales mas los ingresos variables basados
en proyeccion de la demanda, indices de pago por pasajero transportado, vectores de indexacién de la
tarifa, kilbmetros recorridos y plazas disponibles.

d) Impuestos Diferidos

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considere probable que las entidades del
grupo vayan a tener en el futuro suficientes beneficios fiscales contra las que se puedan compensar de
otras diferencias.

Los resultados de la compafiia se proyectan mediante un modelo que considera estimaciones de los
ingresos fijos y variables, costos directos de la operaciéon (Remuneraciones, combustible, gasto de
mantencién de buses y otros menores), gastos fijos por depreciacién y amortizacién, rendimiento
financiero de las inversiones y gastos financieros (principalmente por intereses derivado de los contratos

de deuda)
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NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes
bancarias, fondos mutuos y otras inversiones financieras con vencimiento menor a 9o dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de
diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010 es la siguiente:

Al 31de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

Clases de efectivo y equivalente al

efectivo

Saldos en bancos - 1.669.116 24.943
Fondos mutuos Banco Santander 6.199.780 - -

Total efectivo y equivalente al efectivo 6.199.780 1.669.116

Los saldos por monedas que componen el efectivo y equivalente al efectivo de Express de Santiago Uno
S.A.y filial al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Tipo de moneda 2011 2010 2010
M$ M$ M$

Délar estadounidense - 37.158 20.252

Peso chileno 6.199.780 1.631.958 4.691

Total efectivo y equivalente al

; 6.199.780 1.669.116
efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo presentado en el estado consolidado de flujo de efectivo directo de
Express de Santiago Uno S.A. y filial es el siguiente:

. Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
Clases de activo presentado en el estado de
flujos de efectivo 2011 2010 2010
M$ M$ M$

Efectivo y equivalente al efectivo 6.199.780 1.669.116 24,943

Total efectivo y equivalente al efectivo 6.199.780 1.669.116
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NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1 Instrumentos financieros por categoria

Instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2011

Préstamos y Activos a valor
Activos financieros al 31 de diciembre de 2011 CELEIPES  EESIELDE M
M$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo 6.199.780 - 6.199.780
Depositos a plazo fijo - 2.510.172 2.510.172
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6.741.777 - 6.741.777
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 529.078 - 529.078
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 13.514.968 - 13.514.968

Total activos financieros 26.985.603 2.510.172 29.495.775

Pasivos a valor

razonable con Otros pasivos
Pasivos financieros al 31de diciembre de 2011 cambios en financieros
resultado
M$ M$

Préstamos bancarios, corrientes - 955.309 955.309

Arriendos financieros, corrientes - 9.431 9.431
Total otros activos financieros corrientes - 964.740 964.740
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - 10.731.215 10.731.215
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - 13.862.753 13.862.753

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes - 100.059.139 100.059.139

Total pasivos financieros - 125.617.847 125.617.847
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Instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2010

Préstamos y

Activos a valor

Activos financieros al 31 de diciembre de 2010 CEES EFENEISD &\ [E:D
por cobrar de resultado
M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.669.116 - 1.669.116
Garantias varias 3.472.182 - 3.472.182
Depositos a plazo fijo - 10.742.483 10.742.483
Total otros activos financieros corrientes 3.472.182 10.742.483 14.214.665
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6.089.669 - 6.089.669
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 257.693 - 257.693
Otros activos financieros, no corriente

Contratos de derivado - 51.060.939 51.060.939

Total activos financieros, corrientes y no corrientes

11.488.660

Pasivos a valor
razonable con

Otros pasivos

73.292.082

Pasivos financieros al 31 de diciembre de 2010 cambios en financieros
resultado
M$ M$

Préstamos bancarios, corrientes - 20.069.189 20.069.189
Instrumentos derivados, corrientes 809.313 - 809.313
Arriendos financieros, corrientes - 54.654 54.654
Total otros pasivos financieros, corrientes 809.313 20.123.843 20.933.156
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - 9.724.070 9.724.070
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - 509.192 509.192
Préstamos bancarios, no corrientes - 66.245.553 66.245.553
Instrumentos derivados, no corrientes 60.487.876 - 60.487.876
Arriendos financieros, no corrientes - 9.431 9.431
Total otros pasivos financieros, no corrientes 60.487.876 66.254.984 126.742.860
Otras cuentas por pagar, no corrientes - 2.298.778 2.298.778

Total pasivos financieros, corrientes y no corrientes

61.297.189

98.910.867

160.208.056
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Instrumentos financieros al 01 de enero de 2010

Préstamos y Activos a valor
. ) . cuentas razonable a través
Activos financieros al 1 de enero de 2010 por cobrar o esullErs
M$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo 24.943 24.943
Otros activos financieros -

Depositos a plazo 14.914.905 14.914.905
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 5.149.158 - 5.149.158
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 249.902 - 249.902
Instrumentos derivados no corriente - 114.604.734 114.604.734

Total activos financieros, corrientes y no corrientes 5.424.003 129.519.639 134.943.642

Pasivos a valor

razonable con Otros pasivos
Pasivos financieros al 1 de enero de 2010 cambios en financieros
resultado
M$ M$
Préstamos bancarios, corrientes - 16.877.228 16.877.228
Instrumentos derivados, corriente 50.934.992 50.934.992
Préstamos bancarios, no corriente 71.832.608 71.832.608
Instrumentos derivados, no corriente 68.370.568 68.370.568
Total otros pasivos financieros 119.305.560 88.709.836 208.015.396
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - 8.271.892 8.271.892
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes - 509.192 509.192

Total pasivos financieros, corrientes y no corrientes 119.305.560 97.490.920 216.796.480
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7.2 Calidad crediticia de activos financieros

Dentro de los activos financieros que tiene Express de Santiago Uno S.A. y filial, se pueden clasificar
principalmente en dos grandes grupos

i)  Créditos comerciales con clientes los cuales para medir su grado de riesgo se clasifican por
antigliedad de la deuda y ademas se efectiian provisiones por incobrabilidad, y

iil) Las inversiones financieras que efectia Express de Santiago Uno S.A. y filial de acuerdo a
los criterios indicados en la nota 2.

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
Activos corrientes de de de
Moneda 2011 2010 2010
M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo $/Dolar 6.199.780 1.669.116 24.943
Otros activos financieros $/UF 2.510.172 14.214.665 14.914.905

8.709.952 15.883.781 14.939.848

Deudores comerciales y otras cuenta por $/UF 6.741.777 6.089.669 5.149.158
cobrar sin rating crediticio o ' ' o

Total 6.741.777 6.089.669 5.149.158
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7.3 Estimacién del valor justo de instrumentos financieros

Los siguientes cuadros presentan los valores justos de Express de Santiago Uno S.A. y filial, basado en
las categorias de instrumentos financieros, comparados con el valor libro corriente y no corriente
incluidos en los estados consolidados de situacion financiera:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
2011 2010 2010
Estimacion del valor justo Valor Valor Valor Valor Valor Valor
libro justo libro justo libro justo
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.199.780 6.199.780 1.669.116 1.669.116 24.943 24.943
Otros activos financieros, corrientes 2.510.172 2.510.172  14.214.665 14.214.665 14.914.905 14.914.905

Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corrientes

Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corrientes

Otros activos financieros, no
corrientes

Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, no corrientes

Total activos financieros 29.495.775 29.495.775  73.292.082 73.292.082 134.943.642 134.943.642

6.741.777 6.741.777 6.089.669 6.089.669 5.149.158 5.149.158
529.078 529.078 257.693 257.693 249.902 249.902
- - 51.060.939 51.060.939 114.604.734 114.604.734

13.514.968 13.514.968 - - - -

Otros pasivos financieros, corrientes 964.740 964.740  20.933.156 20.933.156 67.812.220 67.812.220

Cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar, corrientes

Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes

Otros pasivos financieros, no
corrientes

Otras cuentas por pagar, no
corrientes

Cuentas por pagar a entidades
relacionas, no corrientes

Total pasivos financieros 125.617.847 125.617.847 160.208.056 160.208.056 216.796.480 216.796.480

10.731.215 10.731.215 9.724.070 9.724.070 8.271.892 8.271.892
13.862.753 13.862.753 509.192 509.192 509.192 509.192
- - 126.742.860 126.742.860 140.203.176 140.203.176

- - 2.298.778 2.298.778 - -

100.059.139  100.059.139 - - - -

El valor libro del efectivo y efectivo equivalente y de otros activos financieros es igual al valor justo
debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.
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NOTA 8 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los otros activos financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial, es el siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

Tipo Inversién Institucién ;fr?eccjj‘z de de de
2011 2010 2010

Corrientes

Depositos a plazo fijo Banco Santander CLP 2.510.172 - -

Depdsitos aplazofijoy  spe gank (Chile) CLP ; 10.742.483  12.279.408

pactos (1)

Garantias varias (2) Banco Credit Suisse USD - 3.472.182 2.635.497

Total otros activos financieros, corrientes 2.510.172 14.214.665 14.914.905

No corrientes

Instrumentos derivados (3) uUsD - 51.060.939 114.604.734

Total otros activos financieros, no corrientes 51.060.939 114.604.734

(1) Corresponden a los depositos a plazo fijo tomados en el Banco HSBC Bank (Chile), para garantizar y
provisionar el pago de las cuotas de capital e intereses en relacién a los créditos.

(2) Corresponde a fondos entregados al Banco Credit Suisse, por el equivalente a MUSD$5.197, para
cubrir el valor mark to market al 10 de noviembre de 2009, por el swap suscrito con el Banco Credit
Suisse.

(3) Corresponde a un contrato derivado contratado.

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicion de los otros activos no financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial, es la
siguiente:

Al 31de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero
Otros activos no financieros de de de
2011 2010 2010
Corriente
Seguros anticipados 730.069 568.701 283.497
Arriendos anticipados 76.189 55.199 44,731
Boletas en garantia 170.555 151.828 143.157

Total otros activos no financieros corriente 976.813 775.728 471.385
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar de Express de Santiago Uno S.A. y filial
es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
Deudores comerciales y otras cuentas por diciembre de diciembre de enero de
cobrar corriente 2011 2010 2010
M$ M$ M$

Deudores comerciales nacionales 6.149.723 5.988.069 5.000.855
Deudores comerciales — neto 6.149.723 5.988.069 5.000.855
Documentos por cobrar - - 996
Otras cuentas por cobrar 592.054 101.600 147.307

Total deudores comerciales y otras cuentas 6.741.777 6.089.669 5149158

por cobrar, corriente

Los saldos por monedas que componen los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar de Express
de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010,
son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de diciembre de enero de

Ve ez manzea 2011 2010 2010

M$ M$ M$

Peso chileno 6.741.777 6.089.669 5.149.158

Total corriente 6.741.777 6.089.669 5.149.158
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El saldo de los deudores comerciales de Express de Santiago Uno S.A. y filial, clasificados por concepto
es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de diciembre de enero de

Cr e 2011 2010 2010

M$ M$ M$
Provision ingresos de recaudacion (1) 2.721.152 2.624.593 2.197.159
AFT descuentos ingresos de
recaudacion (2) 1.742.442 1.742.442 1.742.442
Otros deudores comerciales 521.680 967.171 590.850
Deudores varios 590.267 101.600 147.308
Publicidad 574.182 552.263 323.096

Total deudores comerciales, corriente 6.149.723 5.988.069 5.000.855

(1) Provisién de ingresos de recaudacion devengados entre el 22 y el 31 de diciembre de 2011 y
2010, los cuales fueron pagados por el Administrador Financiero Transantiago (AFT), durante
el mes de enero de 2012 (enero de 2011), de acuerdo a las bases del Contrato de Licitacion y sus
posteriores modificaciones.

(2) Incluyen descuentos retenidos por el AFT en las liquidaciones de ingreso de recaudacién Nros.
34 a la 55 (desde octubre de 2008 a septiembre de 2009), segiin Resoluciéon N° 1985 y 69 del
Ministerio de de Transporte. Estos descuentos aplicados se realizaron quincenalmente en cada
liquidacién de pago que hace el AFT, mediante una Resolucién Exenta emitida por el Ministerio
de Transportes, en que ademas, se resuelve que dichos descuentos se contabilicen como una
deuda por cobrar del sistema.
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NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

En general, las transacciones con empresas relacionadas son de pago 6 cobro inmediato y no estan
sujetas a condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos n® 44 y 49
de la ley n° 18.046, sobre sociedades an6nimas.

Los traspasos de fondos de corto plazo desde y hacia la matriz o entre empresas relacionadas, que no
correspondan a cobro o pago de servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente
mercantil, estableciéndose para el saldo mensual una tasa de interés variable, de acuerdo a las
condiciones del mercado.

La composicion del rubro de cuentas por cobrar a entidades relacionadas de Express de Santiago Uno
S.A.y filial al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Empresa 2011 2010 2010
M$ M$ M$
Corriente
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. (1) 412.563 146.478 144.633
76.195.710-4 Inversiones Eco Uno S.A. (1) 116.515 111.215 105.269

Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 529.078 257.693 249.902

No corriente
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. (2) 13.514.968

Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no

corriente 13.514.968

(1) Corresponde a transacciones por refacturacion de gastos.

(2) Corresponde a valores entregados a Inversiones Alsacia S.A. para su administracién bajo la
cuenta Revenue Account, cuenta base para cubrir las obligaciones adquiridas de la emisién del
bono de esta tltima, de la cual la Sociedad es participe como garante.
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NOTA 12 — INVENTARIOS

Los saldos por inventario de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011, 31 de
diciembre de 2010 y 01 de enero de 2010, respectivamente, son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
) diciembre de diciembre de enero de
Inventarios 2011 2010 2010
M$ ES M$
Repuestos y combustible 2.463.609 2.952.921 2.354.541
Provision de obsolescencia (333.039) (333.039) (255.293)

Total inventarios . . 2.619.882 2.099.248

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a repuestos y combustibles, los que seran utilizados
en servicios de mantencién propios; estos se encuentran valorizados a su costo de adquisicién promedio.

Cuadro de movimientos de la provisiéon de obsolescencia

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Movimientos 2011 2010
M$ M$
Saldo inicial al 01/01 (333.039) (255.293)
Aumento - (77.743)
Reverso - -
Saldo final (333.039) (333.039)

NOTA 13 — ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes de Express de Santiago Uno S.A. y filial se detallan a continuacién:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Activos por impuestos, corrientes

Crédito SENCE (a) 128.420 15.011 26.865
Otros impuestos por recuperar 5.873 5.873 38.927
Total activos por impuestos, corrientes 134.293 20.884 65.792

a) Corresponden a gastos de capacitacion efectuados por la compafia durante el afio, los cuales
son utilizados como crédito a favor en el impuesto a la renta. Estos seran recuperados al
momento de efectuar la declaracién anual de impuesto a la renta.
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NOTA 14 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de las principales clases de activos intangibles de Express de Santiago Uno S.A. y filial, que no
fueron generados internamente se muestra a continuacion:

Amortizacion

31 de diciembre de 2011 LA Acumulada L

M$
Reserva técnica operativa (1) 49.981.023 (22.403.301) 27.577.722
Aporte AFT (2) 837.360 (375.335) 462.025
Licencias informaticas (3) 1.585.551 (1.224.826) 360.725

Total activos intangibles distintos de la plusvalia 52.403.934 (24.003.462) 28.400.472

Amortizacion

31 de diciembre de 2010 Va'o,\r/lgr“to Acumulada Va'c,’\;;eto

M$
Reserva técnica operativa (1) 49.981.023 (18.513.328) 31.467.695
Aporte AFT (2) 837.360 (310.164) 527.196
Licencias informaticas (3) 1.321.206 (1.029.151) 292.055

Total activos intangibles distintos de la plusvalia 52.139.589 (19.852.643) 32.286.946

Amortizacion

01 de enero de 2010 Valo'\r/llgruto Acumulada Val?\;;eto

M$
Reserva técnica operativa (1) 49.981.023 (14.707.334) 35.273.689
Aporte AFT (2) 837.360 (246.083) 591.277
Licencias informaticas (3) 1.299.360 (746.784) 552.576

Total activos intangibles distintos de la plusvalia 52.117.743 (15.700.201) 36.417.542

(1) Corresponde al monto total del aporte a la reserva técnica operativa (RTO) por la unidad de
negocio Troncal n° 4, para cubrir eventuales desfases o descalces temporales entre ingresos y
costos del sistema. Este monto se amortiza conforme a la curva de ingresos proyectados que se
obtendran por la prestacién de servicios de transporte, El gasto por amortizacién forma parte de
los costos de ventas en el estado de resultados integrales por funcion.

(2) A partir del inicio de la fase I definida en las bases de licitacion Transantiago 2003, el AFT sera
el emisor exclusivo de boletos asociados a la recaudaci6én con monedas pagadas por los usuarios
para acceder a servicios de transporte del sistema. El AFT provee dichos boletos a Express de
Santiago Uno S.A., pagando esta dltima un total de $20 por boleto. De este monto, $16
corresponden a un deposito para incrementar la RTO del sistema, y deberan ser abonados a la
cuenta 2 transitoria del sistema por el AFT. Los restantes $4 son de libre disponibilidad del
AFT. Esta reserva corresponde al monto total relacionado a los $16 por boleto que la sociedad
ha adquirido durante los afos 2006 y 2005. Este monto se amortiza conforme a la curva de
ingresos proyectados que se obtendran por la prestacion de servicios de transporte. De acuerdo
a la modificacion del contrato de concesiéon firmado el 30 de junio 2006 entre la sociedad y el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, segin articulo nimero cuarto, a partir del 1 de
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julio 2006 se dej6 de pagar los $16 por cada boleto comprado al AFT, El gasto por amortizacion
forma parte de los costos de ventas en el estado de resultados integrales por funcion.

(3) Las licencias informaticas se clasificaron como activos intangibles de vida 1til definida, estan
formados principalmente por software computacionales los que en su totalidad han sido
adquiridos a terceros, para los cuales la sociedad ha definido una vida 1til entre 3 y 5 afios, y un
método de amortizacién lineal.

El movimiento de los activos intangibles distintos de la plusvalia de Express de Santiago Uno S.A. y filial
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Reserva técnica Aporte AFT Licencias

Desde 1 de enero de 2011 operativa informaticas
Al 31 de diciembre de 2011 1) (©))

M$ M$
Periodo de amortizacion pendiente 88 meses 47 meses
Valor Neto al 1 de enero de 2011 31.467.695 527.196 292.055 32.286.946
Adiciones adquiridas separadamente - - 264.345 264.345
Amortizacién del periodo (3.889.973) (65.171) (195.675) (4.150.819)

Deterioro del periodo - - - -
Ajustes por tipo de cambio - - - -

Otros cambios en el valor libro - - - -

Valor neto al 31 de diciembre de 2011 27.577.722 462.025 360.725 28.400.472

El movimiento de los activos intangibles distintos de la plusvalia de Express de Santiago Uno S.A. y filial
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Reserva técnica Aporte AFT Licencias
Desde 1 de enero de 2010 operativa (2) informaticas (3)
Al 31 de diciembre de 2010 (1) E M$

M$

Periodo de amortizacion pendiente 100 meses 36 meses
Valor Neto al 1 de enero de 2010 35.273.689 591.277 552.576 36.417.542
Adiciones adquiridas separadamente - - 21.847 21.847
Amortizacion del periodo (3.559.912) (310.164) (282.367) (4.152.443)

Deterioro del periodo - - - -
Ajustes por tipo de cambio - - - -

Otros cambios en el valor libro - - - -

Valor neto al 31 de diciembre de 2010 31.467.695 527.196 292.055 32.286.946
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NOTA 15 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias de propiedad, planta y equipo de Express de Santiago Uno S.A. y filial y sus movimientos entre el 1 de enero de
2010 y el 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

. . " Otras Total
—_ Plantas y Equ|p93 a Insta?llacmnes Vehiculos de Me;ora en propiedades propiedades
. Edificios " tecnologias de la fijas 'y bienes
Construcciones Terrenos equipos . i ; motor plantas y plantas y
Neto informacion accesorios arrendados - .
Neto Neto equipo equipos
Neto neto Neto
neto neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Modelo del Costo o Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del costo Modelo del Modelo del costo Modelo del Modelo del
revalorizacion costo costo costo costo costo costo costo -
Método de depreciacion Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal -
Do bruto Al de enero de 41.565 4661068  22505.671  1.123.919 500.655 182.318 104.330.762 298.444 112.539  133.756.941
Depreciaciéon acumulada - - (4.736.232) (606.730) (294.611) (91.734) (48.691.178) (146.438) (35.348) (54.602.271)

Monto neto al 01/01/2011 4.661.068 17.769.439 517.189 206.044 55.639.584 152.006 79.154.670

Adiciones - - 425.006 171.125 61.461 1.969 - 190.352 402 850.315
Otros incrementos (overhaul) - - - - - - 3.838.901 - - 3.838.901
Activaciones (41.565) - 41.565 - - - - - - -
Desapropiaciones - - - - - - (40.426) - - (40.426)

Depreciacion - - (1.050.716) (157.048) (76.564) (27.128) (10.639.560) (179.361) (12.755) (12.143.132)

Monto neto al 31/12/2011 4.661.068 17.185.294 531.266 190.941 48.798.499 162.997 71.660.328
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El detalle de las distintas categorias de propiedad, planta y equipo de Express de Santiago Uno S.A. y filial y sus movimientos entre el 1 de enero de
2010 y el 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Equipos de Total

n Instalaciones . . Otras ;
—_ Plantas y tecnologias B Vehiculos de Mejoras de - propiedades
. Edificios " HIEERY A propiedades,
Construcciones Terrenos equipos dela : motor bienes plantas y
Neto . i accesorios plantas y .
Neto informacion neto arrendados - equipos
neto equipos
neto neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Modelo del Costo o Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del Modelo del
revalorizacion costo costo costo costo costo costo costo costo costo -
4 12ci6 Lineal Lineal
Método de depreciacion Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal Lineal inea inea -

Monto bruto Al 1 de enero de

2010 1.059.632 4.661.068  20.922.259 1.093.442 425.838 142384  91.699.609 276.138 29.457 120.309.827
Depreciacién acumulada - - (3.738.321) (485.165) (218.962) (70.839)  (38.405.232) (47.579) (29.457) (42.955.555)
Monto neto al 01/01/2010 1.059.632 4.661.068  17.183.938 608.277 206.876 53.294.377 228.559 77.314.272
Adiciones - - - 30.477 74.817 39.394  12.612.372 22.306 83.082 12.862.988
Activaciones (1.018.067) - 1.583.412 - - - 18.781 584.126
Depreciacion - - (997.911) (121.565) (75.649) (20.895)  (10.285.946) (98.859) (5.891) (11.606.716)

Monto neto al 31/12/2010 4.661.068 17.769.439 517.189 206.044 55.639.584 152.006
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Al 31 de diciembre de 2011, el detalle de las propiedades, plantas y equipos de Express de Santiago Uno

S.A.y filial es el siguiente:

Depreciacion acumulada

M$

Valor neto

M$

Valor bruto
Al 31 de diciembre de 2011
M$

Terrenos 4.661.068
Edificios 22.972.242
Planta y equipo 1.295.044
Equipos de tecnologia de informacion 562.116
Instalaciones fijas y accesorios 184.287
Vehiculos de motor 108.129.237
Mejoras en bienes arrendados 488.796
Otras propiedades, planta y equipo 112.941
Total propiedades plantas y equipos 138.405.731

(5.786.948)
(763.778)
(371.175)
(118.862)

(59.330.738)
(325.799)

(48.103)

(66.745.403)

4.661.068
17.185.294
531.266
190.941
65.425
48.798.499
162.997
64.838

71.660.328

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las propiedades, plantas y equipos de Express de Santiago Uno

S.A.y filial es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2010 Valor bruto
M$

Construccion en curso 41.565
Terrenos 4.661.068
Edificios 22.505.671
Planta y equipo 1.123.919
Equipos de tecnologia de informacion 500.655
Instalaciones fijas y accesorios 182.318
Vehiculos de motor 104.330.762
Mejoras en bienes arrendados 298.444
Otras propiedades, planta y equipos 112.539

Depreciacién acumulada
M$

(4.736.232)
(606.730)
(294.611)

(91.734)

(48.691.178)

(146.438)
(35.348)

Valor neto
M$

41.565
4.661.068
17.769.439
517.189
206.044
90.584
55.639.584
152.006
77.191

79.154.670

Total propiedades plantas y equipos 133.756.941

(54.602.271)
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Al 1 de enero de 2010, el detalle de las propiedades, plantas y equipos de Express de Santiago Uno S.A. y
filial es el siguiente:

Al 1 de enero de 2010 Valor bruto Depreciacién acumulada Valor neto
M$ M$ M$

Construccion en curso 1.059.632 - 1.059.632
Terrenos 4.661.068 - 4.661.068
Edificios 20.922.259 (3.738.321) 17.183.938
Planta y equipo 1.093.442 (485.165) 608.277
Equipos de tecnologia de informacion 425.838 (218.962) 206.876
Instalaciones fijas y accesorios 142.384 (70.839) 71.545
Vehiculos de motor 91.699.609 (38.405.232) 53.294.377
Mejora en bienes arrendados 276.138 (47.579) 228.559
Otras propiedades, plantas y equipos 29.457 (29.457) 0

Total propiedades plantas y equipos 120.309.827 (42.995.555) 77.314.272

a) Propiedad, planta y equipo afecto a garantias o restricciones

Al 31 de diciembre de 2011 Express de Santiago Uno S.A. y filial no ha incluido el costo de desmantelar,
retirar o rehabilitar sitios donde desarrolla sus operaciones, debido a la baja probabilidad de que esta
situacién ocurra.

b) Seguros

Express de Santiago Uno S.A. y filial tiene contratados pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes muebles, vehiculos, equipos, plantas y maquinarias, incluido también el lucro
cesante y/o pérdida por paralizacion. Express de Santiago Uno S.A. y filial considera que la cobertura de
estas polizas es adecuada para los riesgos inherentes a su actividad.

¢) Pérdidas por deterioro de valor

Se efectuaron pruebas de deterioro a los activos fijos. Los calculos del valor presente de los flujos futuros
de estas unidades generadoras de efectivo contemplan una mejora del mercado y la mantencién de una
baja estructura de costos en el mediano y largo plazo, por lo que se ha considerado innecesario registrar
deterioro alguno por los valores de estos activos.

d) Arrendamientos financieros

Los bienes adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se encuentran clasificados en el rubro
otras propiedades, plantas y equipos.
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NOTA 16 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que Express de
Santiago Uno S.A. y filial tendrd que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros,
relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el importe contable en libros
de ciertos activos y pasivos.

El principal activo por impuesto diferido corresponde a las pérdidas tributarias por recuperar en
ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido por pagar en ejercicios futuros corresponde
a las diferencias temporarias originadas por efecto de la aplicacién para efectos fiscales de depreciacion
acelerada de los activos fijos por buses y edificios a la fecha de transicion a las NIIF.

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferido de Express de Santiago Uno S.A. y filial es el
siguiente:

Al 31 de diciembre de 2011 Al 31 de diciembre de 2010 Al 1 de enero de 2010
Activos Pasivos Activos Pasivos Activos Pasivos
Impuestos diferidos [pelr por [2elr [2elf [2elr [2elr
impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos
diferidos diferidos diferidos diferidos diferidos diferidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Provision de vacaciones 246.350 - 265.811 - 220.079 -
Otros eventos 171.840 - 86.378 - 149.680 -
Activo fijo tributario/financiero 3.969.380 785.970 - - 293.622
Intangibles - 4.766.757 - 5.466.273 - 6.170.696
Pérdida tributaria acumulada 7.565.560 - 6.673.843 - 5.955.799 -
Activos en Leasing - 71.073 - - - -
Derivados Swap - - 70.785 - - -
Deterioro Repuestos 56.618 - 56.617 - - -

Totales 12.009.748 4.837.830 7.939.404 5.466.273 6.325.558 6.468.318

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y
contable que genera la inversioén en empresas relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2011 el activo por impuesto diferido originado por pérdidas tributarias asciende a
la suma de M$7.565.560, pérdidas que son imputables a utilidades que se puedan generar en el futuro
en las sociedades que presentan dicha condicion, segtin el siguiente detalle:

Impuesto diferido por pérdida tributaria Variacion con efecto
al resultado ingreso (gasto)

Subsidiarias Pais 31 de diciembre de 1 de enero de 31 de diciembre de
2011 2011 2011
M$ M$ M$

Express de Santiago Uno S.A. Chile 7.565.560 6.673.843 891.717

Total 7.565.560 6.673.843 891.717

Respecto de los plazos de prescripcion de las pérdidas tributarias susceptibles de imputar a utilidades
futuras, podemos sefialar que en el caso de las generadas en sociedades constituidas en Chile estas no
tienen prescripcion, y se amortizaran a los resultados tributarios futuros.
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El siguiente es el movimiento de los activos por impuestos diferidos de Express de Santiago Uno S.A. y
filial:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Movimientos 2011 2010
M$ M$

Saldo inicial al 01/01 7.939.404 6.325.558
Provisién vacaciones (19.461) 45.732
Otros eventos 85.462 (63.302)
Activofijo 3.183.410 785.970
tributario/financiero
Pérdida tributaria 891.717 718.044
Swap (70.785) 70.785
Deterioro de repuestos 1 56.617
Saldo final 12.009.748 7.939.404

Los movimientos de los pasivos por impuestos diferidos de Express de Santiago Uno S.A. y filial es el
siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Movimientos 2011 2010

M$ M$
Saldo inicial 5.466.273 6.464.318
Activo fijo
tributario/financiero - (293.622)
Intangibles (699.516) (704.423)
Activo Fijo Leasing 71.073 -
Saldo final 4.837.830 5.466.273

Para reflejar el efecto de la modificacion legal del impuesto a las ganancias, que eleva la tasa de
impuesto a las ganancias en Chile del 17% al 20% para el afio 2011 y al 18,5% para el 2012, retornando al
17% el afio 2013, se han registrado todos los abonos (cargos) a resultado por concepto de impuestos
diferidos por diferencia en la valorizacién tributaria versus financiera, en relacibn con aquella
proporcion de la diferencia que se revierte en los mencionados afios.
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El gasto por impuesto a las ganancias de Express de Santiago Uno S.A. y filial tiene la siguiente
composicion:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Gasto por impuesto a las ganancias 2011 2010
M$ M$
Gasto tributario corriente (1.512) (68.112)
Efecto de impuesto diferido 4.698.794 2.611.885

Total gasto por impuesto a las ganancias,
neto 4.697.282 2.543.773

El siguiente es el detalle de conciliaciéon del gasto por impuesto a la renta de Express de Santiago Uno
S.A.y filial, utilizando la tasa legal con el gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva:

Al 31 de Al 31 de
Conciliacion del gasto por impuesto utilizando la tasa legal con el gasto diciembre de diciembre de

por impuestos utilizando la tasa efectiva

Gasto por Impuesto utilizando la tasa legal - -

Efecto impositivo gastos no deducibles impositivamente 4.698.794 2.611.885
Otros decrementos en cargo por impuestos legales (1.512) (68.112)

Gasto utilizando tasa efectiva 4.697.282 2.543.773

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2011 2010
%

Conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva

Tasa impositiva legal 18,5 17
Efecto en tasa impositiva de gastos no deducibles - -
Otros decrementos en cargo por impuestos legales - -

Total gasto por impuesto 18,5 17
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NOTA 17 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composiciéon de los otros pasivos financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de
diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y el 1 de enero de 2010, es el siguiente:

. . . . 31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010 1 de enero de 2010
Tipo de Pasivo Financiero Corriente  No Corriente  Corriente  No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Arriendos financieros (a) 9.431 - 54.654 9.431 - -
Préstamos bancarios (b) 955.309 - 20.069.189 66.245.553 16.877.228 71.832.608
Contrato de derivados (c) - - - 60.487.876 49.840.000 68.370.568
Intereses devengados (d) - - 809.313 - 1.094.992 -

Total otros pasivos

964.740 20.933.156  126.742.860 67.812.220  140.203.176

financieros

(a) Los Arriendos financieros corresponden principalmente a vehiculos menores adquiridos por medio
de leasing financiero los cuales seran cancelados durante el primer semestre del aho 2012.

(b) Los préstamos bancarios corresponden a créditos tomados con bancos e instituciones financieras.
En el afo 2011, se incluyen partidas bancarias por cheques girados y no cobrados.

(c) Elrubro otros pasivos financieros, incluye contratos de derivados (Cross Currency Swap).

(d) Intereses devengados, por los instrumentos derivados.
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El detalle de los Otros pasivos financieros mantenidos por Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Corriente

Rut entidad Nombre entidad ol Rut entidad NIeliaRE Pais entidad Tipode JEEE] Tasa

entidad entidad Moneda g . : 1 a 3 meses 4 a 12 meses Total
deudora deudora acreedora acreedora amortizacion efectiva nominal
deudora acreedora

MS$ MS$ M$

Arriendos financieros, corriente

1 0, 0/.0,
Bxpress de Sanfilago ¢y 97.006.000-2 BCI Chile UF Mensual 1,67% 1,67%%

Uno S.A. mensual mensual 9.431 ) 9431

99.577.390-2

Total arriendos financieros, corriente

Otras obligaciones bancarias (a)

Express de . Banco .
99.577.390-2 Santiago Uno S.A. Chile 97.036.000-k Santander (a) Chile CLP Mensual - - 955.309 - 955.309
Total otras obligaciones bancarias, corriente 955.309 - 955.309
Total pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2011 964.740 - 964.740

(a) Corresponden a obligaciones por cheques girados y no cobrados al cierre de los estados financieros.
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Pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2010:

Nombre Pais Rut
entidad entidad entidad
deudora deudora acreedora

Nombre Pais
entidad entidad
acreedora acreedora

Rut entidad
deudora

Tipo de Tasa Tasa

Moneda NI . .
amortizacion efectiva nominal

1 a 3 meses

M$

Préstamos bancarios, corriente

Express de o o
99.577.390-2 Santiago Uno  Chile o  BancoHSBC o0 cLp Mensual 045% — 0,45% 6.139.571
SA. Bank mensual mensual
Express de . . 1.33% 1.33%
99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E Banco BBVA Chile CLP Semestral 554.222
SA. mensual mensual
99.577.390-2 Eiﬁ[flifodﬁno Chile 0E  BancoITAU Chile cLp Semestrar _ 081%  681% 1.074.046
U SA semestral semestral T
99.577.390-2 g;a:;i;sodjno Chile 0-E Banco NEXI Chile uUsb Semestral 1.38% 1.38% 12.301.350
U SA mensual mensual U

Total préstamos bancarios, corriente

Corriente

4 a 12 meses

M$

Total

M$

6.139.571

554.222

1.074.046

12.301.350

20.069.189

Intereses devengados por contratos derivados, corriente

Express de Banco Credit 2379 2379
99.577.390-2 Santiago Uno Chile 0-E Suisse Inglaterra uUsD Mensual oo o770 809.913
) mensual  mensual
S.A. International

Total intereses devengados por contratos derivados, corriente

20.069.189

809.913

809.913

Arriendos financieros, corriente

Express de

0,
99.577.390-2 Santiago Uno  Chile Chile UF 1,67%
SA.

mensual

1,67%

Mensual mensual

54.654

Total arriendos financieros, corriente

20.933.756

Total pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2010

809.913

54.654

20.933.756
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Pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2010:

Nombre Pais Rut
entidad entidad entidad
deudora deudora acreedora

Rut entidad
deudora

Préstamos bancarios, no corriente

Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
S.A.
Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
S.A.
Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
SA.
Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
SA.
Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
S.A.

Total préstamos bancarios, no corriente

Nombre
entidad
acreedora

Banco HSBC
EKN-1

Banco NEXI

Banco HSBC
NIB

Banco HSBC
EKN-2

Banco HSBC
EKN-3

Pais
entidad
acreedora

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Moneda

usD

usb

CLP

usb

usb

Tipo de
amortizacion

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

No corriente
Tasa Tasa
efectiva nominal

1 a 3 afios 3 a5 afios Mas de 5 afios Total

M$ M$ M$

5,38 % 5,38 %

18.515.160 12.343.440 0 30.858.600
semestral semestral
2,37% 2,37%
mensual mensual 6.318.135 4.212.090 2.106.045 12.636.270
0,41% 0,41%
anual anual 4.025.663 2.683.775 2.683.775 9.393.213
681% — 681% 4445048  1.230.632 922.974 3.999.554
semestral semestral
3.76% 3,76% 3.743.166 2.495.444 3.119.306 9.357.916

anual anual

34.448.072 20.965.381 8.832.100 66.245.553

Contratos derivados Swap, no corriente

Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
SA.
Express de

99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
SA.

Express de
99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
SA.

Total contratos derivados Swap, no

corriente

Banco HSBC
Bank

Banco Credit
Suisse
International

Banco Credit
Suisse
International

Chile

Inglaterra

Inglaterra

UF

UF

UF

Semestral

Mensual

Mensual

3,9% 3,9%

anual anual 0 0 17.241.438 17.241.438
5,55% / 5,55% /
TAB UF + TAB UF + 0 0 40.112.941 40.112.941

1,82% 1,82%

6,55% / 6,55% /
TAB UF + TAB UF + 0 0 3.133.497 3.133.497
2,83% 2,83%

60.487.876 60.487.876

Arriendos financieros, no corriente

Express de
99.577.390-2  Santiago Uno Chile 0-E
S.A.

Total arriendos financieros, no corriente

Banco HSBC
EKN-1

Total Pasivos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2010

Chile

usD

Semestral

5,38 % 5,38 %

9.431 0 0 9.431
semestral semestral

34.457.503 22.965.381 69.319.976 126.742.860
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Adicionalmente se incluyen otros préstamos por pagar de largo plazo por M$ 2.298.778.

Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2010 siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la nota 4, mantenia
contratos de derivados financieros para cubrir exposiciones a las variaciones cambiarias y de tasas de interés.

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2010 incluye contratos de permuta de moneda y tasa de interés (Cross Currency Swaps e Interest
Rate Swap) destinado a cubrir flujos de pago de deudas en moneda extranjera (délares estadounidenses). El valor justo de dichos contratos al 31 de
diciembre de 2010 representa pasivo de M$ 9.843.321y al 01 de enero de 2010 representa un pasivo de M$ 3.095.743.

Los cambios en los valores razonables de los activos y pasivos clasificados en esta categoria (Cross Currency Swaps e Interest Rate Swap) se registran en
la cuenta “ingresos financieros o gastos financieros” y “diferencia de cambio de moneda extranjera”

La exposicion de estos instrumentos financieros se hace en el rubro otros pasivos financieros no corrientes.

El detalle de los valores justos de Express de Santiago Uno S.A. y filial sefialados al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

' N 6 Valor del 31 de diciembre de 2010
No corriente

contratos contrato Activo Pasivo
M$ M$

Cross currency interest rate swaps USD 2 70.850.272 - 9.843.320
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El detalle de los pasivos financieros mantenidos por Express de Santiago Uno S.A. y filial al 1 de enero de 2010 es el siguiente:
Pasivos financieros corrientes al 01 de enero de 2010:

Pais Rut Nombre
entidad entidad entidad
deudora acreedora acreedora

Rut entidad Nombre entidad
deudora deudora

Pais entidad  Mone Tipo de

e Tasa efectiva Tasa nominal 1 a 3 meses
acreedora da amortizacion S C S

M$

Corriente

4 a 12 meses Total

M$ M$

Préstamos bancarios, corriente

Express de . Banco HSBC .

99.577.390-2 Santiago Uno S.A. Chile 0-E Bank Chile CLP Mensual - - 0
Express de . Banco HSBC . 6,81 % 6,81 %

99.577.390-2 Santiago Uno S A. Chile 0-E EKN-1 Chile uUsb Semestral semestral semestral 4.102.919

99.577.3002 CXpressde Chile 0E  BancoNEXI Chile USD  Semestral 1.38% 1.38% 1.065.836
Santiago Uno S.A. mensual mensual

99.577.3002 CXpressde Chile o  BancoHSBC Chile CLP  Semestral 1.33% 1.33% 0
Santiago Uno S.A. NIB mensual mensual
Express de . Banco HSBC . 6,81% 6,81%

99.577.390-2 Santiago Uno S A. Chile 0-E EKN-2 Chile uUsb Semestral semestral semestral 455.339

6.187.778 6.187.778
3.085.860 7.188.779
1.053.023 2.118.859
618.815 618.815
307.658 762.997

11.253.134 16.877.228

Total préstamos bancarios, corriente 5.624.094

Contratos derivados Forward, corriente
Banco Credit

Express de . .

99.577.390-2 ) Chile 0-E Suisse Inglaterra uUsD Mensual - - 20.020.000
Santiago Uno S A. International
Banco Credit

99.577.390-2 E;ﬁ[;ssodjnos A Chile 0-E Suisse Inglaterra  USD Mensual - - 9.820.000
9 o International
Banco Credit

99.577.390-2 E;ﬁ[;ssodjnos A Chile 0-E Suisse Inglaterra  USD Mensual - - 10.000.000
9 o International
Banco Credit

99.577.390-2 CXpress de Chile 0E  Suisse Inglaterra ~ USD  Mensual - - 10.000.000

Santiago Uno S A. International

Total contratos derivados Forward, corriente 49.840.000

0 20.020.000
0 9.820.000
0 10.000.000
0 10.000.000

49.840.000

Intereses devengados por contratos derivados, corriente
Banco Credit

Chile 0-E Suisse Inglaterra uUsb Mensual - - 1.094.992
International

Express de

99.577.390-2 Santiago Uno S.A.

Total intereses devengados por contratos derivados, corriente 1.094.992

Total pasivos financieros corrientes al 01 de enero de 2010 56.559.086

0 1.094.992

1.094.992

11.253.134 67.812.220
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Pasivos financieros no corrientes al 01 de enero de 2010:

Pais Rut Nombre Pais No corriente

entidad entidad entidad entidad Moneda
deudora acreedora acreedora acreedora

Tipo de
amortizacién

Rut entidad Nombre entidad
deudora deudora

Tasa efectiva Tasa nominal 1 g3 afios 3 a5 afios Mis de 5 afios Total

M$ M$ M$

Préstamos bancarios, no corriente

99.577.390-2 Eéﬁ[i‘lifodﬁno sa  Chie 0E  2ancofSEC G USD  semesta 817 - 6810 0 23405221  16718.015 40.123.236
99.577.390-2 E;ﬁ[i‘zzsodjno sa  Chie 0E  BancoNEXI Chile USD  Semestral L Lg% 0 7986825  7.986.825 15.973.650
99.577.390-2 Eéﬁ[i‘lifodﬁno sa  Chie 0E  RancofSBC gpe CLP  Semestral L3 L3 0 4696604  6.038.494 10.735.098
99.577.390-2 Eéﬁ[i‘lifodﬁno sa  Chie 0E  2ancofSBC Gk USD  semestral  O8T% - 08Tk 0 2333485  2.667.139 5.000.624

Total préstamos bancarios, no corriente _ 38.422.135 33.410.473 71.832.608

Contratos derivados Swap, no corriente

Express de . Banco HSBC .
99.577.390-2 Santiago Uno S.A. Chile 0-E Bank Chile UF Semestral 3,9% anual 3,9% anual 0 0 19.233.671 19.233.671
Banco Credit
Express de . . 5,55% / TAB  5,55% / TAB
99.577.390-2 Santiago Uno S.A. Chile 0-E Suisse . Inglaterra UF Mensual UF +1.82% UF +1,82% 0 0 45.670.432 45.670.432
International
Banco Credit
Express de . . 6,55% / TAB  6,55% / TAB
99.577.390-2 Santiago Uno S.A. Chile 0-E Suisse Inglaterra UF Mensual UF +2.83% UF +2,83% 0 0 3.466.465 3.466.465

International

Total contratos derivados Swap, no corriente 68.370.568 68.370.568

Total Pasivos financieros no corrientes al 01 de enero de 2010 38.422.135 101.781.041 140.203.176
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01 de Enero de 2010

o GaTErE Numero de Valor del
contratos contrato Activo Pasivo
M$ M$
Forwards USD 4 49.840.000 - 790.377
Cross currency interest rate swaps USD 2 70.110.508 - 3.095.743

Estos contratos derivados han sido tomados para proteger la exposicion al riesgo de tipo de cambio. En el caso de los forward la sociedad no cumple con
los requerimientos formales de documentacién para ser clasificados como instrumentos de coberturas, y en consecuencia los efectos son registrados en
resultados en la cuenta otras (pérdidas) ganancias separado de la partida protegida.
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NOTA 18 - CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los conceptos que componen las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar de Express de Santiago
Uno S.A. y filial son los siguientes:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Cuentas comerciales y otras cuentas

por pagar 2011 2010 2010
M$ M$ M$

Corriente

Proveedores (a) 6.692.105 6.556.741 5.898.959

Retenciones del personal 874.497 860.599 791.157

Vacaciones al personal 1.331.620 1.563.600 1.294 584

Acreedores varios b) 1.832.993 743.130 287.192

Total cuentas comerciales y otras

. 10.731.215 9.724.070 8.271.892
cuentas por pagar, corriente

No corriente
Acreedores varios (b) - 2.298.778 -

Total cuentas comerciales y otras B 2908778 B
cuentas por pagar, no corriente

a) La Sociedad aplica como politica de pago 60 dias desde la fecha de recepciéon de los documentos
que respaldan las obligaciones para el comdn de proveedores, asi como el de 30 a 45 dias para
aquellos proveedores estratégicos.

b) Dentro del rubro Acreedores varios, la Sociedad considera obligaciones por documentos por
pagar, seguros y otros acreedores varios.

NOTA 19 — CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de
diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, respectivamente, es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

Empresa

Corriente
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A.(1) 13.859.925 506.364 506.364
76.195.710-4 Inversiones Eco Uno S.A. 2.828 2.828 2.828

Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 13.862.753 509.192 509.192

No corriente

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. (1) 100.059.139 - -

Total cuentas por pagar a entidades relacionadas 100.059.139 - -

(1) Corresponde a un crédito obtenido de Inversiones Alsacia S.A., con fecha 28 de febrero de 2011,
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utilizado para prepagar la totalidad de las obligaciones financieras de la Compania.

El crédito obtenido de Inversiones Alsacia S.A., esta denominado en doélares de los Estados
Unidos por un monto de US$198.709 millones de délares. El crédito tiene una tasa de interés
anual del 8,5% pagadero semestralmente. El capital del crédito se amortiza con el exceso de caja
de la Sociedad, de acuerdo con el siguiente calendario:

Fecha Amortizacion
18/02/2011 0.00%
18/08/2011 0.00%
18/02/2012 3.45%
18/08/2012 3.00%
18/02/2013 6.31%
18/08/2013 4.72%
18/02/2014 767%
18/08/2014 5.54%
18/02/2015 7.78%
18/08/2015 6.03%
18/02/2016 8.51%
18/08/2016 6.38%
18/02/2017 10.19%
18/08/2017 8.36%
18/02/2018 11.94%
18/08/2018 10.11%

La transacci6on generd entre otros gastos de prepago, una comisién por emisioén del crédito
obtenido de US$7.900 millones, los se detallan en el rubro de Costos financieros.

NOTA 20 — OTRAS PROVISIONES

El detalle de las otras provisiones de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011, 31
de diciembre de 2010 y 01 de enero de 2011, es el siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 1 de enero

de de de
Otras provisiones 2011 2010 2010

M$ M$ M$
Corrientes
Provision por reclamaciones legales (1) 508.108 508.108 350.767

Total otras provisiones corrientes 508.108 508.108

(1) El importe representa una provisiéon para determinadas demandas interpuestas contra la sociedad
por parte de ex funcionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provisién se reconoce
en el estado de resultados consolidado dentro de gastos de administracion. Se espera que el saldo
corriente al 31 de diciembre de 2011 se utilice durante los préximos 12 meses.
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El movimiento de provisiones de Express de Santiago Uno S.A. y filial entre el 1 de enero de 2010 y 31 de
diciembre de 2011, es el siguiente:

Movimientos en las provisiones Reclamaciones legales

Saldos iniciales al 1 de enero del 2010 350.767
Incremento en provisiones 157.341
Saldo final al 31 de diciembre del 2010 508.108

Saldos iniciales al 1 de enero del 2011 508.108
Disminucién en provisiones -

Saldo final al 31 de diciembre del 2011 508.108
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NOTA 21 - CAPITAL EMITIDO

A la fecha el capital suscrito y pagado de Express de Santiago Uno S.A. y filial es de veintitin mil
millones ochocientos ochenta y siete millones trescientos cuatro mil pesos. (M$ 21.887.304) que se
divide en ciento ochenta y ocho mil setecientas veinte acciones (188.720).

21.1 Capital

El capital pagado de Express de Santiago Uno S.A. y filial se compone de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de 2011 Al 31 de diciembre de 2010 Al 1 de enero de 2010
Capital Capital Capital Capital Capital Capital

suscrito pagado suscrito suscrito pagado
M$ M$ M$ M$

Unica 21.887.304 21.887.304 21.887.304 21.887.304 21.353.470 21.353.470

Total Capital 21.887.304 . . 21.353.470 21.353.470

Numero de Acciones Acciones

Acciones ordinarias ) - )
acciones ordinarias propias

Al 1 de enero 2011 188.720 188.720 188.720 188.720
Ampliacién de capital - - - -

Adquisicion de la dependiente - - - -
Compra de acciones propias - - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2011 188.720 188.720 188.720 188.720

21.2 Politica de dividendos

Para efectos de la determinaciéon de la utilidad liquida distribuible de Express de Santiago Uno S.A. y
filial a considerar para el calculo de dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2011 se excluira de los
resultados del ejercicio lo que sigue:

El articulo N° 79 de la ley de sociedades anénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades an6nimas
abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Express de Santiago Uno S.A. y filial posee pérdidas acumuladas, por lo anterior no se repartieron
dividendos y solo se absorbieron las pérdidas acumuladas anteriores.
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21.3 Distribucion de accionistas

Los principales accionistas de Express de Santiago Uno S.A. y filial son los siguientes:

Porcentaje
Nombre o Razén Social Hlel e elsimts Hlsl es el Al 1 de enero de
2010
Carlos Rios Velilla 0,02% 0,02% 0,02%
Inversiones Eco Uno S.A. 99,98% 99,98% 99,98%

Total

21.4 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. La politica de
administracion de capital de Inversiones Alsacia S.A. y sus filiales, tiene como objetivo mantener un
equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones (cumplimiento de contrato de concesion) y
realizar inversiones en activos fijos que le permitan mantener un nivel de cumplimiento de las
operaciones que cubra un nivel de apalancamiento adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y
la mantencion de una solida posicion financiera.

La Compaiiia administra su liquidez siguiendo politicas conservadoras y los acuerdos contractuales que
mantiene bajo los contratos de deuda con sus acreedores. En cuanto a sus politicas, se realizan
inversiones solo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo de
vencimiento inferior a 180 dias. En cuanto a los acuerdos contractuales, la Compaiiia esta obligada a
mantener reservados los fondos necesarios para cubrir 1 mes de gastos de operacion y 6 meses del
proximo pago de intereses y capital de la deuda. Adicionalmente estos acuerdos obligan a la Compailia,
mas alld de sus politicas propias, a mantener un posicion financiera responsable, a cumplir una serie de
ratios financieros, y estd sujeta a limitaciones para realizar inversiones en activo fijo y distribuir
dividendos.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Sociedad cumplia con todos los resguardos
financieros establecidos en el contrato de deuda vigente.

NOTA 22 - OTRAS RESERVAS

La composicion de la cuenta otras reservas de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre Al 01 de enero

Otras Reservas

Saldo inicial (1) (319.426) (319.426) (319.426)

Total otras reservas (319.426) (319.426) (319.426)

(1) Corresponde a los efectos de convergencia del cambio de normas contables generalmente
aceptadas en Chile a normas internacionales de informacién financiera, que generaron una
Reserva en Patrimonio.
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NOTA 23 — PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Corresponde al reconocimiento del valor patrimonial y resultado de la filial de Express de Santiago Uno
S.A., que pertenece a inversionistas minoritarios.

Participacién en
resultado
Ingreso (pérdida)
2011 2010 2011 2010 2011
% % M$ M$ M$

Porcentaje Interés Interés minoritario
. minoritario patrimonio
Filial

EXPS de Colombia Ltda. (1) 0,01 0,01 - - -

Total participaciones no controladoras

(1) El Interés minoritario presentado en el estado consolidado de situacion financiera clasificado y
estado consolidado de resultados integrales por funcién, es cercano a cero pues corresponde al
0,01% del patrimonio de Express de Colombia Ltda.
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NOTA 24 - INGRESOS ORDINARIOS

La composicion de los ingresos de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Por los 12 meses terminados al

Ingresos ordinarios 31 de diciembre de 31 de diciembre de

Recaudacién Troncal n° 4 105.851.269 99.885.759
Publicidad estética y dindmica en buses 878.827 813.729
Otros 3.804 -

Total ingresos ordinarios 106.733.900 100.699.488

Los ingresos ordinarios estin constituidos principalmente por el pago de los servicios asociados al
Contrato de Concesién y por el arriendo de publicidad estatica y dinAmica en los buses.

NOTA 25 — COSTO DE VENTAS

La composicion del costo de ventas de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Por los 12 meses terminados al

Costo de ventas 31 de diciembre de 31 de diciembre de

Remuneraciones y beneficios (28.007.096) (23.540.389)
Costos operacionales (46.554.269) (46.793.695)
Gastos Generales (2.034.093) (8.161.887)
Amortizaciones y depreciaciones (16.630.029) (15.366.543)
Total costo de ventas (93.225.487) (93.862.514)

NOTA 26 - OTROS INGRESOS / OTROS GASTOS POR FUNCION

La composicion de los otros ingresos de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Por los 12 meses terminados al

. L 31 de diciembre de 31 de diciembre
Otros ingresos, por funcion 2011 de 2010
M$ M$

Ingresos por venta de chatarra 9.300 10.498
Venta de Activo fijo 30.399 10.557
Devolucién panel expertos (1) - 549.973
Ingreso aporte paramédicos Mutual CCHC 13.204 22.634
Recuperacion de gastos 88.768 2.109

Total otros ingresos por funcion 141.671 595.771

(1) Corresponde principalmente al reembolso de gastos de comunicaciones efectuados por cuenta del AFT
(M$492.141), por desembolsos realizados al inicio de las operaciones del sistema.
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La composicion de los otros gastos por funcién de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Otros gastos, por funcién

Otros impuestos (ley timbres, etc.) - (181.943)
Gastos rechazados (45.354) (53.935)
Otros egresos varios (18.373) (9.635)
Bajas de activo fijo (165.210) 38.577
Multas varias (2.236) (9.615)
Total otros gastos por funcion (231.173) (216.551)

NOTA 27 — GASTO DE ADMINISTRACION

La composicion del gasto de administracién de Express de Santiago Uno S.A. y filial es la siguiente:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Gasto de administracion

Remuneraciones y beneficios (2.966.775) (2.810.686)
Gastos generales (3.724.142) (2.842.068)
Amortizaciones y depreciaciones (660.187) (413.619)
Total gasto de administracion (7.351.104) (6.066.373)

NOTA 28 — INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial son los siguientes:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Ingresos financieros

Intereses y reajustes fondos mutuos y

s 267.009 101.818
depésitos a plazo
Intereses swap 192.915 1.096.043
Descuentos pronto pago 9.153 4.642

Total ingresos financieros 469.077 1.202.503
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NOTA 29 — COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros de Express de Santiago Uno S.A. y filial son los siguientes:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Costos financieros

2011 2010
M$ M$

Intereses por préstamos bancarios (698.542) (4.133.621)
Comision por prepago de créditos (1) (6.929.185) -
Comisién emisién bono empresa

relacionada (2) (3.788.012) B
Intereses swap (392.192) (2.183.210)
Intereses crédito empresa relacionada (3) (6.463.492) -
Otras comisiones préstamos (139.910) (656.129)
Total costos financieros (18.411.333) (6.972.960)

(1) Corresponde a las comisiones pagadas por la Sociedad al momento de realizar los prepagos de
las deudas que mantenia con los bancos HSBC, EKN, NEXI, NIB y por contrato de cobertura
con HSBC y Credit Suisse.

(2) Corresponde al costo cobrado por Inversiones Alsacia S.A. a la Sociedad por la entrega de un
crédito para el pago de los créditos que esta mantenia con bancos internacionales.

(3) Corresponde a los intereses devengados por el crédito otorgado por Inversiones Alsacia S.A.
para el prepago de los créditos que la Sociedad mantenia con bancos internacionales.

NOTA 30 - DIFERENCIAS DE CAMBIO DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA
EXTRANJERA

30.1 Diferencias de cambio reconocidas en resultados
Las diferencias de cambio de Express de Santiago Uno S.A. y filial generadas al 31 de diciembre de 2011
y 2010 por saldos de activos y pasivos en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional, fueron

abonadas (cargadas) a resultados segtn el siguiente detalle:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera

2011 2010

M$ M$
Activos en moneda extranjera 1.021.402 (4.226.081)
Pasivos en moneda extranjera (9.698.942) 2.184.237

Total diferencias de cambio (8.677.540) (2.041.844)
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30.2 Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera de Express de Santiago Uno S.A. y filial afectados por las variaciones
en las tasas de cambio son los siguientes:

Al 31de diciembre Al 31 dediciembre Al 1 de enero

Clases de activos, corrientes Moneda

Pesos no reajustables 6.199.780 1.631.958 4.691

Efectivo y equivalentes al efectivo Délares - 37.158 20.252
Sub Total 6.199.780 1.669.116 24.943

Dolares - 12.845.129 13.074.131

Otros activos financieros, corrientes Pesos rSa'J:ustabIes 2'510'172_ 136953? 1'833'62;
Sub Total 2.510.172 14.214.665 14.914.905

Otros activos no financieros, corrientes Pesos no reajustables 976.813 775.728 471.385
’ Sub Total 976.813 775.728 471.385

Pesos no reajustables 6.741.777 5.967.997 5.038.770

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes U.F. - 121.672 110.388
Sub Total 6.741.777 6.089.669 5.149.158

- ! ’ Pesos no reajustables 529.078 257.693 249.902

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Sub Total 529.078 257.603 249 902
Inventarios Pesos no reajustables 2.130.570 2.619.882 2.099.248
Sub Total 2.130.570 2.619.882 2.099.248

Activos por impuestos, corrientes —Pesosrtables ' ' '

Al 31 de diciembre Al 31 dediciembre Al 1 de enero

. . de de de

Clases de activos, no corrientes Moneda 2011 2010 2010

M$ M$
. ) . . Dolares - 51.060.939  114.604.734
Otros activos financieros, no corrientes Sub Total N 51.060.939  114.604.734
. . . Pesos no reajustables 13.514.968 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes Sub Total 13.514.968 N N

Activos intangibles distintos de la plusvalia —Pesosrtables " " "

Propiedades. planta v equino Pesos no reajustables 71.660.328 79.154.670 77.314.265
P » plantay equip Sub Total 71.660.328 79.154.670  77.314.265
Pesos no reajustables 12.009.748 7.939.404 6.325.558

Activos por impuestos diferidos Sub Total 12.009.748 7.930.404  6.325.558



Al 31 de diciembre Al 31 dediciembre Al 1 de enero

Clases de pasivos, corrientes Moneda

Pesos no reajustables 955.309 7.344.778 6.187.778

. ) . . Dolares - 13.588.378 61.624.442

Otros pasivos financieros, corrientes UF 9.431 ~ B}
Sub Total 964.740 20.933.156 67.812.220

Dolares 52.349 88.461 62.100

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes Pesos noUr?:aJustabIes 10.678.868 9'635'609_ 72223?3

SubTotaI 10.731.217 9.724.070 8.271.892

. . . Dolares 13.862.753 509.192 509.192
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes Sub Total 13.862.753 509.192 509.192
Otras provisiones. corientes Pesos no reajustables 508.108 508.108 350.767
P ’ Sub Total 508.108 508.108 350.767
Al 31 de diciembre Al 31 dediciembre Al 1 de enero
Clases de pasivos, no corrient Moned De de de
ases de pasivos, no corrientes oneda 2011 2010 2010
VES M$ M$
Dolares - 107.506.327  129.468.075
. ) . . Pesos - 9.393.213 10.735.101
Otros pasivos financieros, no corrientes UF R 9.843.320 B
Sub Total 126.742.860  140.203.176
) Pesos - 2.298.778 -
Otras cuentas por pagar, no corrientes Sub Total . 2208778 .
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes SI "
Pesos no reajustables 4.837.830 5.466.273 6.464.318

Pasivo por impuestos diferidos Sub Total 4.837.830 5466273  6.464.318
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NOTA 31 - RESULTADOS POR UNIDAD DE REAJUSTE

Los resultados por unidad de reajuste de Express de Santiago Uno S.A. y filial al 31 de diciembre de 2011
y 2010, fueron abonadas (cargadas) a resultados segun el siguiente detalle:

Por los 12 meses terminados al
31 de diciembre de 31 de diciembre de

Resultados por unidad de reajuste

Pérdidas por reajuste de activos y pasivos en unidad de fomento (208.238) (533.835)

Total resultados por unidad de reajuste (208.238) (533.835)

NOTA 32 - CONTINGENCIAS

32.1 Acciones en prenda

Las acciones de Express de Santiago Uno S.A. y filial fueron prendadas por los accionistas de Express de
Santiago Uno S.A. y filial en su calidad de garante de las obligaciones de la sociedad relacionada
Inversiones Alsacia S.A., a favor de Banco Santander Chile, en su rol de custodio de las garantias que
respaldan los bonos emitidos por la mencionada sociedad relacionada.

32.2 Garantias directas

Express de Santiago Uno S.A. y filial en su calidad de garante de las obligaciones de la sociedad
relacionada Inversiones Alsacia S.A., tiene hipotecados sus principales activos a favor de Banco
Santander Chile, en su rol de custodio de las garantias que respaldan los bonos emitidos por la
mencionada sociedad relacionada.

32.3 Cauciones obtenidas de terceros

Express de Santiago Uno S.A. y filial al cierre de estos estados financieros no ha recibido cauciones de
terceros relevantes.

32.4 Restricciones

Express de Santiago Uno S.A. y filial en su calidad de garante de las obligaciones de la sociedad
relacionada Inversiones Alsacia S.A., estd obligada con el cumplimiento de ciertas obligaciones y
restricciones, que respaldan los bonos emitidos por la mencionada sociedad relacionada.

Estas obligaciones y restricciones consisten principalmente en lo siguiente:

1.- Debe preservar su existencia legal, sus derechos, privilegios, licencias y franquicias que sean
importantes en la conduccién de su actividad,

2.- Debe cumplir con todas las leyes aplicables, regulaciones, normas impuestas por cualquier autoridad
de Gobierno, oportuno pago de todos los impuestos, mantener los activos en buenas condiciones de
trabajo y asegurados,

3.- Debe mantener al dia todas las licencias, autorizaciones o consentimientos del Gobierno para el
cumplimiento de su actividad,

4.- Debe entregar sus estados financieros trimestrales y anuales, y un analisis de su actividad,
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5. Debe entregar informacién adicional en forma periddica sobre la evolucion financiera de su actividad,
y sobre el movimiento de cuentas de reserva en garantia,

6.- Tiene limitaciones para inversiones en activo fijo, para endeudarse, para la venta de activos fijos,
para la distribucién de dividendos, y para transacciones con partes relacionadas,

7.- Debe mantener en conjunto con la sociedad relacionada Inversiones Alsacia S.A., un ratio de
cobertura sobre el servicio de la deuda minimo de 1.10x a partir de Abril del afio 2012.

32.5 Juicios
La sociedad al cierre de estos estados financieros presenta los siguientes juicios principalmente:

(1) Con fecha 23 de octubre de 2007, se notifica demanda de indemnizaci6én de perjuicios en
procedimiento ordinario, por la suma de M$ 154.600, interpuesta por la I. Municipalidad de Renca, en
contra de determinados operadores de Transantiago, entre los que se cuenta Express de Santiago Uno
S.A., seguida ante el 15° juzgado civil de Santiago, rol C-16.299-2007. Con fecha 03 de diciembre de
2009 rechazb en primera instancia la demanda presentada en contra de Express de Santiago Uno S.A., y
otros operadores de Transantiago, sentencia que fue confirmada por la Corte de Apelaciones de
Santiago. La Municipalidad con fecha 29 de julio de 2011, interpuso recurso de casacién en la forma, el
cual se encuentra en tramitacién ante la Corte Suprema. La administracién, en conjunto con sus
asesores legales, considera que esta demanda no tendra un efecto adverso en los estados financieros al
31de diciembre de 2011.

(2) Con fecha 18 de enero de 2010, se notifica demanda de indemnizacién de perjuicios en
procedimiento sumario, por la suma de $285.326.000.-, interpuesta por familiares de don Juan Toledo
Cabello, fallecido en un atropello en octubre de 2008, seguida ante el 15° Juzgado Civil de Santiago, rol
C-29.159-2009. Se dict6 sentencia definitiva, la cual condené a Express de Santiago Uno S.A. al pago de
$90.000.000 a titulo de indemnizacién por dafio moral. La administracién se encuentra gestionando un
acuerdo extrajudicial con el demandante.

3) Con fecha 15 de octubre de 2010, se notifica demanda de indemnizacién de perjuicios en
procedimiento sumario, por la suma de $450.000.000.-, interpuesta por los familiares de dofia Mariana
Daniela Pena Torres, fallecida en un atropello acaecido con fecha 06 de agosto de 2009, seguida ante el
25° Juzgado Civil de Santiago, rol C-9.241-2010. Acaba de finalizar el término probatorio. La
administracion se encuentra gestionando la cobertura del seguro respectivo y esperando la dictacién de
la sentencia definitiva.

@) Con fecha 04 de noviembre de 2010, se notifica demanda de indemnizacién de perjuicios en
procedimiento ordinario, por la suma de $424.800.000.-, interpuesta por don Victor Mallea, por
atropello acaecido con fecha 10 de julio de 2009, seguida ante el 30° Juzgado Civil de Santiago, rol C-
11.249-2010. Acaba de finalizar el término probatorio. La administracién se encuentra gestionando la
cobertura del seguro respectivo y esperando la dictacion de la sentencia definitiva.

(5) Con fecha 29 de diciembre de 2010, se notifica demanda de indemnizacién de perjuicios en
procedimiento sumario, por la suma de $892.000.000.-, interpuesta por dofia Sonia Galleguillos
Sanchez, por atropello acaecido con fecha 08 de junio de 2007, seguida ante el 23° Juzgado Civil de
Santiago, Rol C-21.765-2010. Con fecha 18 de agosto de 2011, se dict6 sentencia definitiva de primera
instancia, en cuyo mérito desecha integramente la demanda, por lo cual el demandante apel6 ante la
Corte de Apelaciones de Santiago, encontrandose pendiente dicho recurso. La administracién se
encuentra gestionando la cobertura del seguro respectivo.
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6) Con fecha 07 de abril de 2011, se notifica demanda de indemnizaciéon de perjuicios en
procedimiento sumario, por la suma de $403.930.880.-, interpuesta por dona Juana Rosa Aniceto
Purizaga, por atropello acaecido con fecha 21 de octubre de 2007, seguida ante el 18° Juzgado Civil de
Santiago, rol C-15.151-2010. En diciembre de 2011 se declar6 abandonado el procedimiento, resolucién
apelada por el demandante y pendiente de ser resuelta por la Corte de Apelaciones. La administracion se
encuentra gestionando la cobertura del seguro respectivo.

) Con fecha 16 de abril de 2011, se notifica demanda de indemnizacién de perjuicios en
procedimiento ordinario, por la suma de $84.815.528.-, interpuesta por dofia Paola Elizabeth Palma
Madariaga, por accidente acaecido con fecha 29 de octubre de 2007, seguida ante el 11° Juzgado Civil de
Santiago, rol C-15.590-2010. Se esta a la espera que se reciba la causa a prueba. La administracion se
encuentra gestionando la cobertura del seguro respectivo.

(8) Con fecha 14 de septiembre de 2011, se notifica demanda de indemnizaciéon de perjuicios, por
una cuantia de $117.400.000.-, interpuesta por la sefiora Pilar Aragon Diaz. Causa seguida ante el 20°
Juzgado Civil de Santiago, bajo el Rol N°16.258 de 2011. Se estd a la espera que se reciba la causa a
prueba. La administracién se encuentra gestionando la cobertura del seguro respectivo.

9) Con fecha 29 de noviembre de 2011, se notifica la formalizacién de designaciéon del arbitro
Victor Vial del Rio para resolver las diferencias surgidas entre el Administrador Financiero de
Transantiago S.A. (“AFT”) y Express de Santiago Uno S.A. por la pérdida o dafio de los equipos
tecnolégicos que fueron instalados en los buses, terminales e instalaciones de Express, todo en el
contexto del contrato de prestaciéon de servicios y equipamiento tecnologico suscrito con fecha 22 de
marzo de 2006.

NOTA 33 - SANCIONES

La sociedad al cierre de estos estados financieros presenta las siguientes sanciones principalmente:

Con fecha 19 de enero de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 3.668 segiin multa Nro.
7798/09/56 del 22 de mayo de 2009, cursada por Inspeccién comunal del trabajo Santiago sur oriente,

motivo por no llevar correctamente registro de asistencia y manejar méas de cuatro horas continuas.

Con fecha 18 de enero de 2010 se pagbé multa administrativa por M$ 863 decretada en causa Rol 2179
del 06 de enero de 2010, cursada por la el Séptimo Juzgado del Trabajo de Santiago.

Con fecha 19 de febrero de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 150 decretada en causa Rol 1175
del 25 de enero de 2010, cursada por la el Sexto Juzgado del Trabajo de Santiago.

Con fecha 19 de febrero de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.463 segiin resoluciéon 14 del 26
de enero de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 09 de marzo de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 2.650 segtin resolucion O 1014 de
fecha 23 de febrero de 2010, cursada por la Direccién del Trabajo Centro de Conciliacién y Mediacion.

Con fecha 09 de marzo de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 2.900 segtn resolucién O 1033 de
fecha 25 de febrero de 2010, cursada por la Direccién del Trabajo Centro de Conciliacién y Mediacién.

Con fecha 09 de marzo de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.468 segtn resolucién O 873 de
fecha 03 de marzo de 2010, cursada por el Segundo Juzgado del Trabajo.

Con fecha 11 de marzo de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.093 segtn resolucién 118 de fecha
23 de febrero de 2010, cursada por la Direccién del Trabajo Centro de Conciliacién y Mediacién.
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Con fecha 11 de marzo de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.921 segiin resoluciéon J 244 de
fecha o5 de marzo de 2010, cursada por el Juzgado de Cobranza Laboral y Previsional de Santiago.

Con fecha 19 de mayo de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 1.549 segin resolucién
3068/09/085 de fecha 21 de agosto de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago
Poniente.

Con fecha 31 de mayo de 2010 se pagd dos tercios de multa administrativa por M$ 493 segiin resolucion
4102/08/051 de fecha 23 de julio de 2008, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo de Maipu.

Con fecha 31 de mayo de 2010 se pagb dos tercios de multa administrativa por M$ 1.389 segin
resolucién 6223/07/103-1-2-3 de fecha 10 de agosto de 2007, cursada por la Inspeccién Comunal del
Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 18 de junio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 723 segin resolucién 13-09-3137-
2009-161 de fecha 23 de diciembre de 2008, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo de Maipa.

Con fecha 18 de junio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 2.077 segiin resoluciéon 7390/08/37
de fecha 03 de julio de 2008, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo de Maip1.

Con fecha 6 de julio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.489 segin resolucién 7944/09/84
de fecha 13 de agosto de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago sur oriente.

Con fecha 6 de julio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 745 segtn resoluciéon 4153/10/5 de
fecha 13 de agosto de 2009, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo Santiagosur oriente. Con
fecha 6 de julio de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 447 segiin resolucion 4153/09/8 de fecha
13 de agosto de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago

Con fecha 26 de julio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 745 segiin resolucién 1357/09/136
de fecha 15 de octubre de 2009, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 26 de julio de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.489 segiin resoluciéon 1357/10/08
de fecha 20 de enero de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 26 de julio de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 1.489 segiin resolucion 7756/09/99
de fecha 15 de septiembre de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 30 de julio de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 931 segiin resolucién 3128/09/07 de
fecha 17 de febrero de 2009, cursada por la Direccion del trabajo, Centro de conciliacién y mediacion.

Con fecha 2 de agosto de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 7.335 segin resolucién 7756/09/92
de fecha 24 de agosto de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 16 de agosto de 2010 se pag6é multa administrativa por M$ 2.334 segtin resolucion 7756/10/8
de fecha 4 de enero de 2010, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 16 de agosto de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.117 seglin resolucion
3068/09/86-1y 3068/09/86-2 de fecha 3 de noviembre de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal
del Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 16 de agosto de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 2.234 segin resolucion
7756/09/125-1 y 7756/09/125-3 de fecha 2 de julio de 2010, cursada por la Inspeccibn Comunal del
Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 20 de agosto de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.489 segin resolucién
7738/10/14-1 de fecha 14 de abril de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo

Con fecha 20 de agosto de 2010 se pagb multa administrativa por M$ 745 segn resoluciéon 4076/10/10
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de fecha 6 de enero de 2010, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo Maipt.

Con fecha 2 de septiembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 2.247 segin resolucion
3068/09/100 y 3068/09/100-2 de fecha 7 de octubre de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del
Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 10 de septiembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.498 segin resolucioén
1357/10/050 de fecha 25 de mayo de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo Santiago
Poniente.

Con fecha 10 de septiembre de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 749 segin resolucion
1357/10/11 de fecha 26 de enero de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo Santiago
Poniente.

Con fecha 01 de octubre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.496 segin resolucién
1357/10/7-1 de fecha 18 de enero de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo Santiago
Poniente.

Con fecha o1 de octubre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 3.742 segin resolucion
7797/09/10 de fecha 13 de agosto de 2008, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Sur
Oriente.

Con fecha 01 de octubre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 2.993 segtn resolucién 7815/10/1
de fecha 15 de marzo de 2010, cursada por la Inspeccibn Comunal del Trabajo Providencia.

Con fecha o1 de octubre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 3.143 segin resolucion
1311/3068/2009/057 de fecha 06 de septiembre de 2010, cursada por la Inspeccibn Comunal del
Trabajo Santiago Poniente.

Con fecha 01 de octubre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 3.992 segin resolucion
3617/08/008/1-2-3-4 de fecha 17 de enero de 2008, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Maipu-Cerrillos.

Con fecha 03 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.503 segin resolucién
3617/10/019/1 de fecha 21 de abril de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo

Con fecha 03 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 3.757 segin resolucién
7797/09/83 de fecha 04 de agosto de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Sur
Oriente.

Con fecha 03 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.578 segin resolucién
7797/09/83 de fecha 04 de agosto de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Santiago Sur
Oriente.
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Con fecha 11 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 5.843 seglin resolucién
1311/6165/2010/15 de fecha 26 de febrero de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de noviembre de 2010 se pagbé multa administrativa por M$ 3.757 segin resolucién
1311/7756/2010/36 de fecha 12 de abril de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de noviembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 4.508 segin resoluciéon
1311/7756/2009/118 de fecha 20 de octubre de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de noviembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.878 segin resolucién
1311/7945/2010/14 de fecha 23 de abril de 2010, cursada por la Inspeccibn Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de noviembre de 2010 se pagb multa administrativa por M$ 1.578 segin resolucion
1311/6165/2010/14 de fecha 15 de febrero de 2010, cursada por la Inspecciébn Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 18 de noviembre de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 1.127 segin resolucion
1311/7945/2010/41 de fecha 25 de mayo de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 18 de noviembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 2.254 segin resolucion
1311/7756/2009/129 de fecha 15 de diciembre de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 18 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.578 segin resolucion
1311/6165/2010/13 de fecha 15 de febrero de 2010, cursada por la Inspecciébn Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 18 de noviembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 1.578 segin resolucion
1311/6165/2010/17 de fecha 26 de febrero de 2010, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 2.256 segin resolucién
1308/7797/10/021 de fecha 08 de abril de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Sur Oriente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 2.256 segin resolucién
8352/10/034 de fecha 16 de abril de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo Maipu-
Cerrillos.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 3.761 segin resolucion
1311/7756/2009/118 de fecha 20 de octubre de 2009, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagd multa administrativa por M$ 4.895 seglin resolucién
7797/09/095-1-2-3 de fecha 15 de junio de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Sur Oriente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 3.761 segin resolucion
1311/7756/2010/16 de fecha 16 de marzo de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.
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Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.041 segin resolucién
1311/3068/07/087 de fecha 04 de septiembre de 2007, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 3.761 segin resolucion
1311/3478/2010/015 de fecha 04 de enero de 2010, cursada por la Inspeccion Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 15 de diciembre de 2010 se pagdé multa administrativa por M$ 1.579 segin resolucién
1311/6165/2010/12 de fecha 23 de febrero de 2010, cursada por la Inspeccién Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Con fecha 21 de diciembre de 2010 se pag6 multa administrativa por M$ 3.008 segin resolucién
1311/3478/2010/15 de fecha 04 de enero de 2010, cursada por la Inspecciéon Comunal del Trabajo
Santiago Poniente.

Mediante resolucion exenta N°134 de 14-01-2011, se aplic6é un descuento por ICF ascendente a 1260UF,
un descuento por ICR ascendente a 5250 UF, y un descuento ascendente a $ 698.397.674, por ICPKH.

Mediante resolucioén exenta N° 441 de 21-02-2011, se aplicé un descuento por ICF ascendente a 1260
UF, un descuento por ICR ascendente a 4500 UF y un descuento ascendente a $ 462.668.501.-, por
ICPKH.

Mediante resolucion exenta N° 623 de 21-03-2011, se aplicd un descuento por ICF ascendente a 520 UF,
un descuento por ICR ascendente a 3850 UF, y un descuento ascendente a $ $ 289.104.300.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N° 653 de 21-03-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 680 UF,
un descuento por ICR ascendente a 3410 UF, y un descuento ascendente a $ 201.477.122.-, por ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°859 de 05-04-2011, se aplicd un descuento por ICF ascendente a 1260
UF, un descuento por ICR ascendente a 2470 UF, y un descuento ascendente a $ 274.606.556, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°1298 de 23-05-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 260
UF, un descuento por ICR ascendente a 5270 UF , y un descuento ascendente a $ $ 56.417.544.-, por
ICPKH.

Mediante resoluciéon exenta N°1364 de 26-05-2011, se aplic6é un descuento por ICF ascendente a 1800
UF, un descuento por ICR ascendente a 4480 UF, y un descuento ascendente a $ 264.636.061.-, por
ICPKH.

Mediante resolucion exenta N°1695 de 23-06-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 570
UF, un descuento por ICR ascendente a 6350 UF, y un descuento ascendente a $ $ 80.912.726.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°2013 de 12-07-2011, se aplicé un descuento por ICF ascendente a 500
UF, un descuento por ICR ascendente a 3930 UF, y un descuento ascendente a $ $ 67.752.887.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°2026 de 12-07-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 1020
UF, un descuento por ICR ascendente a 4860 UF, y un descuento ascendente a $ $ 115.819.528.-, por
ICPKH.
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Mediante resolucién exenta N°2161 de 25-07-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 650 UF,
un descuento por ICR ascendente a 4660 UF, y un descuento ascendente a $ 103.125.394.-, por ICPKH.

Mediante resoluciéon exenta N°2763 de 28-09-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 1320
UF, un descuento por ICR ascendente a 5180 UF, y un descuento ascendente a $ $ 286.958.492.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°2813 de 03-10-2011, se aplicé un descuento por ICF ascendente a 108
UF, un descuento por ICR ascendente a 3820 UF, y un descuento ascendente a $ 117.435.394.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°2887 de 05-10-2011, se aplicd un descuento por ICF ascendente a 850
UF, un descuento por ICR ascendente a 6160 UF, y un descuento ascendente a $ 354.903.286.-, por
ICPKH.

Mediante resolucion exenta N°2972 de 12-10-2011, se aplicé un descuento por ICF ascendente a 1530
UF, un descuento por ICR ascendente a 6570 UF, y un descuento ascendente a $ 643.156.867, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°3425 de 17-11-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 920 UF,
un descuento por ICR ascendente a 5290 UF, y un descuento ascendente a $ 515.000.707.-, por
ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°3453 de 22-11-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 960 UF,
un descuento por ICR ascendente a 6630 UF, y un descuento ascendente a $ 479.626.189, por ICPKH.

Mediante resolucién exenta N°3581 de 30-11-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 740 UF,
un descuento por ICR ascendente a 8060 UF, y un descuento ascendente a $ 385.111.131.-, por ICPKH.

Mediante resolucion exenta N°3899 de 30-12-2011, se aplic6 un descuento por ICF ascendente a 600
UF, un descuento por ICR ascendente a 5990 UF, y un descuento ascendente a $ 342.533.134.-, por
ICPKH.

ICPKH, es un indice de cumplimiento fijado en el contrato de concesiéon. (Indice de Cumplimiento
Programacion Kilometro Hora)

Adicionalmente, se formularon cargos administrativos por cuantias inferiores a 1.200 Unidades de
Fomento, los cuales fueron objeto de descargos y recursos de reposiciéon, encontrandose actualmente en
tramitacion.
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NOTA 34 -TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
34.1 Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados

Se presentan las transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados por el ejercicio de 12 meses
terminado al 31 de diciembre de 2011:

Efecto en

Pais de Naturaleza de la Descripcion de la resultados

Sociedad Moneda

origen relacion operacion (cargo)/
abono

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Relacionada M$ Cuenta corriente mercantil 13.514.968
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Relacionada M$ Préstamos 103.169.913 (6.463.492)
99.577.400-3  Inversiones Alsacia S.A. Chile Relacionada Mg Comision emision 3.788.012  (3.788.012)
préstamo
6.814.033-1 Julio Gibran Harcha S. Chile Director M$ Dieta directorio 36.000 (36.000)
5.123.918-0 Juan Antonio Guzman M. Chile Director M$ Dieta directorio 36.000 (36.000)
0-E Javier Rios Velilla Colombia Director M$ Dieta directorio 36.000 (36.000)

Se presentan las transacciones y sus efectos en resultados por el ejercicio de 12 meses terminado al 31 de
diciembre de 2010:

Efecto en
Seatakd Pais de Naturaleza de la Menesk Descripcion de la resultados
ocleca origen relacion operacion (cargo)/
abono
99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Relacionada M$ Recuperacion de gastos 1.038 (1.038)
0-E Express del Futuro S.A. Chile Relacionada M$ Recuperacién de gastos 620 (620)

34.2 Remuneraciones del Directorio.

Las dietas, remuneraciones y asesorias financieras, comerciales y de gestiébn percibidas por los
miembros del Directorio asciende a M$ 108.000 al 31 de diciembre de 2011, M$ 36.000 al 31 de
diciembre de 2010 y M$ 36.000 al 1 de enero de 2010.

Express de Santiago Uno S.A. y filial tiene un sistema de incentivos segtin el resultado operacional de la
sociedad que consiste en un bono anual aplicable a sus principales ejecutivos y cargos que segun criterio
de la sociedad son elegibles para su participacion.

El sistema de compensaciones busca motivar, reconocer y fidelizar al ejecutivo a través de un esquema
formal que premia el buen desempeiio individual asi como el trabajo en equipo.

Principales gerentes ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo
cualquier miembro (sea o no ejecutivo) del Consejo de la Administracién u 6rgano de gobierno
equivalente de Express de Santiago Uno S.A. y filial. La remuneracién total percibida durante el afio
2011y 2010, por los principales gerentes y ejecutivos de la Sociedad fue de M$368.717 y M$354.877,
respectivamente. Durante el afio 2011 y 2010, no existe provision por indemnizacién por afos de
servicio.
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NOTA 35 - MEDIO AMBIENTE

Express de Santiago Uno S.A. y filial como parte de su estrategia de negocios han definido como
prioridad el cuidado y respeto por el medio ambiente, para lo cual se han emprendido una serie de
acciones que permitan hacer mas eficiente sus operaciones reduciendo considerablemente los impactos
ambientales.

El detalle de los desembolsos realizados en el periodo enero a diciembre de 2011y 2010 es el siguiente

Sociedad Express de Santiago Uno S.A.
Reconocimiento contable Costo de venta

Monto desembolsado periodo 2011 M$260.244

Monto desembolsado periodo 2010 M$189.001

Concepto del desembolso Retiro de aceites y aguas por lavado de buses

En el futuro, Express de Santiago Uno S.A. y filial reiteran su compromiso con el cuidado de medio
ambiente mediante la realizaci6on de nuevas inversiones, capacitando constantemente a sus trabajadores
y suscribiendo nuevos acuerdos que le permitan avanzar hacia un desarrollo sustentable de manera de
lograr un avance armoénico entre sus operaciones y su entorno.

NOTA 36 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE
Entre el 31 de diciembre de 2011 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han

ocurrido hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten significativamente la interpretacion
de los mismos.



