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Estados de situacion financiera

Al 31 de marzo 2019 y 31 de diciembre 2018

(Expresado en miles de pesos)
Notas  31.03.2019 31.12.2018

Ms Mms
Activos
Activo corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 253.240 268.550
Otros activos financieros corrientes 7 0 0
Otros activos no financieros corrientes 8 761 26
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 17.858 14.107
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 0 0
Inventarios corrientes 0 0
Activos bioldgicos corrientes 0 0
Activos por impuestos corrientes, corrientes 11 6.138 5.710
Activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su

disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 277.997 288.393

mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total activos corrientes 277.997 288.393

Activo no corriente:
Otros activos financieros no corrientes 12 10.597 13.617

Otros activos no financieros no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar no corrientes 0 0
Inventarios, no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 0 0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 0 0
Plusvalia 0 0
Propiedades, planta y equipo 13 3.546 3.886
Activos bioldgicos no corrientes 0 0
Propiedad de inversidn 0 0
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 0 0
Activos por impuestos diferidos 14 1.252 1.548
Total activos no corrientes 15.395 19.051

Total Activos 293.392 307.444




Estados de situacion financiera

Al 31 de marzo 2019 y 31 de diciembre 2018
(Expresado en miles de pesos)

Notas  31.03.2019 31.12.2018

m$ m$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivo corrientes:
Otros pasivos financieros corrientes 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 3.554 4.608
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 11 0 0
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 4.638 5.734
Otros pasivos no financieros corrientes 0 0
Pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 8.192 10.342
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicidn clasificados
como mantenidos para la venta 0 0
Total pasivos corrientes 8.192 10.342
Pasivos no corrientes:
Otros pasivos financieros no corrientes 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 0
Otras provisiones a largo plazo 0
Pasivo por impuestos diferidos 14 351 443
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros no corrientes
Total pasivos no corrientes 351 443
Pasivos 8.543 10.785
Patrimonio neto
Capital emitido 17 1.106.008 1.106.008
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17 (817.725)  (805.915)
Prima de emisién 0 0
Acciones propias en cartera 0 0
Otras participaciones en el patrimonio 17 0 0
Otras reservas 17 (3.434) (3.434)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 284.849 296.659
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio 284.849 296.659
Total Patrimonio y pasivos 293.392 307.444




Estados de resultados por funcion

Por los periodos terminados al 31 de marzo 2019 y 2018

(Expresado en miles de pesos)

ACUMULADO
01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018

Notas M§ M§
Ganancia (pérdida
Ingresos de actividades ordinarias 6.783 6.617
Costo de ventas 0 0
Ganancia bruta 6.783 6.617
Otros ingresos 14.104 5.962
Costos de distribucion 0 0
Gastos de administracién (31.188) (58.341)
Otros gastos, por funcion 0 0
Otras ganancias (pérdidas) 0 0
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (10.301) (45.762)
Ganancia (pérdida) que surgen de la baja en cuentas de activo financieros 0 0
medidos al costo amortizado
Ingresos financieros 1.729 1.826
Costos financieros (3.020) (2.102)
Participacion en las ganancias (perdidas) de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participacién 0 0
Diferencias de Cambio 0 0
Resultados por unidades de reajustes (14) 22
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (11.606) (46.016)
Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas (204) (1.105)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (11.810) (47.121)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (pérdida) (11.810) (47.121)
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (11.810) (47.121)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Ganancia (pérdida) (11.810) (47.121)
Ganancias por accién
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas 0 0
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones discontinuadas 0 0
Ganancia (pérdida) por accidon basica 0 0
Ganz?\ncias (pérdida) diluida por accidn procedente de operaciones 0 0
continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accidn procedentes de operaciones 0 0
Discontinuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién 0




Estados de resultados integrales

Por los periodos terminados al 31 de marzo 2019 y 2018
(Expresado en miles de pesos)

ACUMULADO
01.01.2019 01.01.2018

31.03.2019 31.03.2018

m$ m$
Ganancia (pérdida) (11.810) (47.121)
Otro resultado integral 0 0
Ajustes de reclasificacion, activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos 0 0
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 0 0
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas de inversiones netas en negocios 0 0
en el extranjero
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados
utilizando el método de la participacion que se reclasificara al resultado del periodo, antes 0 0
de impuestos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 0 0
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se 0 0
reclasificara al resultado del periodo
Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes de otro resultado integral 0 0
que no se reclasificaran al resultado del periodo
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se 0 0
reclasificara al resultado del periodo
Impuestos a las ganancias acumulados relativos a componentes de otro resultado integral 0 0
que se reclasificaran al resultado del periodo
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral Total (11.810) (47.121)
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (11.810) (47.121)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 0
Resultado integral (11.810) (47.121)




Estado de flujo efectivo directo

Por los periodos terminados el 31 de marzo 2019 y 2018
(Expresado en miles de pesos)

ACUMULADO
01.01.2019 01.01.2018
31.03.2019 31.03.2018
mM$ mM$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) la operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 21.547 13.220
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades 0 0
ordinarias
Otros cobros por actividades de operacién 0 0
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (18.155) (29.106)
Pagos a y por cuenta de los empleados (16.680) (41.808)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las 0 0
polizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacidon 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion (13.288) (57.694)
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacidn 0 0
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacion 1.729 1.826
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados), clasificados como actividades de 0 0
operacion
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de operacién (3.751) 980
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (15.310) (54.888)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras 0 0
Importes procedentes de la venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 0
Compras de Propiedades, Planta y Equipo 0 (645)
Importes procedentes de ventas de Activos Intangibles 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Otras entradas (Salidas) de Efectivo 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 0 (645)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Préstamos de entidades relacionadas 0 0
Pagos de préstamos 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 0 29.777
Importes procedentes de la emisidn de otros instrumentos de patrimonio 0 0
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacion 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 0 29.777
Incremento .(dlsmlnucmn) enel efc_ectlvo y equivalentes al efectivo, antes del efecto (15.310) (25.756)
de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 0 0
efectivo
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo (15.310) (25.756)
Efectivo y Equivalentes al efectivo al principio del Periodo 268.550 323.689
Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del Periodo 253.240 297.933




Estado de cambio en el patrimonio neto 2019

(Expresado en miles de pesos)

Otras
participac
Marzo - 2019 iones en Patrimonio
el Otras Ganancias  atribuible alos Participaciones
Capital patrimoni reserva Otras (pérdidas)  propietarios de no Patrimonio
emitido o svarias reservas acumuladas la controladora controladoras total

Patrimonio 1.106.008 0 (3.434) (3.434) (805.915) 296.659 0 296.659
Patrimonio previamente
reportado a fines del afio
anterior 1.106.008 (3.434) (3.434) (805.915) 296.659 0 296.659
Incremento (disminucién)
del patrimonio por
cambios en politicas
contables 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento
(disminucién) en el
patrimonio 0 0 0 0 (11.810) (11.810) 0 (11.810)
Incremento (disminucién)
por otras distribuciones a
los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral 0 0 0 0 (11.810) (11.810) 0 (11.810)

Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 (11.810) (11.810) 0 (11.810)

Otro resultado
integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 1] 0 1] 0 0
Incremento (disminucion)
por otras aportaciones de
los proplgtarlos, 0 0 0 0 0 0 0 0
patrimonio
Incrementos
(disminuciones) por otros
cambios, patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisién de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 1.106.008 0 (3.434) (3.434) (817.725) 284.849 0 284.849




Estado de cambio en el patrimonio neto 2018

(Expresado en miles de pesos)

Marzo - 2018 Otras Patrimonio
participacio Otras Ganancias  atribuible alos  Participaciones
Capital nes en el reservas Otras (pérdidas)  propietarios de no Patrimonio
emitido  patrimonio varias reservas acumuladas la controladora  controladoras total

Patrimonio 1.076.231 0 (3.434) (3.434) (741.932) 330.865 0 330.865
Patrimonio previamente
reportado a fines del
afio anterior 1.076.231 0 (3.434) (3.434) (741.932) 330.865 0 330.865
Incremento
(disminucion) del
patrimonio por cambios
en politicas contables 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento
(disminucion) en el
patrimonio 29.777 0 0 0 (47.121) (17.344) 0 (17.344)
Incremento
(disminucidn) por otras
distribuciones a los
propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral 0 0 0 0 (47.121) (47.121) 0 (47.121)

Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 (47.121) (47.121) 0 (47.121)

Otro resultado
integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 1] 0 0 0 0
Incremento
(disminucidn) por otras
aporFauo_nes de I(?s _ 0 0 0 0 0 0 0 0
propietarios, patrimonio
Incrementos
(disminuciones) por
otros cambios,
patrimonio 2.271 0 0 0 0 2.271 0 2.271
Emision de patrimonio 27.506 0 0 0 0 27.506 0 27.506
Saldo Final 1.106.008 0 (3.434) (3.434) (789.053) 313.521 0 313.521
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Informacidén general de la Administradora.

Resumen de las principales politicas contables.

Cambios contables.

Administracién de riesgo financiero.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones y criterios contables.
Efectivo y equivalentes de efectivo.

Otros activos financieros corrientes.

Otros activos no financieros corrientes.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas.
Activos y pasivos por impuestos corrientes.

Otros activos financieros no corrientes.

Propiedad, planta y equipos (PPE).

Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Provisiones y pasivos contingentes.

Capital, resultados acumulados, otras reservas.

Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes.
Hechos relevantes.

Medio ambiente.

Sanciones.

Hechos posteriores.

Aprobacién de los presentes estados financieros.



1. Informacidn general de la Administradora

La entidad es una sociedad andnima constituida bajo la razén social de “South Cone Administradora de
Fondos de Inversién de Capital Extranjero S.A.”, mediante escritura publica de fecha 15 de junio de 2001,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, modificada por escritura publica de fecha
13 de julio de 2001, otorgada en la misma notaria.

Con fecha 27 de julio de 2001, la Comisidn para el Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y
Seguros otorgd autorizacidn de existencia a la Sociedad, mediante la emisién de la Resolucidn N° 240 y del
correspondiente certificado, el cual fue inscrito a Fs. 20.758 N° 16.739 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2001, y se publicé en el Diario Oficial de
fecha 17 de agosto de 2001.

Posteriormente, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada
con fecha 12 de noviembre de 2002, cuya Acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha en la notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, se acordd entre otras materias, la transformacién de la Sociedad
en una administradora general de fondos de aquellas establecidas en el Titulo XXVII de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, y el cambio de su nombre a “South Cone Administradora General de Fondos S.A.”.

Con fecha 7 de enero de 2003, la Comisidn para el Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y
Seguros otorgd autorizacion a la modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad antes sefalada y a su
transformacion en una administradora general de fondos, mediante la emisién de la Resoluciéon N° 008 y del
correspondiente certificado, el cual se inscribid a Fs. 667 N° 527 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2003, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 11 de enero
de 2003.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 15 de
abril de 2008, cuya Acta se redujo a escritura publica con fecha 29 de abril de 2008 en la Notaria de Santiago
de don Eduardo Avello Concha, se acordd entre otras materias, la transformacién de la Sociedad en una
administradora de fondos de inversidn privados de aquellas establecidas en el Titulo VIl de la Ley N° 18.815
sobre Fondos de Inversion, el cambio de su nombre a “South Cone Administradora de Fondos de Inversidn
Privados S.A.” y el someterse voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades anénimas abiertas.

Con fecha 06 de noviembre de 2008 la Sociedad celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue
reducida a escritura publica con esa misma fecha en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordod, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad "South Cone Administradora General de
Fondos S.A.” por el de SOUTH CONE PRIVATE EQUITY S.A.

Las modificaciones de la Sociedad fueron autorizadas por la Comisidon para el Mercado Financiero, antes
Superintendencia de Valores y Seguros mediante resolucién nimero 701 de fecha 16 de diciembre de 2008,
la cual se inscribid a fojas 59.941, nimero 41.548 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices



de Santiago correspondiente al afio 2008, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 22 de diciembre del mismo
afio.

Con fecha 9 de enero de 2009 la Comisién para el Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y
Seguros procedio a inscribir a la Sociedad en el Registro de Valores bajo el nimero 1021.

Con fecha 05 de abril de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida
a escritura publica con fecha 07 de abril de 2011, en la notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordd, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “South Cone Private Equity S.A.” por el de
"Ecus Private Equity S.A.”, un extracto de esta escritura se inscribié a fojas 20.270, nimero 15.426 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afo 2011, y se publico
en el Diario Oficial de fecha 15 de abril del mismo afio.

Con fecha 11 de julio de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida
a escritura publica con esa misma fecha, en la notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se acordé,
entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “Ecus Private Equity S.A.” por el de "Ecus
Administradora General de Fondos S.A.”, y transformar a la Administradora en una administradora general
de fondos, de aquellas reguladas por el titulo XXVII de la ley 18.045 de Mercado de Valores, habiéndose
solicitado a la SVS la correspondiente autorizacidn de existencia con fecha 21 de julio de 2011. Por Resolucidn
Exenta N2 016 de fecha 12 de enero 2012, la Comisién para el Mercado Financiero, antes Superintendencia
de Valores y Seguros aprobd la transformacién de Ecus Private Equity S.A. a “Ecus Administradora General
de Fondos S.A.” y autorizo su existencia y aprobd los nuevos estatutos sociales. Dicha resolucion se inscribio
a fojas 3.945, nimero 2.718 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al aflo 2012, y se publicd en el Diario Oficial de fecha 20 de enero del mismo afio.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Administradora, celebrada con fecha 4
de marzo de 2015, cuya Acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha en la notaria de Santiago de
don Eduardo Avello Concha, se acordd, adecuar los estatutos de la Administradora a las nuevas disposiciones
de la Ley nimero 20.712 sobre Administracion de Fondos de Terceros y Carteras Individuales. Dicha
modificacién fue autorizada por la SVS mediante resolucién exenta nimero 72 de fecha 18 de enero de 2016.
Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 5.728, nimero 3.341 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2016, y fue publicado en el Diario Oficial
con fecha 2 de febrero del mismo afio.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Administradora, celebrada con fecha 21
de diciembre de 2015, acordd aumentar el capital social en la suma de MS$ 410.604.-, mediante la emisién de
4.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una misma y Unica serie, de igual valor cada unay sin valor
nominal. Con fecha 17 de junio de 2016, por Resolucion Exenta N° 2184 emitida por la Comisidn para el
Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y Seguros, se aprobd la reforma de los estatutos de
la Sociedad. La modificacidn fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 24 de junio del 2016 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha 4 de julio de 2016.



Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Administradora, celebrada con fecha 16
de diciembre de 2016, acordé aumentar el capital social en la suma de MS$ 421.216.-, mediante la emisién de
8.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una misma vy Unica serie, de igual valor cada unay sin valor
nominal. Con fecha 13 de junio de 2017, por Resolucion Exenta N° 2729 emitida por la Comisidn para el
Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y Seguros, se aprobd la reforma de los estatutos de
la Sociedad. La modificacion fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 19 de junio del 2017 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha 23 de junio de 2017.

Con fecha 07 de febrero de 2018, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Administradora, se acordé aumentar el capital social en la suma de M$ 257.560.-, mediante la emision de
16.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una misma y Unica serie, de igual valor cada una y sin
valor nominal. Con fecha 27 de febrero de 2018, se realizé protocolizacién de Resolucién Exenta N° 682
emitida por la Comisidn para el Mercado Financiero, en relacion al extracto de modificacién de estatutos de
la Sociedad Administradora aumentando el capital social mediante la emisidon de 16.000 acciones de pago por
un monto de MS 257.560.-. La modificacion fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago con fecha 05 de marzo del 2018 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha de 12 marzo
de 2018.

Su objeto es la administracién de fondos de inversién, fondos mutuos, fondos de inversidon de capital
extranjero regido por la Ley 18.657, fondos para la vivienda y cualquier otro tipo de fondo cuya fiscalizacién
sea encomendada a la Comision para el Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y Seguros.
La administracion de los fondos se hard a nombre de cada uno de ellos, por cuenta y riesgo de sus aportantes
o titulares.

Actualmente la Sociedad administra los siguientes fondos, segln su constitucion:

El Fondo de Inversion Privado AXA Capital Chile en Liquidacidn y su Reglamento Interno se constituyeron
con fecha 28 de diciembre de 2005, ante el notario Eduardo Avello Concha, notaria N2 27, el cual es
administrado por la Sociedad.

El Fondo de Inversion ECUS Agri-Food (ex — Fondo de Inversién Privado Ecus Agri-Food) y su Reglamento
Interno se constituyeron con fecha 10 de septiembre de 2012, ante el notario Eduardo Avello Concha, notaria

N2 27, el cual es administrado por la Sociedad.

Al 31 de marzo de 2019, la propiedad de la Sociedad es la siguiente:

- 31.03.2019
Accionistas
RUT %
Inversiones Kaiken 77.300.940-6 82,03
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Limitada 76.016.591-3 10,93
Inversiones ECUS Limitada 76.115.385-4 7,04

Total 100,00




Total de acciones emitidas y pagadas son 23.700 acciones.

El controlador de la sociedad es Inversiones Kaiken con el 82,03% de la participacidn. Sus socios son:

Socios 31.03.2019
%
Hubert Porte 50,00
Agathe Porte 50,00
Total 100,00

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad se encuentran en Santiago de Chile, en la Avenida
Isidora Goyenechea N° 3477, piso 7, comuna de Las Condes, Santiago de Chile.

Las principales actividades de la Sociedad son, segun objetos sociales:

e LaAdministracién de Fondos de inversién especificamente en el segmento de desarrollo de empresas.

A la fecha, la Sociedad cuenta con una dotaciéon de 05 trabajadores.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los presentes
estados financieros.

Tal como lo requieren las NIIF, estas politicas contables han sido disefiadas en funcidn a las NIIF vigentes al
31 de marzo de 2019.

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros de la Sociedad por los periodos terminados al 31 de marzo de 2019 y al 31 diciembre
2018, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) emitidas
por el International Accounting Standars Board (IASB) y adoptadas para su utilizacién en Chile y requerida por
la Comisidn para el Mercado Financiero, antes Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

Los Estados Financieros de Ecus Administradora General de Fondos S.A., por el periodo terminado el 31 de
marzo de 2019 han sido preparados de acuerdo a Normas de la Comisién para el Mercado Financiero, antes
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) que consideran las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Los presentes estados financieros se han preparado, en general, bajo el criterio del costo histérico, salvo
algunos instrumentos financieros y elementos de propiedades de inversion que se registran a valores
razonables.



A la fecha de los presentes estados financieros no se evidencian incertidumbres importantes sobre sucesos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga funcionando
normalmente como empresa en marcha, tal como lo requiere la aplicacion de las NIIF.

La preparacion de los presentes estados financieros, conforme a las NIIF, exige el uso de ciertas estimaciones
y criterios contables. También exige a la Administracion de |la Sociedad que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables. En nota sobre “Responsabilidad de la informacidn y estimaciones y criterios
contables utilizados” se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas
donde las estimaciones son significativas para las cuentas reveladas.

2.2. Normas e interpretaciones y sus modificaciones adoptadas anticipadamente por la Sociedad

a) Normas adoptadas con anticipacion

La Entidad ha anticipado la aplicacidn de NIIF 9, Instrumentos financieros, en la preparacidn y presentacién
de sus estados financieros.

b) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias con entrada en vigencia desde el 1 de enero de

2017
Normas, interpretaciones y/o enmienda Fecha de vigencia
NIIF15-Ingresosdeactividadesordinarias procedentesde contratoscon clientes
. . ldeenerode2018y
Esunanuevanormaqueesaplicable atodosloscontratosconclientes, excepto »
. . ) . su adopcién

arrendamientos, instrumentos financieros y contratos de seguros. Esta nueva o

anticipada

normapretende mejorarlasinconsistenciasydebilidadesdeNIC 18 y proporcionar
un modelo que facilitarad lacomparabilidad de compafiias dediferentesindustrias
y regiones. Proporciona unnuevo modelo parael reconocimiento de ingresos y
requerimientos mas detallados paracontratos con elementos multiples.

fue permitida

CINIIF22-Transaccionesenmonedaextranjeraycontraprestaciones
anticipadas 1 de enero de 2018
Se aplica a una transaccion en moneda extranjera (o parte de ella) cuando una
entidadreconoce unactivono financieroo pasivonofinancieroque surgedelpago
ocobrodeunacontraprestacidn anticipada antesdequela entidad reconozca el
activo, gastooingreso relacionado (ola parte de estosque corresponda)

CINIIF 23 - Posiciones tributarias inciertas
Estainterpretacidnaclaracémoseaplicanlosrequisitosdereconocimiento

y medicién de la NIC 12 cuando hay incertidumbre sobre los tratamientos
fiscales

1 de enero de 2018

NIC 40 - Propiedades de inversién - Enmienda

Clarifica que para transferir para, o desde, propiedades de inversién, debe
existiruncambioeneluso, paralocualdebeexistirunaevaluacion (sustentado
porevidencias) desilapropiedadcumpleconladefinicién

1 de enero de 2018




NIIF 2 - Pagos basados en acciones - Enmienda

Clarifica la mediciéon de los pagos basados en acciones liquidadas en efectivo y la
contabilizaciéon de modificaciones que cambian dichos pagos a liquidacion con
instrumentos depatrimonio

1 de enero de 2018

La aplicacidn inicial de estos pronunciamientos no ha tenido efectos significativos para la Entidad. Los criterios

aplicados en el aino 2018 no han variado respecto a los utilizados en el afio anterior.

<)

Normas, interpretaciones y enmiendas, cuya aplicaciéon aun no es obligatoria y tampoco se ha

anticipado su uso.

Estandar, interpretacién y/o enmienda

Fecha de vigencia

NIIF 16 - Arrendamientos

Establece la definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el
tratamientocontabledelosactivosypasivosoriginadosporestoscontratos desdeel
puntodevistadelarrendadoryarrendatario. Lanuevanormano difiere
significativamente delanormaquelaprecede, NIC17 Arrendamientos, conrespectoal
tratamientocontabledesdeelpuntodevistadelarrendador. Sinembargo, desde el
punto devistadel arrendatario, lanuevanormarequiere elreconocimientodeactivos
ypasivosparalamayoriadeloscontratosde arrendamientos.

Esta modificacion es
aplicableapartirdel
deenerode2019ysu
adopciénanticipadaes
permitidasiéstaes
adoptada en conjunto
conNIIF15“Ingresos
procedentes de
Contratoscon
Clientes”.

Marco conceptual (revisado)

1 de enero de 2020

NIIF 4 - Contratos de seguros - Enmienda
Introducedosenfoques:desuperposicionydeexenciéntemporaldelaNIIF9

1 de enero de 2019

CINIIF 23 — Tratamiento de posiciones fiscales inciertas

1 de enero de 2019

NIIF 17 — Contratos de seguros

Cambiara principalmente lacontabilidad paratodaslas entidades que emitan
contratos de seguros y contratos de inversidn con caracteristicas de
participacién discrecional

1 de enero de 2021

NIIF 3 - Combinaciones de negocios
Intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta

1 de enero de 2019

NIIF 9 — Instrumentos financieros
Pagos en compensacién negativa

1 de enero de 2019

NIIF 11 - Acuerdos conjuntos
Intereses previamente mantenidos en una operacién conjunta

1 de enero de 2019

NIC 12 - Impuestos a las ganancias
Consecuencias fiscales de pagos relacionados con instrumentos financieros clasificados
como patrimonio

1 de enero de 2019

NIC 23 - Costos sobre préstamos
Costos de préstamos elegibles para ser capitalizados

1 de enero de 2019

NIC 28 - Inversiones en asociadas
Inversiones a largo plazo en asociadas o negocios conjuntos

1 de enero de 2019

NIC 19 - Beneficios a los empleados
Modificacién, reduccion o liquidacion del plan

1 de enero de 2019




NIIF10yNIC28-Estadosfinancierosconsolidadoselnversionesenasociadas y negocios
conjuntos, respectivamente - Enmiendas

Se reconoce una ganancia o pérdida completa cuando la transaccidn involucra un Indeterminado
negocio(seencuentre enunafilialono)yunaganancia opérdida parcial cuando la
transaccidn involucra activos que no constituyen un negocio, incluso si estos
activos estdn en una subsidiaria.

La administracién estd analizando si la adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones, antes descritas,
tendran o no un impacto significativo en los Estados Financieros del Fondo en el ejercicio de su aplicacion.

2.3. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta la moneda funcional
y de presentacién de la Sociedad.

Los Estados de Situacidon Financiera al 31 de marzo de 2019 se presentan comparados con los
correspondientes al 31 de diciembre 2018.

Los Estados de Resultados por funcion, Estados de Resultados Integrales, Estados de Flujos de Efectivo y
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto muestran los movimientos desde 01 de enero y el 31 de marzo de
2019y 2018.

2.4. Moneda funcional y de presentacion y condiciones de hiperinflacion

Los importes incluidos en los estados financieros de la Administradora se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional), la cual es el peso chileno.

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros de la Administradora es pesos chilenos,
siendo esta moneda no hiper-inflacionaria durante el ejercicio reportado, en los términos precisados en la
Norma Internacional de Contabilidad N2 29 (NIC 29).

2.5. Valores para conversion
A continuacidn se indican valores utilizados en la conversidn de partidas, a las fechas que se indican:

31.03.2019 31.12.2018

Conversiones a pesos chilenos > >
Ddlares estadounidenses 678,53 694,77
Unidad de Fomento 27.565,76 27.565,79



2.6. Propiedades, planta y equipos (PPE)

Las incorporaciones de propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicion. Forman el costo
de adquisicion todas aquellas erogaciones necesarias para que la PPE quede en condiciones de cumplir con
el fin de su compra.

Los elementos de PPE se valorizan posteriormente por su costo inicial y/o costo atribuido, seglin corresponda,
menos depreciacidén y pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Costos posteriores de un elemento de PPE se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos
del activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable y sea
material. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del
ejercicio.

El valor residual y la vida util restante de los activos fijos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre
de balance.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos de la venta
con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.7. Activos financieros
La Sociedad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias, anticipando la aplicacion de
la NIIF 9:
- Activos financieros a valor razonable

- Activos financieros a costo amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Sociedad para gestionar el activo financiero y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

2.8. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Sociedad no tiene como politica recurrir a derivados como instrumentos de cobertura de riesgos.

2.9. Deudores comerciales (neto de provision para deterioros de valor)

Las cuentas comerciales se reconocen como activo cuando la Sociedad genera su derecho de cobro, en base
a los criterios de reconocimiento de ingresos.



Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas por
deterioro del valor.

2.10. Efectivo y equivalentes al efectivo

La Sociedad considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenido en cajay en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil
liguidacion) con vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

2.11. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores o acreedores comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se valoran por su costo amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.12. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

2.12.1. Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta se calcula en funcion del resultado contable antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segun corresponda, por las diferencias derivadas de los ajustes para dar cumplimiento a las
disposiciones tributarias vigentes.

2.12.2. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales se puede compensar las diferencias temporarias, o existan
diferencias temporarias imponibles suficientes para absorberlos.

2.13. Promulgacion de la Ley N° 20.780.

En la preparacion de los presentes estados financieros se considera los alcances normativos.

El 29 de septiembre de 2014, se publicé la Ley 20.780 en el Diario Oficial, que entre otras materias, modificd
las tasas del Impuesto de Primera Categoria establecido en la Ley sobre Impuesto a la Renta. Los principales



cambios son: El incremento gradual de las tasas de impuesto; La creacidn de dos regimenes de tributacion
para las empresas: el sistema integrado con atribucién de rentas (Sl), y el sistema parcialmente integrado
(SPI).

El incremento gradual de la tasa del impuesto a la renta, para cada uno de los sistemas mencionados sera el
siguiente:

Ao Tasa Aplicable para (SI) Tasa Aplicable para (SPI)
2014 21,0% 21,0%
2015 22,5% 22,5%
2016 24,0% 24,0%
2017 25,0% 25,5%
2018 25,0% 27,0%

En consecuencia, las rentas afectas al Impuesto de Primera Categoria, percibidas o devengadas en el afio
comercial 2018, cuyo impuesto debe declararse y pagarse, a partir del mes de enero del ano 2019, y como
regla general, durante el mes de abril de cada afio, conforme a lo dispuesto en el inciso primero del articulo
69, de la LIR, se afectardn con la tasa vigente.

2.14. Indemnizaciones por anos de servicios

La Sociedad no entrega como beneficio contractual a todo evento el pago de indemnizaciones por afos de
servicios a sus trabajadores.

2.15. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene:
e Una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
e Siendo probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién.
e Que el importe se ha estimado de forma fiable.

Las principales provisiones dicen relacién con:
® Provisién de vacaciones de personal

® Provision de otros beneficios al personal

Se reconocen sobre base devengada, en relacion a los beneficios legales o contractuales pactados con los
trabajadores.

2.16. Capital emitido

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.



Costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.17. Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades que generan ingresos a la Sociedad.

Los ingresos de explotacion corresponden a las comisiones ganadas mensualmente por la administracion de
los Fondos de Inversién; Fondo de Inversidon Privado AXA Capital Chile en Liquidacién, Fondo de Inversién
Ecus Agri-Food y Asesorias realizadas por la Administradora segln su principal actividad. En general, los
ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos y del impuesto sobre el valor afiadido, si este impuesto
resulta ser recuperable para la Sociedad.

Ingresos por intereses y dividendos se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. En todo caso
se aplica materialidad. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el

pago.
2.18. Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, de producirse, son reconocidos en resultados en la

medida que se incurren.

3. Cambios contables

Durante el periodo al 31 de marzo 2019, no se han efectuado cambios contables en relacion con el periodo

anterior.

4. Administracidn de riesgo financiero

La Administradora considera que la gestidn de riesgo es de vital importancia para garantizar la continuidad

de la Sociedad. Los principales objetivos de las gestiones de riesgo financiero son minimizar los efectos

potenciales de los diferentes tipos de riesgos que afectan el estado de resultado y patrimonial de la

Administradora.

La Administradora canaliza sus recursos hacia inversiones que le permitan cumplir adecuadamente su objeto
social, principalmente la administracidon de recursos de terceros, segun lo contempla la Ley N°20.712.



Gestion de Riesgo y Control Interno

Los riesgos se encuentran regulados por el Manual de Gestién de Riesgo y Control Interno, el cudl cumple los
aspectos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros en su Circular N° 1869, de fecha 15 de

febrero de 2008. Este manual establece y da a conocer las politicas, procedimientos, estructura

organizacional, roles y responsabilidades, érganos de control, y mecanismos de divulgacion de la informacion,

necesarios para establecer, implementar y mantener un proceso de gestidon de riesgos, acorde con la

estructura, tamafio y volumen de operacién actual de la Administradora.

Marco de Administracidon de Riesgo

La Sociedad Administradora se expone a riesgos financieros tales como: riesgo de crédito, riesgo de liquidez

y riesgo de mercado, este Ultimo por efectos de fluctuaciones de tasa de interés y de tipo de cambio.

a.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de que una contraparte no cumpla con sus obligaciones contractuales,
originando una pérdida a la Administradora. Se origina principalmente de las cuentas por cobrar y los
instrumentos de inversién de la Administradora.

La politica de la Administradora es invertir sus recursos en activos financieros que presenten estabilidad,
liquidez y que por su naturaleza sean de muy baja posibilidad de presentar incobrables.

Al 31 de marzo de 2019 y 31 de diciembre 2018, la maxima exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito,
esta representada por los valores de los activos financieros, segun el siguiente detalle:

Activos 31-03-2019 31-12-2018
MS MsS

Efectivo y equivalentes al efectivo 253.240 268.550
Otros activos financieros corrientes 0 0
Otros activos no financieros corrientes 761 26
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 17.858 14.107
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 6.138 5.710
Total 277.997 288.393

La Sociedad Administradora considera que dadas las condiciones el riesgo por crédito no es significativo
para esta.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad que la Administradora no cumpla con sus compromisos u
obligaciones contraidas, asociadas a sus pasivos. La Administradora no posee pasivos por obligaciones
financieras, presenta sdlo aquellas provenientes de las operaciones y no son significativos.



Al 31 de marzo de 2019 y 31 de diciembre 2018, la exposicidn al riesgo de liquidez segun el tipo de pasivos

es:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 31-03-2019 31-12-2018
pagar MS$ MS
Con vencimiento menor a 90 dias 3.037 3.574
Con vencimiento en 90 dias y un afio 517 1.034
Total 3.554 4.608

Los activos corrientes tienen la posibilidad de ser convertidos en efectivo en forma rapiday al 31 de marzo
de 2019 superan en 33,94 veces el total de las obligaciones corrientes y al 31 de diciembre de 2018
superan en 27,89 veces el total de las obligaciones corrientes.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado corresponde a la incertidumbre financiera a la que se expone la Administradora

segun las condiciones del mercado, tales como tasas interés, inflacion y alteraciones en los tipos de

cambios.

Riesgos de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés es la sensibilidad del valor de los activos y pasivos financieros de la
Administradora ante fluctuaciones de la tasa de interés. En general cuando las tasas de interés
afectan negativamente el valor de los activos financieros de la Administradora.

La Sociedad Administradora invierte con la intencion de mantener los instrumentos financieros
hasta su vencimiento o en instrumentos que no sean tan expuestos a los cambios del mercado.

Al 31 de marzo de 2019 y 31 de diciembre 2018, la Sociedad mantiene inversiones que
corresponde a cuotas de fondos mutuos, cuotas de fondos de inversion, depdsitos a plazo, saldos
en bancos y caja los cuales no representan una exposicion directa al riesgo.

Riesgo cambiario
El riesgo cambiario, como esta definido en NIIF 7, surge cuando el valor de transacciones futuras,
activos monetarios y pasivos monetarios reconocidos y denominados en otras monedas distintas

al Peso Chileno.

La moneda funcional de la sociedad Administradora es el Peso Chileno y a la fecha no posee
activos ni pasivos en moneda extranjera, por lo tanto no estd expuesta a este tipo de riesgo.



d. Riesgo de Patrimonio Minimo

El riesgo de patrimonio minimo consiste en que la sociedad Administradora deberd mantener un
patrimonio no inferior al equivalente a UF 10.000 para su funcionamiento, seguin lo establecido por el
articulo N°4 letra c) de la Ley N° 20.712.

La politica de la Administradora es mantener un patrimonio que exceda razonablemente esa exigencia

regulatoria.
31-03-2019 31-12-2018
UF UF
Patrimonio 10.333 10.762

e. Gestion de Riesgo Operacional

El riesgo operacional estd enfocado por la exposicién a potenciales perdidas debido a la falta de
procedimientos adecuados para la ejecucién de las actividades del negocio de una administradora.

Para mitigar este tipo de riesgos la Administradora se encarga de tener procedimientos en su
administracién de sus operaciones por medio de procesos establecidos y asi mantener la informacién de
las transacciones en forma clara y fidedigna para la toma de decisiones y la entrega de la informacion
solicitada por terceros.

f. Informacidn Adicional Cualitativa Relativa a la Exposicidon al Riesgo
La sociedad Administradora actualmente no posee otra informacién adicional relativa a la exposicion al
riesgo, pero existe una revision constante de las politicas y procedimientos por parte de la administracion.
5. Responsabilidad de la informacion y estimaciones y criterios contables
La informacidén contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios contables incluidos en
las NIIF.
En la preparaciéon de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran

registrados en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:



a. Vidas utiles y valores residuales estimados

La valorizacién de las inversiones en propiedad, planta y equipos considera la realizacion de estimaciones
para determinar tanto los valores residuales como las vidas utiles a utilizar para el calculo de las
depreciaciones de cada activo. Estas estimaciones consideran factores de operacién, tecnolégicos y de usos
alternativos de los activos.

b. Impuestos diferidos
La Sociedad contabiliza los activos por impuestos diferidos en consideracién a la posibilidad de recuperacion
de dichos activos, basandose en la existencia de pasivos por impuestos diferidos con similares plazos de

reverso y en la posibilidad de generacién de suficientes utilidades tributarias futuras.

Todo lo anterior en base a proyecciones internas efectuadas por la Administracidn a partir de la informacién
mas reciente o actualizada que se tiene a disposicion.

Los resultados y flujos reales de impuestos pagados o recibidos podrian diferir de las estimaciones efectuadas
por la Sociedad, producto de cambios legales futuros no previstos en las estimaciones.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 90 dias.
Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion del efectivo, de

acuerdo a lo sefialado, en los términos descritos en la NIC 7.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de marzo 2019 y 31 de diciembre 2018 es el

siguiente:
Efectivo y equivalentes al efectivo 31.03.2019 31.12.2018
m$ Ms
Saldos en caja 268 269
Saldos en banco 7.466 7.504
Depositos a plazo 235.345 246.455
Otras inversiones de fécil liquidacién 10.161 14.322
Totales 253.240 268.550

Las otras inversiones de facil liquidacion son cuotas de fondos mutuos.



Al 31 de marzo de 2019:

Numero de 31.03.2019
Otras Inversiones de facil liquidacion Moneda Valor Cuota cuotas MsS
Fondo Mutuo BICE Liquidez Pesos Clasica S 3.605,3495 2.818,2152 10.161
Totales 10.161
Al 31 de diciembre de 2018:
Ndmero de 31.12.2018
Otras Inversiones de facil liquidacion Moneda Valor Cuota cuotas Ms$
Fondo Mutuo BICE Liquidez Pesos Clasica S 3.594,3878 3.984,4413 14.322
Totales 14.322

No existen restricciones de ningun tipo sobre las partidas incluidas en efectivo y equivalentes de efectivo.

Conciliacién del Efectivo y Efectivo Equivalente con el Estado de Flujo de Efectivo (M$):

31.03.2019 31.03.2018
Conciliacidn del Efectivo y Efectivo Equivalente MS MS
Total partidas de Conciliacién del Efectivo y Efectivo Equivalente (15.310) (25.756)
Saldo Inicial Efectivo y Efectivo Equivalente 268.550 323.689
Saldo Efectivo y Efectivo Equivalente — Estado de Flujo de Efectivo 253.240 297.933

7. Otros activos financieros corrientes
Al 31 de marzo de 2019

No se presentan movimientos para el periodo.

Al 31 de diciembre 2018

No se presentan movimientos para el periodo.



8. Otros activos no financieros corrientes

Los activos no financieros corrientes son los siguientes:

31.03.2019 31.12.2018
MS MS
Gastos pagados por anticipado (garantia de arriendo) 0 0
Gastos pagados por anticipado (seguro F.l. Ecus Agri-Food) 761 26
Totales 761 26
9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
La composicién de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:
31.03.2019 31.12.2018
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MS MS
Deudores por ventas y documentos por cobrar, netos 0 0
Deudores varios 17.858 14.107
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 17.858 14.107
10. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Al 31 de marzo 2019 y 2018, no existen cuentas cobrar con entidades relacionadas.
11. Activos y pasivos por impuestos corrientes
Los activos y pasivos por impuestos corrientes se muestran a continuacién:
31.03.2019 31.12.2018
M$ M$
Pagos provisionales mensuales 0 0
Iva crédito fiscal 6.186 5.770
Impuesto a la renta 0 0
Iva débito fiscal (48) (60)
Total deudor (Acreedor) impuestos corrientes 6.138 5.710
Detalle de Impuesto Renta e impuestos diferidos:
31.03.2019 31.03.2018
M$ M$
Provisién Impuesto Renta 0 0
Provisién Impuesto Diferido (204) (1.105)
Total (204) (1.105)




12. Otros activos financieros no corrientes

La composicidn de otros activos financieros no corrientes al cierre del periodo es la siguiente:

31.03.2019 31.12.2018

Inversiones en cuotas M$ M$
Inversién cuotas F.I. Privado AXA CC en Liquidacidn 0 0
Inversién cuotas F.I. Ecus Agri-Food 10.597 13.617
Totales 10.597 13.617
2019

Inversién Total
Nombre Fondo N° Cuotas MS R. Acumulado MS
F.l. Privado AXA CC en Liquidacion 2.148 43.083 (43.083) 0
F.l. Ecus Agri-Food 2.386 55.641 (45.044) 10.597
Total General 98.724 (88.127) 10.597
2018

Inversion Total
Nombre Fondo N° Cuotas MmS R. Acumulado MS
F.I. Privado AXA CC en Liquidacion 2.148 43.083 (43.083) 0
F.l. Ecus Agri-Food 2.386 55.641 (42.024) 13.617
Total General 98.724 (85.107) 13.617

13. Propiedad, planta y equipos (PPE)

La composicién por clase de PPE al cierre de cada periodo, a valores neto y bruto es la siguiente:

31.03.2019 31.12.2018
PPE, neto MsS M$
Otros Activos fijos 3.546 3.886
PPE, neto 3.546 3.886

31.03.2019 31.12.2018

M$ Ms

PPE, bruto
Otros Activos fijos 55.719 55.719
PPE, bruto 55.719 55.719
Otros Activos fijos (52.173) (51.833)

Depreciacion y deterioro acumulado (52.173) (51.833)




Los movimientos contables de PPE durante los periodos 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

Equipamiento tecnologia informacién 31.03.2019 31.12.2018

M$ M$
Saldo inicial a valores netos 3.886 4.841
Adiciones 0 645
Desapropiaciones/transferencias de activos 0 0
Gastos por depreciacion (340) (1.600)
Saldo final a valores netos 3.546 3.886

Las nuevas PPE se contabilizan al costo de adquisicion, y la vida util y valores residuales se revisan una vez al

ano.

14. Activo y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias identificadas como aquellos

importes que se estima que Ecus Administradora General de Fondos S.A. pagard o recuperard por las

diferencias entre el valor financiero de activos y su valor tributario, asi como las pérdidas tributarias vigentes

y otros créditos tributarios.

Por su parte, los activos y pasivos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se

reconocen en el caso de que se considere probable que Ecus Administradora General de Fondos S.A. va a

tener en el futuro suficientes ingresos tributarios contra las que se puedan hacer efectivas.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente:

31.03.2019 31.12.2018
Activos por impuestos diferidos MmsS MS
Impuesto diferido vacaciones 1.252 1.548
Total 1.252 1.548

31.03.2019 31.12.2018
Pasivos por impuestos diferidos MmsS MS
Diferencias depreciacion 47 139
Diferencias en valorizacidn cuotas AXA (Adopcién IFRS) 304 304
Totales 351 443

15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corresponden principalmente a proveedores y

retenciones con el personal por cotizaciones previsionales.



31.03.2019 31.12.2018

Cuentas por pagar MsS MS

Provisiones cuentas por pagar 1.295 1.808
Retenciones 1.184 1.419
Proveedores 1.075 1.381
Totales 3.554 4.608

16. Provisiones y pasivos contingentes

Gastos devengados aun no pagados se muestran en cuentas por pagar, independiente de la recepcién de los
correspondientes documentos de pagos (facturas, boletas, etc.).

Por su parte la provisidon de beneficios al personal se muestra a continuacién:

31.03.2019 31.12.2018
Provision por beneficios al personal MS MS$
Vacaciones del personal 4.638 5.734
Totales 4.638 5.734
17. Capital, resultados acumulados, otras reservas
Las partidas de patrimonio se muestran a continuacion:
31.03.2019 31.12.2018
MS MS
Capital Suscrito 1.106.008 1.106.008
Capital Pagado 1.106.008 1.106.008
Otras Reservas (3.434) (3.434)
Resultados Acumulados (817.725) (805.915)
Patrimonio 284.849 296.659

Al 31 de diciembre 2018:

Con fecha 07 de febrero de 2018, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Administradora, se acordé aumentar el capital social en la suma de M$ 257.560.-, mediante la emision de
16.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una misma y Unica serie, de igual valor cada una y sin
valor nominal, previa autorizacidn de la Comision para el Mercado Financiero.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se realizd protocolizacién de Resolucidon Exenta N° 682 emitida por la
Comisidn para el Mercado Financiero, en relaciéon al extracto de modificacién de estatutos de la Sociedad
Administradora aumentando el capital social mediante la emisidon de 16.000 acciones de pago por un monto



de MS$ 257.560.-. La modificacidn fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 05 de marzo del 2018 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha de 12 marzo de 2018.

Capital Pagado

e Con fecha 07 de febrero de 2018, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de
la Administradora, se acordd capitalizar el mayor valor que se obtuvo en la colocacién de las acciones
del anterior aumento de capital por un valor de MS$ 2.271.- aumentando el capital en dicho monto,
sin necesidad de emitir nuevas acciones.

e Con fecha 26 de marzo de 2018, el accionista Inversiones Kaiken pago un valor de M$ 27.506.-
equivalente a 1.700 acciones de las Sociedad, correspondiente a parte del aumento de capital de la

Sociedad.

Al 31 de marzo 2019

Nombre Accionista N° acciones %
Inversiones Kaiken 19.440 82,03
Inversiones ECUS Limitada 1.670 7,04
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Ltda. 2.590 10,93
Total 23.700 100

Al 31 de diciembre 2018

Nombre Accionista N° acciones %
Inversiones Kaiken 19.440 82,03
Inversiones ECUS Limitada 1.670 7,04
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Ltda. 2.590 10,93
Total 23.700 100

Ver movimiento acciones en nota 19.

18. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes

a) Garantias directas: En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos Nos. 12, 13 y 14 de la Ley
N° 20.712, la Sociedad ha constituido las siguientes garantias:

e Pdliza de garantia a favor de los Aportantes del Fondo, por un monto asegurado de UF
10.000 y vigencia desde el 10 de enero de 2019 al 10 de enero de 2020.

b) Garantias indirectas: No existen garantias indirectas a favor de terceros.

c) Avales y garantias obtenidos de terceros: No existen avales y garantias obtenidas de terceros.



19. Hechos relevantes

Al 31 de marzo de 2019:

Con fecha 10 de enero de 2019, Ecus Administradora General de Fondos S.A., renovd Pdliza de garantia a
favor de los Aportantes del Fondo de Inversidn Ecus Agri-Food, con vigencia desde el 10 de enero de 2019 al
10 de enero de 2020, en los mismos términos y condiciones.

A la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emisién de estos estados financieros, no
existen otros hechos posteriores que pudiesen afectar significativamente la presentacion de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2018:

Con fecha 02 enero de 2018, se comunicé a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) cambio de domicilio
Sociedad Administradora y el Fondo, sus oficinas fueron trasladadas desde calle Magdalena N° 140, oficina
501, comuna de Las Condes a la avenida Isidora Goyenechea N° 3477 piso 7, comuna de Las Condes.

Con fecha 07 de febrero de 2018, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Administradora, se acordé aumentar el capital social en la suma de M$ 257.560.-, mediante la emision de
16.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una misma y Unica serie, de igual valor cada una y sin
valor nominal, previa autorizacion de la Comisidn para el Mercado Financiero.

Con fecha 27 de febrero de 2018, se realizd protocolizacién de Resolucidn Exenta N° 682 emitida por la
Comisidn para el Mercado Financiero, en relacién al extracto de modificacién de estatutos de la Sociedad
Administradora aumentando el capital social mediante la emisidon de 16.000 acciones de pago por un monto
de MS$ 257.560.-. La modificacidn fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 05 de marzo del 2018 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha de 12 marzo de 2018.

Con fecha 26 de marzo de 2018, el accionista Inversiones Kaiken pago un valor de MS 27.506.- equivalente a
1.700 acciones de las Sociedad, correspondiente a parte del aumento de capital de la Sociedad.

Con fecha 27 de abril de 2018, se envié a la Comisién para el Mercado Financiero un Hecho Esencial
informando los acuerdos adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de Ecus Administradora General de
Fondos S.A,, celebrada en la misma fecha. Los mencionados acuerdos son los que se sefialan a continuacion:

1. Designar como directores de la Sociedad a los sefores Frangois Edant, Jean-Marc Simonneau, Maritza
Guzman Guzman, Eugenio Besa Jocelyn-Holt y Macarena Laso Aguirre.

2. Designar a Surlatina - Grant Thornton Auditores, como empresa auditora externa de la Sociedad para
el ejercicio 2018.



3. Designar el diario electrénico El Mostrador para que en éste se realicen las publicaciones sociales
durante el ejercicio 2018, como asimismo cualquier informacién que la sociedad deba comunicar al
publico.

A la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emision de estos estados financieros, no
existen otros hechos posteriores que pudiesen afectar significativamente la presentacién de los mismos.
20. Medio ambiente

Al 31 de marzo de 2019 y 31 de diciembre 2018, no existen desembolsos por concepto de mejoramiento al
medio ambiente.

21. Sanciones

Al 31 de marzo 2019, la Sociedad Administradora, sus Fondos, sus Directores y/o Administradores, no han
sido objeto de sanciones.

Al 31 de diciembre de 2018, La Sociedad Administradora fue objeto de amonestacidn escrita por parte de la
Unidad de Analisis Financiero, segun el siguiente detalle:

Fecha resolucion 07 de septiembre de 2018

N° resolucion exenta 112-564-2018

Organismo fiscalizador Unidad de Analisis Financiero (UAF)

Fecha notificacion 20 de septiembre de 2018

Persona(s) sancionada(s) Ecus Administradora General de Fondos S.A.

Monto de la sancién en UF 40

Causa de la sancidn Amonestacidn escrita, por incumplimientos menores a la circular
n° 49 de 2012 y n° 54 de 2015 de la UAF.

22. Hechos posteriores

Con fecha 25 de abril de 2019, el accionista Inversiones Kaiken pago un valor de M$ 27.645.- equivalente a
1.667 acciones de las Sociedad, correspondiente a parte del aumento de capital de la Sociedad.

Con fecha 26 de abril de 2019, se envié a la Comisién para el Mercado Financiero un Hecho Esencial
informando los acuerdos adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de Ecus Administradora General de
Fondos S.A., celebrada con fecha 25 de abril de 2019. Los mencionados acuerdos son los que se sefalan a
continuacién:



1. Designar a Mazars Auditores Consultores Limitada, como empresa auditora externa de la Sociedad
para el ejercicio 2019.

2. Designar el diario electrénico El Mostrador para que en éste se realicen las publicaciones sociales
durante el ejercicio 2019, como asimismo cualquier informacién que la sociedad deba comunicar al
publico.

A la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emisién de estos estados financieros, no
existen hechos posteriores que pudiesen afectar significativamente la presentacién de los mismos.

23. Aprobacion de los presentes estados financieros

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio de la Administradora con fecha 27 de
mayo de 2019.



