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I. Estado de situacion financiera

al 30 de septiembre 2016 y 31 de diciembre 2015

(Expresado en miles de pesos)
Notas  30.09.2016 31.12.2015

Activos
Activo corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 298.917 348.404
Otros activos financieros corrientes 7 149.540 91.681
Otros activos no financieros corrientes 8 5.777 5.843
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 0 66
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 37.417 36.178
Inventarios corrientes 0 0
Activos bioldgicos corrientes 0 0
Activos por impuestos corrientes, corrientes 11 3.110 6.628
Activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su

disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 494.761 488.800

mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total activos corrientes 494.761 488.800

Activo no corriente:
Otros activos financieros no corrientes 12 25.425 12.413

Otros activos no financieros no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar no corrientes 0 0
Inventarios, no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 0 0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 0 0
Plusvalia 0 0
Propiedades, planta y equipo 13 9.983 11.252
Activos bioldgicos no corrientes 0 0
Propiedad de inversidn 0 0
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 0 0
Activos por impuestos diferidos 14 6.356 4.952
Total activos no corrientes 41.764 28.617

Total Activos 536.525 517.417




Il. Estado de situacion financiera

al 30 de septiembre 2016 y 31 de diciembre 2015
(Expresado en miles de pesos)

Notas 30.09.2016 31.12.2015
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivo corrientes:
Otros pasivos financieros corrientes 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 17.596 63.662
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 11 0 0
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 26.637 22.007
Otros pasivos no financieros corrientes 0 0
Pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 44.233 85.669
venta
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicidn clasificados
como mantenidos para la venta 0 0
Total pasivos corrientes 44.233 85.669
Pasivos no corrientes:
Otros pasivos financieros no corrientes 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 14 1.467 1.643
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes 0 0
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 0 0
Total pasivos no corrientes 1.467 1.643
Pasivos 45.700 87.312
Patrimonio neto
Capital emitido 17 655.014 242.432
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17 (160.755) 62.961
Prima de emisidn 0 0
Acciones propias en cartera 0 0
Otras participaciones en el patrimonio 17 0 128.146
Otras reservas 17 (3.434) (3.434)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 490.825 430.105
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio 490.825 430.105
Total Patrimonio y pasivos 536.525 517.417




lll. Estado de resultados por funcion

al 30 de septiembre 2016 y 2015 ACUMULADO TRIMESTRE
(Expresado en miles de pesos) 01.01.2016 01.01.2015 01.07.2016 01.07.2015
Notas 30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015
Ganancia (pérdida
Ingresos de actividades ordinarias 208.515 443.501 65.824 140.778
Costo de ventas 0 0 0 0
Ganancia bruta 208.515 443.501 65.824 140.778
Otros ingresos 1.239 1.234 416 416
Costos de distribucion 0 0 0 0
Gastos de administracion (457.702) (471.673) (148.186) (160.314)
Otros gastos, por funcién 0 0 0 0
Otras ganancias (pérdidas) 0 0 0 0
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (247.948) (26.938) (81.946) (19.120)
Ganancia (pérdida) que surgen de la baja en cuentas de activo 0 0 0 0
financieros medidos al costo amortizado
|ngre505 financieros 11.031 6.981 3.835 2.433
Costos financieros 13.012 20.120 2.045 18.770
Participacion en las ganancias (perdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 0 0 0 0
participacién
Diferencias de Cambio 0 0 0 0
Resultados por unidades de reajustes (1.390) (5.466) (823) (3.363)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (225.295) (5.303) (76.889) (1.280)
Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas 1.579 137 729 (83)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Ganancia (pérchda) (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0 0 0
Ganancia (pérdida) (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Ganancias por accién
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas 0
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones discontinuadas 0
Ganancia (pérdida) por accién basica 0 0 0 0
Ganancias (pérdida) diluida por accidn procedente de operaciones
. 0 0 0 0
continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accidn procedentes de operaciones 0 0 0 0
Discontinuadas
0 0 0 0

Ganancias (pérdida) diluida por accién




IV. Estado de resultados integral
Al 30 de septiembre 2016 y 30 de septiembre 2015

(Expresado en miles de pesos)

ACUMULADO TRIMESTRE
01.01.2016 01.01.2015 01.07.2016 01.07.2015
30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015
Ganancia (pérdida) (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Otro resultado integral 0 0 0 0
Ajustes de reclasificacion, activos financieros
. . . 0 0 0 0
disponibles para la venta, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, 0 0 0 0
coberturas del flujo de efectivo
Otro resultado integral, antes de impuestos,
coberturas de inversiones netas en negocios 0 0 0 0
en el extranjero
Participacion de otro resultado integral de
asociadas y negocios conjuntos contabilizados
utilizando el método de la participacién que 0 0 0 0
se reclasificard al resultado del periodo, antes
de impuestos
Otros componentes de otro resultado
. . 0 0 0 0
integral, antes de impuestos
Impuestos a las ganancias relativos a
componentes de otro resultado integral que 0 0 0 0
no se reclasificara al resultado del periodo
Impuestos a las ganancias acumulados
relativos a componentes de otro resultado
. Py 0 0 0 0
integral que no se reclasificaran al resultado
del periodo
Impuestos a las ganancias relativos a
componentes de otro resultado integral que 0 0 0 0
se reclasificara al resultado del periodo
Impuestos a las ganancias acumulados
relativos a componentes de otro resultado
. e, 0 0 0 0
integral que se reclasificaran al resultado del
periodo
Otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral Total (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
Resultado integral atribuible a los propietarios (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)
de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones 0 0 0 0
no controladoras
Resultado integral (223.716) (5.166) (76.160) (1.363)




V. Estado de flujo efectivo directo

Al 30 de septiembre 2016 y 30 de septiembre 2015
ACUMULADO
01.01.2016 01.01.2015
30.09.2016 30.09.2015

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) la operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 235.136 496.386
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades 0 0
ordinarias

Otros cobros por actividades de operacidn 0 0
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (267.776)  (229.436)
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o para negociar 0
Pagos a y por cuenta de los empleados (252.911)  (302.089)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las 0 0
polizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacién (59.031) (77.034)
Dividendos pagados, clasificados como actividades de operacion 0 0
Dividendos recibidos, clasificados como actividades de operacién 0 0
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacién 0 0
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacién 11.030 6.980
Impuest,os a las ganancias reembolsados (pagados), clasificados como actividades de 0 0
operacion

Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de operacién 1.238 1.234

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (332.314)  (103.959)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras 0 0
Importes procedentes de la venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 0
Compras de Propiedades, Planta y Equipo (1.609) (1.252)
Importes procedentes de ventas de Activos Intangibles 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Otras entradas (Salidas) de Efectivo 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.609) (1.252)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Préstamos de entidades relacionadas 0 0
Pagos de préstamos 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 284.436 0
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacion 0 0
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 284.436 0




Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

los cambios en la tasa de cambio (49.487)  (105.211)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo (49.487)  (105.211)
Efectivo y Equivalentes al efectivo al principio del Periodo 348.404 311.520
Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del Periodo 298.917 206.309




VI. Estado de cambio en el patrimonio neto 2016

(Expresado en miles de pesos)

Patrimonio
atribuible a  Particip
Septiembre - 2016 los aciones
Otras Otras Otras Ganancias  propietarios no
Capital  participaciones  reserva reserva (pérdidas) dela control  Patrimonio
emitido en el patrimonio s varias 3 acumuladas controladora adoras total

Patrimonio 242.432 128.146 (3.434) (3.434) 62.961 430.105 0 430.105
Patrimonio previamente reportado a
fines del afio anterior 242.432 128.146  (3.434) (3.434) 62.961 430.105 0 430.105
Incremento (disminucion) del
patrimonio por cambios en politicas
contables 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) en el
patrimonio 412.582 (128.146) 0 0 (223.716) 60.720 0 60.720
Incremento (disminucidn) por otras
distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral 0 0 0 0 (223.716) (223.716) 0 (223.716)

Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 (223.716) (223.716) 0 (223.716)

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucidn) por otras
aportaciones de los propietarios,
patrimonio 0 284.436 0 0 0 284.436 0 284.436
Incrementos (disminuciones) por
Transferencias y otros cambios,
patrimonio 412.582 (412.582) 0 0 0 0 0 0
Emisién de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 655.014 0 (3.434) (3.434) (160.755) 490.825 0 490.825




VIl. Estado de cambio en el patrimonio neto 2015

(Expresado en miles de pesos)

Patrimonio
atribuible a
los
Septiembre - 2015 Otras Ganancias propietarios Participa
participaciones  Otras (pérdidas) dela ciones no
Capital enel reservas Otras acumulada controlador controlad Patrimonio
emitido patrimonio varias  reservas S a oras total

Patrimonio 242.432 0 (3.434) (3.434) 114.334 353.332 0 353.332
Patrimonio previamente reportado a
fines del afio anterior 242.432 0 (3.434) (3.434) 114.334 353.332 0 353.332
Incremento (disminucion) del
patrimonio por cambios en politicas
contables 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) en el
patrimonio 0 0 0 0 (5.166) (5.166) 0 (5.166)
Incremento (disminucidn) por otras
distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral 0 0 0 0 (5.166) (5.166) 0 (5.166)

Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 (5.166) (5.166) 0 (5.166)

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0

Incremento (disminucidn) por otras

aportaciones de los propietarios,

patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por

Transferencias y otros cambios,

patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisién de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 242.432 0 (3.434) (3.434) 109.168 348.166 0 348.166




VIIl. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Informacidén general de la Administradora.

Resumen de las principales politicas contables.

Cambios contables.

Administracién de riesgo financiero.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones y criterios contables.
Efectivo y equivalentes de efectivo.

Otros activos financieros corrientes.

Otros activos no financieros corrientes.
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Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

11. Activos y pasivos por impuestos corrientes.

12.  Otros activos financieros no corrientes.

13. Propiedad, plantay equipos (PPE).

14.  Activos y pasivos por impuestos diferidos.

15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
16. Provisiones y pasivos contingentes.

17. Capital, resultados acumulados, otras reservas.

18. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes.
19. Hechos relevantes.

20. Medio ambiente.

21. Sanciones.

22. Hechos posteriores.

23. Aprobacién de los presentes estados financieros.



1. Informacidn general de la Administradora

La Sociedad es una sociedad andnima constituida bajo la razén social de “South Cone Administradora de
Fondos de Inversién de Capital Extranjero S.A.”, mediante escritura publica de fecha 15 de junio de 2001,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, modificada por escritura publica de fecha
13 de julio de 2001, otorgada en la misma Notaria.

Con fecha 27 de julio de 2001, la Superintendencia de Valores y Seguros otorgd autorizacién de existencia a
la Sociedad, mediante la emision de la Resolucidon N° 240 y del correspondiente certificado, el cual fue inscrito
a Fs. 20.758 N° 16.739 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 2001, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 17 de agosto de 2001.

Posteriormente, por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada
con fecha 12 de noviembre de 2002, cuya Acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha en la Notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, se acordd entre otras materias, la transformacién de la Sociedad
en una administradora general de fondos de aquellas establecidas en el Titulo XXVII de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, y el cambio de su nombre a “South Cone Administradora General de Fondos S.A.”.

Con fecha 7 de enero de 2003, la Superintendencia de Valores y Seguros otorgd autorizacion a la modificacion
de los estatutos sociales de la Sociedad antes sefialada y a su transformacién en una administradora general
de fondos, mediante la emisién de la Resolucién N° 008 y del correspondiente certificado, el cual se inscribid
a Fs. 667 N° 527 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al
afio 2003, y se publico en el Diario Oficial de fecha 11 de enero de 2003.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 15 de
abril de 2008, cuya Acta se redujo a escritura publica con fecha 29 de abril de 2008 en la Notaria de Santiago
de don Eduardo Avello Concha, se acordd entre otras materias, la transformaciéon de la Sociedad en una
administradora de fondos de inversion privados de aquellas establecidas en el Titulo VIl de la Ley N° 18.815
sobre Fondos de Inversidn, el cambio de su nombre a “South Cone Administradora de Fondos de Inversion
Privados S.A.” y el someterse voluntariamente a las normas que rigen a las sociedades andnimas abiertas.

Con fecha 06 de noviembre de 2008 la Sociedad celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue
reducida a escritura publica con esa misma fecha en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordod, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad "South Cone Administradora General de
Fondos S.A.” por el de SOUTH CONE PRIVATE EQUITY S.A.

Las modificaciones de la Sociedad fueron autorizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros mediante
resolucidn nimero 701 de fecha 16 de diciembre de 2008, la cual se inscribié a fojas 59.941, nimero 41.548
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2008, y se
publicd en el Diario Oficial de fecha 22 de diciembre del mismo afio.



Con fecha 9 de enero de 2009 la Superintendencia de Valores y Seguros procedié a inscribir a la Sociedad en
el Registro de Valores bajo el nimero 1021.

Con fecha 05 de abril de 2011 la Sociedad celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida
a escritura publica con fecha 07 de abril de 2011, en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se
acordd, entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “South Cone Private Equity S.A.” por el de
"Ecus Private Equity S.A.”, un extracto de esta escritura se inscribié a fojas 20.270, nimero 15.426 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al aio 2011, y se publicd
en el Diario Oficial de fecha 15 de abril del mismo afio.

Con fecha 11 de julio de 2011 la Sociedad celebré Junta Extraordinaria de Accionistas, cuya acta fue reducida
a escritura publica con esa misma fecha, en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se acordd,
entre otras materias modificar el nombre de la Sociedad “Ecus Private Equity S.A.” por el de "Ecus
Administradora General de Fondos S.A.”, y transformar a la Administradora en una administradora general
de fondos, de aquellas reguladas por el titulo XXVII de la ley 18.045 de Mercado de Valores, habiéndose
solicitado a la SVS la correspondiente autorizacidn de existencia con fecha 21 de julio de 2011. Por Resolucidn
Exenta N2 016 de fecha 12 de enero 2012, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobd la transformacion
de Ecus Private Equity S.A. a “Ecus Administradora General de Fondos S.A.” y autorizo su existencia y aprobd
los nuevos estatutos sociales. Dicha resolucidn se inscribié a fojas 3.945, nimero 2.718 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al aino 2012, y se publicé en el Diario
Oficial de fecha 20 de enero del mismo afio.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Administradora, celebrada con fecha 4
de marzo de 2015, cuya Acta se redujo a escritura publica con esa misma fecha en la Notaria de Santiago de
don Eduardo Avello Concha, se acordd, adecuar los estatutos de la Administradora a las nuevas disposiciones
de la Ley nimero 20.712 sobre Administracion de Fondos de Terceros y Carteras Individuales. Dicha
modificacion fue autorizada por la SVS mediante resolucidn exenta nimero 72 de fecha 18 de enero de 2016.
Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 5.728, nimero 3.341del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2016, y fue publicado en el Diario Oficial
con fecha 2 de febrero del mismo afio.

Por acuerdos adoptados en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Administradora, celebrada con fecha 21
de diciembre de 2015, cuya acta se redujo a escritura publica con fecha 22 de diciembre del mismo afo en la
Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, se acordd, aumentar el capital social en la suma de
410.604.000 pesos mediante la emisién de 4.000 nuevas acciones de pago, nominativas ordinarias, de una
misma y Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal. Dicha modificacién de estatutos de la
Administradora se encuentra actualmente en proceso de autorizacién por parte de la Superintendencia de
Valores y Seguros.

Su objetivo es la administracion de fondos de inversidn, fondos mutuos, fondos de inversién de capital
extranjero regido por la Ley 18.657, fondos para la vivienda y cualquier otro tipo de fondo cuya fiscalizacién



sea encomendada a la Superintendencia de Valores y Seguros. La administracidon de los fondos se hard a
nombre de cada uno de ellos, por cuenta y riesgo de sus aportantes o titulares.

Con fecha 04 de julio de 2016, se realizd protocolizacion de Resolucidn Exenta N° 2.184 emitida por la
Superintendencia de Valores y Seguro, en relacién al extracto de modificacién de estatutos de la Sociedad
Administradora aumentando el capital social mediante la emisiéon de 4.000 acciones de pago por un monto
de MS$ 410.064.-. La modificacidn fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 24 de junio del 2016 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha 4 de julio de 2016

Actualmente la Sociedad administra los siguientes fondos, segln su constitucion:

El Fondo de Inversion Privado AXA Capital Chile en Liquidacion y su Reglamento Interno se constituyeron
con fecha 28 de diciembre de 2005, ante el notario Eduardo Avello Concha, notaria N2 27, el cual es
administrado por la Sociedad.

El Fondo de Inversiéon ECUS Agri-Food (ex — Fondo de Inversién Privado Ecus Agri-Food) y su Reglamento
Interno se constituyeron con fecha 10 de septiembre de 2012, ante el notario Eduardo Avello Concha, notaria

N2 27, el cual es administrado por la Sociedad.

Al 30 de septiembre de 2016, la propiedad de la Sociedad es la siguiente:

L 30.09.2016
Accionistas
RUT %
Inversiones Kaiken 77.300.940-6 75,29
Inversiones ECUS Limitada 76.115.385-4 11,93
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Limitada 76.016.591-3 12,78
Total 100,00

Total de acciones emitidas y pagadas son 14.000 acciones.

El controlador de la sociedad es Inversiones Kaiken con el 75,29% de la participacion. Sus socios son:

Socios 30.09.2016
%
Hubert Porte 50,00
Agathe Porte 50,00
Total 100,00

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad se encuentran en Santiago de Chile, en la calle
Magdalena N2 140, piso 5, oficina 501, comuna de Las Condes, Santiago de Chile.

Las principales actividades de la Sociedad son, segun objetos sociales:
e LaAdministracién de Fondos de inversién especificamente en el segmento de desarrollo de empresas.



A la fecha, la Sociedad cuenta con una dotacién de 09 trabajadores.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los presentes
estados financieros.

Tal como lo requieren las NIIF, estas politicas contables han sido disefiadas en funcidn a las NIIF vigentes al
30 de septiembre de 2016.

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros de la Sociedad por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2016 han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standars Board (IASB) y adoptadas para su utilizacién en Chile y requerida por la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

Los estados financieros oficiales de la Sociedad del afio 2011 fueron los primeros estados financieros
preparados bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera, siendo aprobados con fecha 26 de abril
de 2012 por la Junta de Accionistas.

Los Estados Financieros de Ecus Administradora General de Fondos S.A., por el periodo terminado el 30 de
septiembre de 2016 han sido preparados de acuerdo a Normas de la Superintendencia de Valores y Seguros
(SVS) que consideran las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), excepto en el tratamiento
del efecto directo del incremento en la tasa de impuesto de primera categoria introducido por la Ley 20.780,
establecido en el Oficio Circular N° 856 de la SVS, de acuerdo a lo sefialado en Nota 3.

Los presentes estados financieros se han preparado, en general, bajo el criterio del costo histdrico, salvo
algunos instrumentos financieros y elementos de propiedades de inversion que se registran a valores
razonables.

A la fecha de los presentes estados financieros no se evidencian incertidumbres importantes sobre sucesos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga funcionando
normalmente como empresa en marcha, tal como lo requiere la aplicacion de las NIIF.

La preparacion de los presentes estados financieros, conforme a las NIIF, exige el uso de ciertas estimaciones
y criterios contables. También exige a la Administracion de la Sociedad que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables. En nota sobre “Responsabilidad de la informacidn y estimaciones y criterios
contables utilizados” se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las dreas
donde las estimaciones son significativas para las cuentas reveladas.



2.2. Normas e interpretaciones y sus modificaciones adoptadas anticipadamente por la Sociedad

De acuerdo con lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros se ha efectuado aplicacién
anticipada de la NIIF 9 para todos los ejercicios presentados.

La Sociedad no ha adoptado anticipadamente otras normas emitidas no vigentes.

a) Los siguientes estandares, interpretaciones y enmiendas son obligatorios por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2014.

Estandar, interpretacién y/o enmienda Fecr_ma! ’cle Fecha de vigencia
emision

Enmienda a la NIC 32 “Instrumentos financieros”:

“Presentacidn”. Aclara los requisitos para la compensacién de

activos y pasivos financieros en el Estado de Situacidn

Financiera. Especificamente, indica que el derecho de | Emitidaen La norma es aplicable a
compensacion debe estar disponible a la fecha del estado | diciembre de | contar del 1 de enero de
financiero y no depender de un acontecimiento futuro. Indica 2011. 2014.

también que debe ser juridicamente obligante para las
contrapartes tanto en el curso normal del negocio, asi como
también en el caso de impago, insolvencia o quiebra.

Mejora a la NIC 27 “Estados Financieros Separados”, NIIF 10
“Estados Financieros Consolidados” y NIIF 12 “Informacidn a
revelar sobre participaciones en otras entidades”. Las
modificaciones incluyen la definicién de una entidad de
inversidén e introducen una excepcidén para consolidar ciertas
subsidiarias pertenecientes a entidades de inversidon. Esta | Emitidaen | Estas modificaciones son
modificacion requiere que una entidad de inversion mida esas | octubre de | aplicables a partir del 1
subsidiarias al valor razonable con cambios en resultados de 2012. de enero de 2014.
acuerdo a la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” en sus estados
financieros consolidados y separados. Las modificaciones
también introducen nuevos requerimientos de informacién a
revelar relativos a entidades de inversidn en la NIIF 12 y en la NIC
27.

CINIIF 21 “Gravamenes”. Esta interpretacion de la NIC 37
“Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos Contingentes”, | Emitidaen | Estas modificaciones son
proporciona una guia sobre cudndo una entidad debe reconocer mayo de aplicables a partir del 1
un pasivo por un gravamen impuesto por el gobierno, distinto al 2013. de enero de 2014.

impuesto a la renta, en sus estados financieros.

Enmienda a NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”. La
enmienda aclara el alcance de las revelaciones sobre el valor | Emitidaen | Estas modificaciones son
recuperable de los activos deteriorados, limitando los mayo de aplicables a partir de 1
requerimientos de informacién al monto recuperable que se 2013. de enero de 2014.

basa en el valor razonable menos los costos de disposicion.




Enmienda a NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento
y Medicién”. A través de esta enmienda, se incorpora en la | Emitidaen | Estas modificaciones son
Norma los criterios que se deben cumplir para no suspender la junio de aplicables a partir de 1
contabilidad de coberturas, en los casos en que el instrumento 2013. de enero de 2014.

de cobertura sufre una novacion.

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los Empleados”. Esta
enmienda se aplica a las aportaciones de empleados o terceros

a planes de beneficios definidos. El objetivo de las enmiendas es | Emitida en Esta modificacion es
la simplificacion de la contabilidad de aportaciones que estan | noyiembre | aplicable a partir de 1 de
independientes de los afios de servicio del empleado; por de 2013. julio de 2014.

ejemplo, aportaciones de empleados que se calculan de acuerdo
a un porcentaje fijo del salario.

Enmienda a NIIF 3 “Combinaciones de Negocios”. A través de
esta enmienda se clarifican algunos aspectos de la contabilidad
de consideraciones contingentes en una combinacion de
negocios. NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” requiere que la
medicién subsecuente de una consideracidn contingente debe
realizarse al valor razonable, por lo cual elimina las referencias a
IAS 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes” u otras NIIF que potencialmente tienen otras
bases de valorizacién que no constituyen el valor razonable. Se
deja la referencia a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”; sin
embargo, se modifica NIIF 9 aclarando que una consideracion
contingente, sea un activo o pasivo financiero, se mide al valor
razonable con cambios en resultados u otros resultados
integrales, dependiendo de los requerimientos de ésta.

Emitida en Esta modificacién es
diciembre de | aplicable a partir de 1 de
2013. julio de 2014.

Enmienda a NIC 40 “Propiedades de Inversion”. A través de esta
modificacién la enmienda aclara que se requiere de juicio para
determinar si la adquisicion de propiedades de inversion
constituye la adquisicidn de un activo, un grupo de activos o una
combinacion de negocios conforme la NIIF 3. Ademds el IASB | Emitida en Esta modificacion es
concluye que NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” y NIC 40 | diciembre de | aplicable a partir de 1 de
“Propiedades de Inversién” no son mutuamente excluyentes y 2013. julio de 2014.

se requiere juicio en determinar si la transaccién es sélo una
adquisicion de una propiedad de inversidn o si es la adquisicion
de un grupo de activos o una combinacidon de negocios que
incluye una propiedad de inversidn.

La adopcion de estas normas segun la fecha de aplicacidn obligatoria de cada una de ellas, no tuvo impacto
significativo en los Estados Financieros.

b) Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio 2015, para las
cuales no se ha efectuado adopcidn anticipada de las mismas.



Estandar, interpretacion y/o enmienda

Fecha de
emision

Fecha de vigencia

NIIF 9, “Instrumentos financieros”. Modifica la clasificacién y
medicion de los activos financieros e introduce un modelo “mas
prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la
contabilidad del deterioro y un enfoque sustancialmente
reformado para la contabilidad de coberturas. Las entidades
también tendrdn la opcién de aplicar en forma anticipada la
contabilidad de ganancias y pérdidas por cambios de valor justo
relacionados con el “riesgo crediticio propio” para los pasivos
financieros designados al valor razonable con cambios en
resultados, sin aplicar los otros requerimientos de IFRS 9.

Version final
fue emitida
en julio de

2014

Su aplicacion es
obligatoria a contar del 1
de enero de 2018 y su
adopcidn anticipada es
permitida.

NIIF 14 “Cuentas Regulatorias Diferidas”. Es una norma
provisional que pretende mejorar la comparabilidad de
informacidn financiera de entidades que estan involucradas en
actividades con precios regulados. Muchos paises tienen
sectores industriales que estdn sujetos a la regulacién de precios
(por ejemplo gas, agua y electricidad), la cual puede tener un
impacto significativo en el reconocimiento (momento y monto)
de ingresos de la entidad. Una entidad que ya presenta estados
financieros bajo IFRS no debe aplicar esta norma.

Emitida en
enero de
2014

Su aplicacion es efectiva
a contar del 1 de enero
de 2016 y su adopcidén
anticipada es permitida.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”. Es
una nueva norma que es aplicable a todos los contratos con
clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y
contratos de seguros. Esta nueva norma pretende mejorar las
inconsistencias y debilidades de NIC 18 y proporcionar un
modelo que facilitard la comparabilidad de compaifiias de
diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo
para el reconocimiento de ingresos y requerimientos mas
detallados para contratos con elementos multiples.

Emitida en
mayo de
2014

Su aplicacion es
obligatoria a contar del 1
de enero de 2017 y su
adopcidn anticipada es
permitida.

NIIF 16 “Arrendamientos”. Establece la definicion de un
contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable
de los activos y pasivos originados por estos contratos desde el
punto de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma
no difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17
Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable desde el
punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de
vista del arrendatario, la nueva norma requiere el
reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los
contratos de arrendamientos.

Emitida en
enero de
2016

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2019y su
adopcidn anticipada es
permitida si ésta es
adoptada en conjunto
con NIIF 15 “Ingresos
procedentes de
Contratos con Clientes”.

Enmienda a NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo” y NIC 38
“Activos Intangibles”. En sus enmiendas a NIC 16 y NIC 38 el
IASB clarificd que el uso de métodos basados en los ingresos
para calcular la depreciacion de un activo no es adecuado
porque los ingresos generados por una actividad que incluye el
uso de un activo, generalmente reflejan factores distintos del
consumo de los beneficios econémicos incorporados al activo. El

Emitida en
mayo de
2014.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.




IASB también aclaré que los ingresos generalmente presentan
una base inadecuada para medir el consumo de los beneficios
econdmicos incorporados de un activo intangible. Sin embargo,
esta suposicion puede ser rebatida en ciertas circunstancias
limitadas.

Enmienda a NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo” y NIC 41
“Agricultura”. Estas enmiendas establecen que el tratamiento
contable de las plantas productoras de frutos debe ser igual a
propiedades, planta y equipo, debido a que sus operaciones son
similares a las operaciones de manufactura.

Emitida en
junio de
2014.

Esta modificacién es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016 y su
adopcidn anticipada es
permitida.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”. Esta enmienda se
aplica a la adquisicidn de una participaciéon en una operacion
conjunta que constituye un negocio. La enmienda clarifica que
los adquirentes de estas partes deben aplicar todos los
principios de la contabilidad para combinaciones de negocios de
NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” y otras normas que no
estén en conflicto con las guias de NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”.

Emitida en
mayo de
2014.

Esta modificacidn es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados”. Esta
enmienda clarifica que profundidad del mercado de los bonos
corporativos de alta calidad crediticia se evalia en base a la
moneda en que estd denominada la obligacidon, en vez del pais
donde se encuentra la obligacién. Cuando no exista un mercado
profundo para estos bonos en esa moneda, se utilizard bonos
emitidos por el gobierno en la misma moneda y plazos.

Emitida en
septiembre
de 2014.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 27 “Estados Financieros Separados”. Esta
enmienda restablece la opcién de utilizar el método de la
participacién para la contabilidad de las inversiones en
subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en los estados
financieros separados.

Emitida en
agosto de
2014.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos” y NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”. Estas
enmiendas abordan una inconsistencia reconocida entre los
requerimientos de NIIF 10 y los de NIC 28 en el tratamiento de
la venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada
0 negocio conjunto. Establece que cuando la transaccidn
involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en una
subsidiaria o no) se reconoce una ganancia o una pérdida
completa. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la
transaccidn involucra activos que no constituyen un negocio,
incluso cuando los activos se encuentran en una subsidiaria.

Emitida en
septiembre
de 2014.

Esta modificacidn es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.

Enmienda a NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuadas”. Esta enmienda clarifica
que si la entidad reclasifica un activo (o grupo de activos para su
disposicion) desde mantenido para la venta directamente a
mantenido para distribuir a los propietarios, o desde mantenido
para distribuir a los propietarios directamente a mantenido para
la venta, entonces el cambio en la clasificacién es considerado

Emitida en
septiembre
de 2014.

Esta modificacidn es
aplicable a partir de 1 de
enero de 2016y su
adopcidn anticipada es
permitida.




una continuacién en el plan original de venta. El IASB aclara que
en estos casos no se aplicaran los requisitos de contabilidad para
los cambios en un plan de venta.

Modificacion a NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion
a Revelar”. Esta modificacion clarifica que los acuerdos de
servicio pueden constituir implicacidon continuada en un activo

Las modificaciones seran
de aplicacion obligatoria

. . . Emitida en para los periodos
transferido para los propdsitos de las revelaciones de ) .
. . . . , septiembre anuales que comiencen
transferencias de activos financieros. Generalmente esto serd el .
de 2014. a partir del 1 de enero

caso cuando el administrador tiene un interés en el futuro
rendimiento de los activos financieros transferidos como
consecuencia de dicho contrato.

de 2016 y su adopcién
anticipada es permitida.

Modificacion a NIC 34 “Informacidn Financiera Intermedia”. La modificacion sera de
Esta modificacion clarifica que las revelaciones requeridas aplicacion obligatoria
deben estar o en los estados financieros interinos o deben ser | Emitida en para los periodos
indicadas con referenciadas cruzadas entre los estados | septiembre anuales que comiencen
financieros interinos y cualquier otro informe que lo contenga. de 2014. a partir del 1 de enero

de 2016 y su adopcién
anticipada es permitida.

Modificacion a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, Las modificaciones serdn
NIIF 12 “Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras de aplicacion obligatoria
Entidades” y NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios | Emitida en para los periodos
Conjuntos”. Estas modificaciones introducen clarificaciones | diciembre de | anuales que comiencen
menores acerca de los requerimientos para la contabilizacion de 2014. a partir del 1 de enero
entidades de inversion. de 2016 y su adopcidn
anticipada es permitida.
Modificacion a NIC 1“Presentacion de Estados Financieros”. Las modificaciones seran
Estas modificaciones abordan algunas preocupaciones de aplicacion obligatoria
expresados sobre los requerimientos de presentacion y | Emitidaen para los periodos
revelacion, y aseguran que las entidades tienen la posibilidad de | diciembre de | anuales que comiencen
ejercer juicio cuando apliquen NIC 1. 2014. a partir del 1 de enero

de 2016 y su adopcidn
anticipada es permitida.

La administracion de la Sociedad estima que la adopcidn de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes
descritas, y que pudiesen aplicar a la Sociedad, no tendran un impacto significativo en los estados financieros
de la Sociedad en el ejercicio de su primera aplicacién.

2.3. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta la moneda funcional
y de presentacién de la Sociedad.

Los Estados de Situacion Financiera al 30 de septiembre de 2016 se presentan comparados con los

correspondientes al 31 de diciembre 2015.



Los Estados de Resultados por funcion, Estados de Resultados Integrales, Estados de Flujos de Efectivo y
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto muestran los movimientos desde 01 de enero al 30 de septiembre
2016y 2015.

2.4. Moneda funcional y de presentacion y condiciones de hiperinflacién

Los importes incluidos en los estados financieros de la Administradora se valoran utilizando la moneda del
entorno econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional), la cual es el peso chileno.

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros de la Administradora es pesos chilenos,
siendo esta moneda no hiper-inflacionaria durante el periodo reportado, en los términos precisados en la
Norma Internacional de Contabilidad N2 29 (NIC 29).

2.5. Valores para conversion

A continuacidn se indican valores utilizados en la conversion de partidas, a las fechas que se indican:

30.09.2016 31.12.2015
Conversiones a pesos chilenos S S
Ddlares estadounidenses 658,01 710,16
Unidad de Fomento 26.224,30 25.629,09

2.6. Propiedades, planta y equipos (PPE)

Las incorporaciones de propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicidn. Forman el costo
de adquisicion todas aquellas erogaciones necesarias para que la PPE quede en condiciones de cumplir con
fin de su compra.

Para los saldos de apertura a la fecha de transicidon NIIF (cifras al 1 de enero de 2010), la Sociedad opté por
acoger la exencion de utilizar los importes netos revalorizados con normas anteriores a dicha fecha como
costos atribuidos.

Los elementos de PPE se valorizan posteriormente por su costo inicial y/o costo atribuido, segiin corresponda,
menos depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Costos posteriores de un elemento de PPE se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos
del activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable y sea
material. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del
periodo.



El valor residual y la vida util restante de los activos fijos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre
de balance.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos de la venta
con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.7. Activos financieros
La Sociedad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias, anticipando la aplicacion de
la NIIF 9:
- Activos financieros a valor razonable

- Activos financieros a costo amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Sociedad para gestionar el activo financiero y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

2.8. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Sociedad no tiene como politica recurrir a derivados como instrumentos de cobertura de riesgos.

2.9. Deudores comerciales (neto de provision para deterioros de valor)

Las cuentas comerciales se reconocen como activo cuando la Sociedad genera su derecho de cobro, en base
a los criterios de reconocimiento de ingresos.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por pérdidas por
deterioro del valor.

2.10. Efectivo y equivalentes al efectivo
La Sociedad considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenido en cajay en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil
liguidacion) con vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

2.11. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores o acreedores comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se valoran por su costo amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.



2.12. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
2.12.1. Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta se calcula en funcién del resultado contable antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segun corresponda, por las diferencias derivadas de los ajustes para dar cumplimiento a las
disposiciones tributarias vigentes.

2.12.2. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales se puede compensar las diferencias temporarias, o existan
diferencias temporarias imponibles suficientes para absorberlos.

2.13. Promulgacién de la Ley N° 20.780.
En la preparacion de los presentes estados financieros se considera los alcances normativos.

El 29 de septiembre de 2014, se publicé la Ley 20.780 en el Diario Oficial, que entre otras materias, modificd
las tasas del Impuesto de Primera Categoria establecido en la Ley sobre Impuesto a la Renta. Los principales
cambios son: El incremento gradual de las tasas de impuesto; La creacidon de dos regimenes de tributacion
para las empresas: el sistema integrado con atribucién de rentas (Sl), y el sistema parcialmente integrado
(SPI).

El incremento gradual de la tasa del impuesto a la renta, para cada uno de los sistemas mencionados sera el
siguiente:

Afio Tasa Aplicable para (SlI) Tasa Aplicable para (SPI)
2014 21,0% 21,0%
2015 22,5% 22,5%
2016 24,0% 24,0%
2017 25,0% 25,5%
2018 25,0% 27,0%




En consecuencia, las rentas afectas al Impuesto de Primera Categoria, percibidas o devengadas en el afio
comercial 2016, cuyo impuesto debe declararse y pagarse, a partir del mes de enero del aifo 2017, y como
regla general, durante el mes de abril de cada afio, conforme a lo dispuesto en el inciso primero del articulo
69, de la LIR, se afectaran con una tasa de 24,0%.

2.14. Indemnizaciones por anos de servicios

La sociedad no entrega como beneficio contractual a todo evento el pago de indemnizaciones por afios de
servicios a sus trabajadores.

2.15. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene:
e Una obligacidon presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
e Siendo probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién.
e Que el importe se ha estimado de forma fiable.

Las principales provisiones dicen relacién con:
e Provisién de vacaciones de personal

e Provision de otros beneficios al personal

Se reconocen sobre base devengada, en relacion a los beneficios legales o contractuales pactados con los
trabajadores.

2.16. Capital emitido

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en el patrimonio
neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.17. Reconocimiento de ingresos

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades que generan ingresos a la Sociedad.

Los Ingresos de Explotacién corresponden a las comisiones ganadas mensualmente por la administracion de
los Fondos de Inversién; Fondo de Inversién Privado AXA Capital Chile en Liquidacién, Fondo de Inversién
Ecus Agri-Food y Asesorias realizadas por la Administradora segln su principal actividad. En general, los



ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos y del impuesto sobre el valor afiadido, si este impuesto
resulta ser recuperable para la Sociedad.

Ingresos por intereses y dividendos se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. En todo caso
se aplica materialidad. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el

pago.
2.18. Medio ambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente, de producirse, son reconocidos en resultados en la
medida que se incurren.

3. Cambios contables

Durante el periodo al 30 de septiembre 2016, no se han efectuado cambios contables en relacién con el
periodo anterior.

4. Administracidn de riesgo financiero

La Administradora considera que la gestién de riesgo es de vital importancia para garantizar la continuidad
de la sociedad. Los principales objetivos de las gestiones de riesgo financiero son minimizar los efectos
potenciales de los diferentes tipos de riesgos que afectan el estado de resultado y patrimonial de la
Administradora.

La Administradora canaliza sus recursos hacia inversiones que le permitan cumplir adecuadamente su objeto
social, principalmente la administracidn de recursos de terceros, segun lo contempla la Ley N°20.712.

Gestion de Riesgo y Control Interno

Los riesgos se encuentran regulados por el Manual de Gestion de Riesgo y Control Interno, el cual cumple los
aspectos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros en su Circular N° 1869, de fecha 15 de
febrero de 2008. Este manual establece y da a conocer las politicas, procedimientos, estructura
organizacional, roles y responsabilidades, 6rganos de control, y mecanismos de divulgacidon de la informacién,
necesarios para establecer, implementar y mantener un proceso de gestidon de riesgos, acorde con la
estructura, tamafo y volumen de operacién actual de la Administradora.

Marco de Administracion de Riesgo

La Sociedad Administradora se expone a riesgos financieros tales como: riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo de mercado, este Ultimo por efectos de fluctuaciones de tasa de interés y de tipo de cambio.



a.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de que una contraparte no cumpla con sus obligaciones contractuales,
originando una pérdida a la Administradora. Se origina principalmente de las cuentas por cobrar y los
instrumentos de inversidn de la Administradora.

La politica de la Administradora es invertir sus recursos en activos financieros que presenten estabilidad,
liqguidez y que por su naturaleza sean de muy baja posibilidad de presentar incobrables.

Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, la maxima exposicion de la Sociedad al riesgo de
crédito, esta representada por los valores de los activos financieros, segun el siguiente detalle:

Activos 30-09-2016 31-12-2015
MS MS

Efectivo y equivalentes al efectivo 298.917 348.404
Otros activos financieros corrientes 149.540 91.681
Otros activos no financieros corrientes 5.777 5.843
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 0 66
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 37.417 36.178
Total 491.651 482.172

La sociedad Administradora considera que dadas las condiciones el riesgo por crédito no es significativo
para esta.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad que la Administradora no cumpla con sus compromisos u
obligaciones contraidas, asociadas a sus pasivos. La Administradora no posee pasivos por obligaciones
financieras, presenta sélo aquellas provenientes de las operaciones y no son significativos.

Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, la exposicion al riesgo de liquidez segun el tipo de

pasivos es:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 30-09-2016 31-12-2015
MS MS
Con vencimiento menor a 90 dias 16.219 62.822
Con vencimiento en 90 dias y un afio 1.377 840
Total 17.596 63.662

Los activos corrientes tienen la posibilidad de ser convertidos en efectivo en forma rapida y al 30 de
septiembre de 2016 superan en 11,19 veces el total de las obligaciones corrientes y al 31 de diciembre
de 2015 superan en 5,71 veces el total de las obligaciones corrientes.



Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado corresponde a la incertidumbre financiera a la que se expone la Administradora

segun las condiciones del mercado, tales como tasas interés, inflacion y alteraciones en los tipos de

cambios.

Riesgos de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés es la sensibilidad del valor de los activos y pasivos financieros de la
Administradora ante fluctuaciones de la tasa de interés. En general cuando las tasas de interés
afectan negativamente el valor de los activos financieros de la Administradora.

La sociedad Administradora invierte con la intencién de mantener los instrumentos financieros
hasta su vencimiento o en instrumentos que no sean tan expuestos a los cambios del mercado.
Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, la Sociedad mantiene inversiones que
corresponde a cuotas de fondos mutuos, cuotas de fondos de inversidn, depdsitos a plazo, saldos
en bancos y caja los cuales no representan una exposicién directa al riesgo.

Riesgo cambiario
El riesgo cambiario, como esta definido en NIIF 7, surge cuando el valor de transacciones futuras,
activos monetarios y pasivos monetarios reconocidos y denominados en otras monedas distintas

al Peso Chileno.

La moneda funcional de la sociedad Administradora es el Peso Chileno y a la fecha no posee
activos ni pasivos en moneda extranjera, por lo tanto no estd expuesta a este tipo de riesgo.

Riesgo de Patrimonio Minimo

El riesgo de patrimonio minimo consiste en que la sociedad Administradora deberd mantener un

patrimonio no inferior al equivalente a UF 10.000 para su funcionamiento, segun lo establecido por el
articulo N°4 letra c) de la Ley N° 20.712.

La politica de la Administradora es mantener un patrimonio que exceda razonablemente esa exigencia

regulatoria.

Patrimonio 30-09-2016 31-12-2015

UF UF

Patrimonio Minimo 17.290 15.370



e. Gestion de Riesgo Operacional

El riesgo operacional estd enfocado por la exposicion a potenciales perdidas debido a la falta de
procedimientos adecuados para la ejecucidn de las actividades del negocio de una administradora.

Para mitigar este tipo de riesgos la Administradora se encarga de tener procedimientos en su
administracién de sus operaciones por medio de procesos establecidos y asi mantener la informacién de
las transacciones en forma clara y fidedigna para la toma de decisiones y la entrega de la informacion
solicitada por terceros.

f. Informacidén Adicional Cualitativa Relativa a la Exposicidon al Riesgo

La sociedad Administradora actualmente no posee otra informacién adicional relativa a la exposicién al
riesgo, pero existe una revisidon constante de las politicas y procedimientos por parte de la administracion.

5. Responsabilidad de la informacion y estimaciones y criterios contables

La informacidén contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios contables incluidos en
las NIIF.

En la preparacidn de los estados financieros se han utilizado estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos.

Las principales estimaciones se refieren basicamente a:

a. Vidas utiles y valores residuales estimados

La valorizacién de las inversiones en propiedad, planta y equipos considera la realizacidon de estimaciones
para determinar tanto los valores residuales como las vidas utiles a utilizar para el calculo de las
depreciaciones de cada activo. Estas estimaciones consideran factores de operacidn, tecnoldgicos y de usos
alternativos de los activos.

b. Impuestos diferidos

La Sociedad contabiliza los activos por impuestos diferidos en consideracién a la posibilidad de recuperacion

de dichos activos, basdndose en la existencia de pasivos por impuestos diferidos con similares plazos de
reverso y en la posibilidad de generacién de suficientes utilidades tributarias futuras.



Todo lo anterior en base a proyecciones internas efectuadas por la Administracidn a partir de la informacion
mas reciente o actualizada que se tiene a disposicion.

Los resultados y flujos reales de impuestos pagados o recibidos podrian diferir de las estimaciones efectuadas
por la Sociedad, producto de cambios legales futuros no previstos en las estimaciones.

6. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 90 dias.
Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion del efectivo, de

acuerdo a lo sefialado, en los términos descritos en la NIC 7.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al 30 de septiembre 2016 y 31 de diciembre 2015 es el

siguiente:
Efectivo y equivalentes al efectivo 30.09.2016 31.12.2015
Ms$ Ms$
Saldos en caja 266 272
Saldos en banco 14.606 6.097
Depdsitos a plazo 260.178 221.077
Otras inversiones de facil liquidaciéon 23.867 120.958
Totales 298.917 348.404
Las otras inversiones de facil liquidacion son cuotas de fondos mutuos.
Al 30 de septiembre de 2016:
Numero de 30.09.2016
Otras Inversiones de facil liquidacion Moneda Valor Cuota cuotas MS
Fondo Mutuo BICE Manager Serie A S 2.938,0561 8.123,5903 23.867
Totales 23.867
Al 31 de diciembre de 2015:
Nimero de 31.12.2015
Otras Inversiones de facil liquidacion Moneda Valor Cuota cuotas MS
Fondo Mutuo BICE Manager Serie A S 2.860,1605 35.160,9780 100.566
Fondo Mutuo BICE Liquidez Serie A S 3.447,6622 5.914,8256 20.392
Totales 120.958

No existen restricciones de ningun tipo sobre las partidas incluidas en efectivo y equivalentes de efectivo.



Conciliacién del Efectivo y Efectivo Equivalente con el Estado de Flujo de Efectivo (MS$):

30.09.2016 30.09.2015
Conciliacién del Efectivo y Efectivo Equivalente MS MS
Total partidas de Conciliacién del Efectivo y Efectivo Equivalente (49.487) (105.211)
Saldo Inicial Efectivo y Efectivo Equivalente 348.404 311.520
Saldo Efectivo y Efectivo Equivalente — Estado de Flujo de Efectivo 298.917 206.309

7. Otros activos financieros corrientes

Al 30 de septiembre de 2016

En este rubro se incluyen los gastos incurridos en la formacion de nuevos Fondos de Inversién y que se

encuentran pendiente de cobro al 30 de septiembre de 2016, por un valor de M$ 149.540.-

Al 31 de diciembre 2015

En este rubro se incluyen los gastos incurridos en la formacion de nuevos Fondos de Inversién y que se

encuentran pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2015, por un valor de M$ 91.681.-

8. Otros activos no financieros corrientes

Los activos no financieros corrientes son los siguientes:

30.09.2016 31.12.2015
Corrientes Corrientes
M$ MS$
Gastos pagados por anticipado (garantia de arriendo) 5.474 5.350
Gastos pagados por anticipado (seguro F.l. Ecus Agri-Food) 303 493
Totales 5.777 5.843
9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:
30.09.2016 31.12.2015
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MS$ MS$
Deudores por ventas y documentos por cobrar, netos 0 0
Deudores varios 0 66
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 0 66




10. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

La composicion de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas es la siguiente:

30.09.2016 31.12.2015
M$ M$
Préstamo a entidades relacionadas 37.417 36.178
Total cuentas por cobrar a entidades relacionadas 37.417 36.178

Con fecha 27 de enero de 2014, el Directorio aprobd préstamo al Gerente General de la Sociedad, que se
ajusta en precio, términos y condiciones que prevalecen en el mercado.

Con fecha 24 de diciembre de 2015, el Directorio aprobé una modificacion en los términos y condiciones del
préstamo, en el sentido de que el pago total del crédito y los intereses respectivos deberan realizarse a mas

tardar el 27 de enero de 2018.

11. Activos y pasivos por impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se muestran a continuacién:

30.09.2016 31.12.2015
MS$ M$
Pagos provisionales mensuales 0 5.135
Créditos del 4% activo fijo 64 0
Iva crédito fiscal 3.102 3.216
Impuesto a la renta 0 0
Iva débito fiscal (56) (1.723)
Total deudor (Acreedor) impuestos corrientes 3.110 6.628
Detalle de Impuesto Renta e impuestos diferidos:
30.09.2016 30.09.2015
M$ M$
Provision Impuesto Renta 0 0
Provision Impuesto Diferido 1.579 137
Total 1.579 137

12. Otros activos financieros no corrientes

La composicidn de otros activos financieros no corrientes al cierre del periodo es la siguiente:



30.09.2016 31.12.2015

Inversiones en cuotas MS M$
Inversidon cuotas F.I.P AXA Capital Chile en Liquidacion 2.820 0
Inversién cuotas F.I. Ecus Agri-Food 22.605 12.413
Totales 25.425 12.413
2016

Inversion Total
Nombre Fondo N° Cuotas Mm$ R. Acumulado M$
F.I. Privado AXA CC en Liquidacién 2.148 43.083 (40.263) 2.820
F.l. Ecus Agri-Food 2.000 45.302 (22.697) 22.605
Total General 88.385 (62.960) 25.425
2015

Inversion Total
Nombre Fondo N° Cuotas MmsS R. Acumulado Ms$
F.l. Privado AXA CC en Liquidacion 2.148 43.083 (43.083) 0
F.l. Ecus Agri-Food 2.000 45.302 (32.889) 12.413
F.l. Ecus Private Equity International 400 201 (201) 0
Total General 88.586 (76.173) 12.413

13. Propiedad, planta y equipos (PPE)

La composicidn por clase de PPE al cierre de cada periodo, a valores neto y bruto es la siguiente:

30.09.2016 31.12.2015
PPE, neto MS MS
Otros Activos fijos 9.983 11.252
PPE, neto 9.983 11.252

30.09.2016 31.12.2015

M$ M$

PPE, bruto
Otros Activos fijos 56.827 55.283
PPE, bruto 56.827 55.283

30.09.2016 31.12.2015
Depreciacion y deterioro acumulado MS$ MS$
Otros Activos fijos (46.844) (44.031)
Depreciacion y deterioro acumulado (46.844) (44.031)




Los movimientos contables de PPE durante el periodo 2016 y 2015 se muestran a continuacion:

Equipamiento tecnologia informacion 30.09.2016 31.12.2015
MS$ MS$

Saldo inicial a valores netos 11.252 15.456

Adiciones 1.609 1.252

Desapropiaciones/transferencias de activos (65) 0

Gastos por depreciacion (2.813) (5.456)

Saldo final a valores netos 9.983 11.252

Las nuevas PPE se contabilizan al costo de adquisicion, y la vida util y valores residuales se revisan una vez al

ano.

14. Activo y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias identificadas como aquellos

importes que se estima que Ecus Administradora General de Fondos S.A. pagara o recuperard por las

diferencias entre el valor financiero de activos y su valor tributario, asi como las pérdidas tributarias vigentes

y otros créditos tributarios.

Por su parte, los activos y pasivos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se

reconocen en el caso de que se considere probable que Ecus Administradora General de Fondos S.A. va a

tener en el futuro suficientes ingresos tributarios contra las que se puedan hacer efectivas.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente:

30.09.2016 31.12.2015
Activos por impuestos diferidos MS MS
Impuesto diferido vacaciones 6.356 4.952
Total 6.356 4,952

30.09.2016 31.12.2015
Pasivos por impuestos diferidos MS MS
Diferencias depreciacion 1.163 1.339
Diferencias en valorizacidn cuotas AXA (Adopcién IFRS) 304 304
Total 1.467 1.643




15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corresponden principalmente a proveedores y
retenciones con el personal por cotizaciones previsionales.

Cuentas por pagar

30.09.2016 31.12.2015
MS MS
Provisiones cuentas por pagar 9.064 55.950
Retenciones 8.168 6.872
Proveedores 364 840
Provisién pago previsionales mensuales 0 0
Totales 17.596 63.662

16. Provisiones y pasivos contingentes

Gastos devengados aun no pagados se muestran en cuentas por pagar, independiente de la recepcion de los
correspondientes documentos de pagos (facturas, boletas, etc.).

Por su parte la provisidon de beneficios al personal se muestra a continuacién:

30.09.2016 31.12.2015
Provisidn por beneficios al personal MS MS
Vacaciones del personal 26.637 22.007
Totales 26.637 22.007
17. Capital, resultados acumulados, otras reservas
Las partidas de patrimonio se muestran a continuacion:
30.09.2016 31.12.2015
M$ M$
Capital Suscrito 655.014 242.432
Capital Pagado 655.014 242.432
Otras Participaciones en el Patrimonio* 0 128.146
Otras Reservas (3.434) (3.434)
Resultados Acumulados (160.755) 62.961

Patrimonio 490.825 430.105




* La Sociedad Administradora acordd aumentar el capital social en la suma de MS 410.604.-, mediante la
emision de 4.000 acciones de pago, nominativas ordinarias, de una mismay Unica serie, de igual valor cada
una y sin valor nominal. Dicha modificacion de estatutos de la Administradora se encuentra actualmente
en proceso de autorizacion por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 23 de diciembre de 2015, los Accionistas cancelaron parte de dicho aumento por un valor de
MS 128.146.- equivalentes a 1.250 acciones de las Sociedad.

Con fecha 29 de marzo de 2016, los Accionistas cancelaron parte de dicho aumento por un valor de
MS 180.649.- equivalentes a 1.750 acciones de las Sociedad.

Con fecha 13 de mayo de 2016, los Accionistas terminaron de cancelaron el aumento por un valor de
MS 103.788.- equivalentes a 1.000 acciones de las Sociedades.

Al 30 de septiembre 2016

Nombre Accionista N° acciones %
Inversiones Kaiken 10.540 75,29
Inversiones ECUS Limitada 1.670 11,93
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Ltda. 1.790 12,78
Total 14.000 100

Al 31 de diciembre 2015

Nombre Accionista N° acciones %
Inversiones ECUS Limitada 5.010 50,10
Inversiones Kaiken 4.000 40,00
Inversiones y Asesorias Edant Larrea Ltda. 990 9,90
Total 10.000 100

18. Garantias comprometidas con terceros, activos y pasivos contingentes

a) Garantias directas: En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos Nos. 12,13 y 14 de la Ley N°
20.712, la Sociedad ha constituido las siguientes garantias:

e Podliza dagarantia a favor de los Aportantes del Fondo de Inversion Ecus Agri-Food, por un monto
asegurado de UF 10.000, y vigente desde el 21 de julio de 2016 al 10 de enero de 2017.

b) Garantias indirectas: No existen garantias indirectas a favor de terceros.

c) Avales y garantias obtenidos de terceros: No existen avales y garantias obtenidas de terceros.



19. Hechos relevantes

Al 30 de septiembre de 2016:

Con fecha 05 de enero 2016, se celebrd Sesion Extraordinaria de Directorio de Ecus Administradora General
de Fondos S.A., en la que se acordé citar a Asamblea Extraordinaria de Aportantes del Fondo de Inversion
Privado AXA Capital Chile en Liquidaciéon, con el objeto de someter a consideracion de los Aportantes las
siguientes materias:

a. Pronunciarse sobre la disolucién y liquidacion anticipada del Fondo AXA Capital Chile en Liquidacion;

b. Fijar el procedimiento de liquidacién del Fondo y en especial, pronunciarse acerca de la designacién
de liguidador, la fijacidn de sus atribuciones, deberes y remuneracién; y

c. Adoptar los demds acuerdos que sean necesarios para implementar las decisiones de la Asamblea.

Con fecha 05 de enero de 2016, Ecus Administradora General de Fondos S.A., extiende la vigencia de la Pdliza
de garantia a favor de los Aportantes del Fondo de Inversién Ecus Agri-Food, mediante endoso con vigencia
desde el 21 de julio de 2016 al 10 de enero de 2017, en los mismos términos y condiciones.

Con fecha 08 de enero 2016, se celebrod Sesién Extraordinaria de Aportantes del Fondo de Inversién Privado
AXA Capital Chile en Liquidacidn, en dicha asamblea se adoptaron por unanimidad, entre otros, los siguientes
acuerdos:

a. Poner término anticipado del Fondo AXA Capital Chile en Liquidacién, a contar del 12 de enero 2016
fecha en que vence el plazo de duracién del Fondo y como consecuencia de ello, proceder con su
disolucion y liquidacion del Fondo.

b. Designar como liquidador del Fondo a la administradora del mismo, Ecus Administradora General de
Fondos S.A.

c. Fijar el procedimiento de liquidacidn del Fondo, atribuciones, deberes y remuneracién; y
d. Adoptar los demds acuerdos que sean necesarios para implementar las decisiones de la Asamblea.

e. ElFondo no podra terminar con sus operaciones sino hasta que se haya pagado el total de los créditos
otorgados por CORFO al Fondo, Por lo que el Fondo seguira realizando operaciones debiendo utilizar
la frase “en liquidacién” como parte de su razén social hasta que finalice el proceso de liquidacidn.

Con fecha 18 de enero 2016, en Resolucién Exenta N° 72, La Superintendencia de Valores y Seguros aprobd
reforma de estatutos de Ecus Administradora General de Fondos S.A., acordada en Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 4 de marzo de 2015, la reforma de los estatutos sociales consiste en modificar el



objeto social y otras modificaciones a sus estatutos sociales con el fin de adecuarlos a la Ley N° 20.712, como
también se aprueba un texto refundido de los estatutos sociales.

Con fecha 9 de marzo de 2016, en contrato de Compraventa de acciones de Ecus Administradora General de
Fondos S.A., Inversiones Ecus Limitada duefio de 5.010 acciones de |la Sociedad Administradora, vende, cede
y transfiere 3.340 acciones, las que representan 33,4% del capital social a Inversiones Kaiken quien las
compra, acepta y adquiere por un valor total de M$ 89.004.-

Con este acto la composicion accionaria de la Sociedad Administradora queda conformada por Inversiones
Kaiken con 7.340 acciones, que equivale a un 73,4% de las acciones emitidas, Inversiones Ecus Limitada con
1.670 acciones que equivale a un 16,7% de las acciones emitidas e Inversiones y Asesorias Edant Larrea
Limitada por 990 acciones, que equivale a un 9,9% de las acciones emitidas.

Con fecha 27 de abril 2016, en Junta Ordinaria de Accionista de la Sociedad Administradora se acordé designar
como Directores a los sefores Hubert Porte, Francgois Edant, Macarena Laso, Jean-Marc Simonneau y Eugenio
Besa Jocelyn-Holt. Los directores elegidos se mantendran en sus cargos por un periodo de 3 afios, debiendo
renovarse el Directorio en su totalidad en la Junta de Accionistas de la Sociedad que se celebre el aifio 2019.

Con fecha 17 de junio de 2016, por Resolucién Exenta N° 2184 emitida por la Superintendencia de Valores y
Seguros, se aprobd la reforma de los estatutos de la Sociedad Administradora, acordados en Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 21 de diciembre de 2015. La reforma de los estatutos
sociales consiste en aumentar el capital social.

Con fecha 04 de julio de 2016, se realizd protocolizacion de Resolucidon Exenta N° 2.184 emitida por la
Superintendencia de Valores y Seguro, en relacién al extracto de modificacion de estatutos de la Sociedad
Administradora aumentando el capital social mediante la emisién de 4.000 acciones de pago por un monto
de MS 410.064.-. La modificacion fue inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago con fecha 24 de junio del 2016 y fue publicada en el Diario Oficial con fecha 4 de julio de 2016.

Al 31 de diciembre de 2015:

Con fecha 07 de enero de 2015, Ecus Administradora General de Fondos S.A., renovd Pdliza de garantia a
favor de los Aportantes del Fondo de Inversién Ecus Private Equity International, con vigencia desde el 10 de
enero de 2015 al 10 de enero de 2016.

Detalle de pdlizas Monto

Fondo de Inversion Ecus Private Equity International UF 10.000

Esta poliza de garantia fue tomada con la Compainiia de Seguros de Créditos Continental S.A.

Con fecha 04 de marzo de 2015, se celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas, en la cual se acordd introducir
modificaciones a los Estatutos sociales de la Sociedad a fin de adecuarlos a la LUF sobre Administracién de



Fondos de Terceros y Carteras Individuales (la “LUF”) y a la derogacidn de ciertos articulos de la ley 18.045 de
mercado de Valores a lo que se hace referencia en los mencionados estatutos sociales. Introducir a los
estatutos sociales diversos cambios menores y/o de tipo formal; y otorgar un nuevo texto refundido de los
Estatutos Sociales de la Sociedad.

Modificacién del Reglamento General de Fondos de la Sociedad con el objeto de sustituir ciertas referencias
que se efectian en el articulo tercero y el inciso final del articulo quinto que dicen relacién con ciertas
disposiciones de la Ley 18.045 de Mercado de Valores que se derogaron con la entrada en vigencia de la LUF.

Con fecha 04 de marzo de 2015, se celebré Sesion Extraordinaria de Directorio de la Sociedad, en la cual se
acordd introducir modificaciones al reglamento Interno del Fondo de Inversién AXA Capital Chile en
Liquidacion a fin de adecuarlo a las disposiciones de la LUF e introducir diversos cambios menores de tipo
formal.

Con fecha 06 de marzo de 2015, se celebrd Asamblea Extraordinaria de Aportantes del Fondo, en la cual se
acordé introducir modificaciones al Reglamento Interno del Fondo de Inversion Ecus AXA LBO Fund V, ahora
denominado Fondo de Inversion Ecus Private Equity International. Que bajo las disposiciones de la Nueva
Normativa Aplicable, el Fondo califique como un Fondo de inversidn no rescatable dirigido a inversionistas
calificados, manteniendo su plazo de duracién y politica de inversidn sus principales modificaciones dicen
relacién con lo siguiente:

¢ Nombre del Fondo;

e  Caracteristicas Generales del Fondo.

e  Politica de Inversién y Diversificacién del Fondo.

e  Politica de Endeudamiento del Fondo.

e  Politica de Votacion del Fondo.

e Series, Remuneraciones, Comisiones y Gastos del Fondo.
e Aportes, Rescates, y Valorizaciones de Cuotas.

¢ Normas de Gobierno Corporativo del Fondo.

e  OtraInformacién Relevante del Fondo; y

e Aumentos y Disminuciones de Capital del Fondo.

Con fecha 24 abril de 2015, en Asamblea Extraordinaria de Aportantes del Fondo de Inversién Privado AXA
Capital Chile Il, la unanimidad de los aportantes del Fondo con derecho a voto acordé la disolucién anticipada
y liquidacién del mismo. En la referida asamblea se designdé a la Administradora del Fondo, como liquidador
sin que tuviera derecho a remuneracién por esta funcion.

En virtud de lo anterior, mediante escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello
Concha con fecha 24 de abril de 2015 se puso término al contrato de suscripcién de cuotas de participacion



celebrado con su Unico aportante Matignon Développement 3 (el “Contrato”), dejandose constancia que,
atendido que el Fondo de Inversién Privado AXA Capital Il, no registraba activos ni pasivos pendientes de
pago, no procedia restitucion de monto alguno a los Aportantes del mismo.

Con fecha 11, 12 y 13 de mayo de 2015, se realizaron los avisos legales publicados en diario digital La Nacién
en referencia a la Liquidacién de Fondo de Inversion Privado AXA Capital Chile Il.

Con fecha 07 de julio de 2015, el sefor Jérémie Delecourt, presentd su renuncia al cargo de Director de la
Sociedad Administradora.

Con fecha 07 de julio de 2015, Inversiones Kaiken adquirié 4.000 acciones de Ecus Administradora General
de Fondos S.A., equivalentes al 40% del capital social, por compraventa realizada a AXA Investment Managers
Private Equity, hoy denominada Ardian.

Con fecha 15 de julio de 2015, se refundieron las modificaciones al texto del Reglamento Interno del Fondo
de Inversion Ecus Agri-Food, con lo cual se realizé transformacién al Fondo, en un fondo de inversién no
rescatable de aquellos regulados por el Capitulo 1l del Titulo | de la Ley N° 20.712. Dicho Reglamento Interno fue
protocolizado con esa misma fecha en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha, bajo el
Repertorio N° 19.617-2015.

Con fecha 17 de julio de 2015, se realizé depdsito del Reglamento del Fondo de Inversién Ecus Agri-Food, a
través del modulo del SEIL de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 17 de julio de 2015, Ecus Administradora General de Fondos S.A., tomo Pdliza de Garantia a favor
de los Aportantes del Fondo de Inversion Ecus Agri-Food, con vigencia desde el 21 de julio de 2015 al 21 de
julio de 2016.

Detalle de pdlizas Monto
Fondo de Inversidn Ecus Agri-Food UF 10.000

Esta pdliza de garantia fue tomada con la Compania de Seguros de Créditos Continental S.A.

Con fecha 23 de julio 2015, se celebré sesion Extraordinaria de Directorio de Ecus Administradora General
de Fondos S.A., en la que se acordd citar a Asamblea Extraordinaria de Aportantes de Fondo de Inversion
Ecus Private Equity International, con el objeto de someter a consideracidn de los Aportantes las siguientes
materias:

a. Pronunciarse sobre la disolucidn y liquidacién anticipada del Fondo Ecus Private Equity International;

b. Fijar el procedimiento de liquidacion del Fondo y en especial, pronunciarse acerca de la designacion
de liquidador, la fijacion de sus atribuciones, deberes y remuneracion; y



¢. Adoptar los demds acuerdos que sean necesarios para implementar las decisiones de la Asamblea.

Con fecha 04 agosto de 2015, se celebrd Asamblea Extraordinaria de Aportantes del Fondo de Inversion Ecus
Private Equity International, en dicha Asamblea se adoptaron por unanimidad, entre otros, los siguientes
acuerdos:

a. Poner término anticipado a Fondo de Inversidn Ecus Private Equity International y, como
consecuencia de ello, proceder con su liquidacién.

b. Designar como liquidador del Fondo a la administradora del mismo, Ecus Administradora General de
Fondos S.A.

c. Aprobar el proceso de liquidacién del Fondo propuesto por la administradora.

d. Aprobar la cuenta referida al proceso de liquidacién del fondo.

e. Aprobar la disminucidn final y total del capital del Fondo.

f. Aprobar la cuenta final de la liquidacion del Fondo.

Para el periodo de marzo 2015 los estados financieros de la Administradora han sido reemitidos para las Notas
2(2.19),4y 22y, por lo tanto, reemplazan a aquellos que fueron aprobados por el Directorio con fecha 28 de
mayo de 2015. La citada reemisidn surge como consecuencia del Oficio N° 16.857 de la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile de fecha 10 de agosto de 2015, comunicacion que solicité a Ecus Administradora
General de Fondos S.A., en lo sustancial, ampliar el contenido de la Nota N° 4 “Administracién del riesgo
financiero”. Las referidas modificaciones fueron aprobadas por el Directorio de Ecus Administradora General
de Fondos S.A. en Sesién ordinaria de fecha 20 de agosto de 2015.

Con fecha 21 de diciembre de 2015, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Administradora se
acordd Autorizar un aumento del capital social en la cantidad de MS$ 410.064.-, el cual estara sujeto a la
autorizacién previa de la SVS, mediante la emisidon de 4.000 acciones de pago, nominativas, ordinarias, de una
misma y Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, que seran ofrecidas preferentemente a los
accionistas, a prorrata de las acciones que posean, al precio minimo de 102.516 pesos por accion.

A la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emisidén de los presentes estados financieros
no han existido otros hechos relevantes que informar para este periodo.

20. Medio ambiente

Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, no existen desembolsos por concepto de mejoramiento
al medio ambiente.



21. Sanciones

Al 30 de septiembre de 2016 y 31 de diciembre 2015, la Sociedad Administradora, sus Fondos, sus Directores
y/o Administradores, no han sido objeto de sanciones.

22. Hechos posteriores

A la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de emisién de los presentes estados financieros
no han existido hechos posteriores que informar para este periodo.

23. Aprobacion de los presentes estados financieros

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio de la Administradora con fecha 25 de
noviembre de 2016.



