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Al 30 de septiembre de 2011 se han informado sentes hechos esenciales:
a) Con fecha 26 de Mayo de 2011, se informo lo siguten

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 7178 fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, estando debidamente facultattrmo a ustedes los siguientes acuerdos
adoptados en la Junta Extraordinaria de AccionideagEmpresas lansa S.A. celebrada con
fecha 25 de mayo de 2011.

a) Aumentar el capital social en la suma de US$21922416, lo que deriva como resultado
de:

(i) Disminuir el capital social en la suma de US$62.304,25, como consecuencia de los
ajustes de primera aplicacion de Normas Contablemagncieras IFRS segun Circular N°
1945 de la Superintendencia de Valores y Seguros;

(i) Disminuir el capital social en la suma de US$758,03, correspondiente al monto de
los costos de emisidn y colocacion de accionesyatiys del aumento de capital acordado en
la Junta Extraordinaria de Accionistas celebradafecha 18 de Diciembre de 2009, en los
términos ordenados por las Circulares N° 1.37078@.de la Superintendencia de Valores y
Seguros;

(i) Aumentar el capital social con el fin de capitalifa totalidad de las reservas sociales
existentes al 31 de Diciembre de 2010, por un mdetdS$28.874.025,00; y

(iv) Aumentar el capital social con el fin de reflejanm&yor valor obtenido en la colocacion
de acciones de pago emitidas con motivo del aumdat@apital acordado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fedhae Diciembre de 2009, por la cantidad
de US$3.725.446,65 mas la suma de US$52.186.5%f84corresponde al mayor valor
obtenido en la colocacion de acciones de pagodasitiistoricamente; todo ello de acuerdo a
lo indicado en el articulo 26 inciso segundo dieeha N° 18.046.

b) No se emitiran nuevas acciones de pago, debleeaeste aumento de capital tiene por
objeto capitalizar y netear cuentas patrimonialee ge encontraban reflejadas en la
contabilidad de la Sociedad, sin que vayan a exptrtes reales de dinero por parte de los
accionistas.

b) Con fecha 13 de Mayo de 2011, se informé lo siguten

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.20adseccion Il de la Norma de Caracter
General N° 30 y de la Circular N° 1737 de esa Sofmrdencia, informamos a Ud. Que en
sesion extraordinaria de directorio de Empresasal&hA. celebrada el 12 de mayo de 2011,
fue designado como director el sefior Arturo Mackelfilguez.



FMFPHEZIAS

|ANS

Hechos Relevantes al 30 de septiembre de 2011

c) Con fecha 04 de Mayo de 2011, se informo lo siguten

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.2@adseccion Il de la Norma de Caracter
General N° 30 y de la Circular N° 1737 de esa Sopmrdencia, informamos a Ud. Que el
sefior Gonzalo Grez Jordan ha hecho llegar una feoteda el 1° de mayo de 2011, por
medio de la cual presenta su renuncia al cargordetar de la sociedad.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 32adkey 18.046 y a lo establecido en los
estatutos de Empresas lansa S.A. el directorio erpréxima sesion designara a su
reemplazante.

d) Con fecha 02 de Mayo de 2011, se informo lo siguten

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 7L7®% fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, informo a Ud. que el directogdaiinpresas lansa S.A. en su Ultima sesion
ordinaria celebrada el dia 27 de abril pasado, dacasitar a unaJunta General
Extraordinaria de Accionistasa celebrarse el proximo 25 mayo de 2011, a la01ix€), en

las oficinas de la sociedad ubicadas en Avenidafoslorte N° 615, piso 23, comuna de las
Condes.

Las materias y proposiciones a tratar en la redgtidta son las siguientes:

1.- Someter a la consideracion y aprobacion dedd@sres accionistas un aumento de capital
social, por la suma de US$21.654.922,156 o la queede definitivamente la Junta, que
resulta como consecuencia de los siguientes actos:

(i) Disminucion del capital social en la suma de US$B2206,250, o la suma que
corresponda, por ajustes de primera aplicacion dembls Contables y Financieras IFRS
segun Circular N° 1945 de la Superintendencia dergay Seguros;

(i) Disminucion del capital social en la suma de US3¥3®086, correspondiente al monto
de los costos de emision y colocacién de las aesioderivados del aumento de capital
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionisédsbrada con fecha 18 de diciembre de
2009, en los términos ordenados por las Circulbfe$.370 y 1.736 de la Superintendencia
de Valores y Seguros;

(i) Aumentar el capital social con el fin de capitalifa totalidad de las reservas sociales
existentes al 31 de diciembre de 2010, por un mdattJS$ 28.874.025,003 o la suma que
corresponda; y

(iv) Aumentar el capital social con el fin de refleghmayor valor obtenido en la colocacion
de acciones de pago emitidas con motivo del aumdat@apital acordado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fedhaéd diciembre de 2009, por la cantidad
de US$3.725.446,645 més la suma de US$52.186.3D584 corresponde al mayor valor
obtenido en la colocacion de acciones de pagodasitiistoricamente; todo ello de acuerdo a
lo indicado en el articulo 26 inciso segundo diecha N° 18.046.
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Atendido a que el saldo final consiste en un aumeet capital social, pero que el mismo
corresponde en definitiva a capitalizacion de cagrgatrimoniales, se emitiran acciones
liberadas de pago, en los términos del articulod80la Ley N° 18.046 sobre Sociedad
Andnimas, salvo que la Junta acuerde no emitir asi@eciones.

2.- En caso de ser aprobado el aumento de capttd andicado, sera necesario introducir en
los estatutos sociales todas aquellas modificasiqne sean del caso.

3.- Adoptar todos los demas acuerdos que fueregsad0s 0 convenientes para materializar,
llevar a efecto y complementar los acuerdos quetadia Junta en relacion a las materias
indicadas precedentemente.

Asimismo, informamos a usted que la calificaciérpdderes para las juntas, si procediere, se
preparara en las oficinas de Servicios Corporat/éds Avda. El Golf N°140, primer piso, el
dia martes 24 de mayo de 2011 de 17:00a 18:00,holagalificacion misma se practicara el
mismo dia de la Junta, a contar de las 09:00 hohasta el inicio.

e) Con fecha 29 de Abril de 2011, se informo lo siguite:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 7478 fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, estando debidamente facultattrmo a ustedes los siguientes acuerdos
adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistasmdprésas lansa S.A. celebrada con fecha
27 de abril de 2011.

1.- Se acordo el pago de un dividendo definitivaJ&$0,0021334012 por accion equivalente
al 30% de la utilidad después de impuestos detiejerque alcanz6 a US$28.188.857,463,
pago que se realizara en pesos utilizando el #pcathbio del dblar observado del dia 27 de
abril de 2011.

2.- Se acordo la remuneracion del Directorio.

3.- Se acordo la Politica de Inversion y Financenta.

4.- Se acord6 designar como auditores externos glaggercicio 2011 a la firma Ernst &
Young Auditores Consultores Ltda.

5.- Se acordo designar a los Inspectores de Cupatasl Ejercicio 2011.

6.- Se acordo la Politica de Dividendos Futuros.

7.- Se acord6 designar como clasificadoras locddefRiesgo para el ejercicio 2011 a las
firmas Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltd#CR Clasificadora de Riesgo.

8.- Se acord6 determinar al diario electronicoraed” para la publicacion de los avisos a
citacion a Junta de Accionistas.

9.-Se acordo la Remuneracion del Comité de Direstor
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f) Con fecha 31 de Marzo de 2011, se informo lo siguie:

De conformidad a lo dispuesto en la circular N° 7@ fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, informo a Ud. que el directogdatinpresas lansa S.A. en su Ultima sesion
ordinaria celebrada el dia de ayer, 30 de marawdaccitar a undunta General Ordinaria

de Accionistasa celebrarse el proximo 27 de abril de 2011, al@80 hrs., en el Salon
Andes de Hotel NH Ciudad de Santiago, ubicado eanfla Condell N° 40, comuna de
Providencia, y a undunta General Extraordinaria de Accionistasa celebrarse en el mismo
lugar, inmediatamente de finalizada la anteriois h@aterias y proposiciones a tratar en las
referidas juntas son las siguientes:

Junta General Ordinaria de Accionistas

1.- Aprobacién de la Memoria, Balance General, EstaBommncieros (individuales y
consolidados) e informe de los auditores externospectores de cuenta correspondientes al
ejercicio comprendido entre el 1° de enero y 3tlidembre de 2010.

2.- Proposicion sobre la distribucion de las witids del ejercicio y reparto de dividendos e
informacion sobre los procedimientos a ser utiliiaen la distribucion de dividendos.

3.- Proposicién de la politica de dividendos fusuro

4.- Proposicién de la politica de inversiones yidanciamiento.

5.- Proposicién para la designacion de auditorésreas para el ejercicio 2011.

6.- Proposicion para la designacion de inspectibeesuentas (titulares y suplentes) y fijacion
de su remuneracion.

7.- Informacién de la designacion de 2 firmas filgailoras de riesgo para el ejercicio 2011.
8.- Proposicion sobre la remuneracion del Direotaiinformacion sobre gastos de este
altimo durante el ejercicio 2010.

9.- Proposicion sobre la fijacién de la remunenaaél Comité de Directores, determinacion
de su presupuesto de gastos durante el ejercitid. 20

10.- Cuenta de actos y contratos a que se refianrti@ulo 147 de la Ley N° 18.046.

11.- Informacién sobre costos de procesamientoragipn y despacho de la informacion a la
que se refiere la circular N° 1816 de la Superiteicia de Valores y Seguros.

12.- Proposicion sobre la determinacion del diaoel cual se publicaran los avisos de
citacion a Juntas de Accionistas.

13.- Tratar y adoptar acuerdos sobre las demasiamfgopias de las Juntas Ordinarias que
legal y estatutariamente correspondan.

Juntas General Extraordinaria de Accionistas

1.- Disminuir el capital social, por ajustes denmra aplicacion de Normas Contables y
Financieras IFRS segun Circular N° 1945 de fechad29septiembre de 2009, de la
Superintendencia de Valores y Seguros introduciemdos Estatutos Sociales todas las
modificaciones del caso; v,
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2.- Adoptar todos los demas acuerdos que fueregsag0s 0 convenientes para materializar,
llevar a efecto y complementar los acuerdos quetada junta en relacion a la materia
indicada precedentemente.

Asimismo, informamos a usted que la calificaciérpdderes para las juntas, si procediere, se
preparara en las oficinas de Servicios Corporattés, Avda. El Golf N° 140, primer piso,

el dia martes 26 de abril de 2011 de 17:00 a 1808s, y la calificacion misma se practicara
el mismo dia de la Junta, a contar de las 08:3@shphasta su inicio.

g) Con fecha 16 de Noviembre de 2010, se informo Igsiente:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articule9fciso segundo del articulo 10° de la
Ley 18.045 y en la Norma de Caracter General N&8s& Superintendencia, por medio de la
presente se comunica, en caracter de hecho esmspatto de la sociedad, sus negocios, sus
valores de oferta publica o de la oferta de eltosiguiente:

Empresas lansa S.A., con la asesoria de Celfint&@apervicios Financieros S.A., ha
colocado exitosamente en el dia de hoy, un borel erercado nacional por la cantidad total
de UF1.590.000.- (equivalente a US$ 70 millonespxdmadamente), a una tasa de UF mas
4,14% al afio (el “Bono Local”).

Debido a lo anterior, se comunica que debido dbéxi la colocacion del Bono Local, se ha
iniciado con esta fecha el proceso de rescate rigtiien) del 100% del bono emitido por
Empresas lansa S.A., Agencia en Panama por un nmatade US$ 100 millones (el “Bono
144A"), que seré financiado en gran parte contal ttel monto obtenido de la colocacion del
Bono Local. Se recuerda que el referido bono sdi®meée acuerdo a la Norma 1442 y la
Regulacion S de la Ley de Valores de los Estadoslddnde América de 1933 (“U.S.
Securities Act of 1933") y conforme al contrato derinadolndenture, suscrito con fecha 28
de Julio de 2005, por lansa Overseas Limited, yrsogificaciones.

Finalmente, se informa que el rescate (RedemptehBono 1442 se realizara el dia 16 de
diciembre de 2010.

h) Con fecha 04 de Noviembre de 2010, se informé Igsiente:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articule9fciso segundo del articulo 10° de la
Ley 18.045 y en la Norma de Caracter General N¥8s& Superintendencia, por medio de la
presente se comunica, en caracter de hecho esmspatto de la sociedad, sus negocios, sus
valores de oferta publica o de la oferta de eltwsiguiente:

Con fecha 3 de noviembre de 2010, la SuperintemaelecValores y Seguros inscribio en el
Registro de Valores, bajo el N° 644, una lineaaob, al portador y desmaterializados, a ser
emitidos por Empresas lansa S.A., la que tiene amtannominal maximo equivalente a UF
2.000.000 (dos millones de Unidades de Fomenta)aywigencia de hasta 10 afios desde la
fecha del certificado, con el objetivo de refinangasivos de largo plazo de la compaiiia.
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Las emisiones que se efectien con cargo a ladied@nos estardn destinadas al mercado en
general y no tendran garantia alguna.

i) Con fecha 04 de Noviembre de 2010, se informé |gsiente:

En conformidad a la Norma de Caracter General Nft8@sa Superintendencia y de acuerdo
al hecho esencial enviado con fecha de hoy, adjogdos siguientes antecedentes:

a) Presentacion a inversionistas.

b) Prospecto comercial.

j) Con fecha 23 de Agosto de 2010, se informo lo siguie:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N°178F fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, estando debidamente facultaftwrmio a ustedes los siguientes acuerdos
adoptados en la Junta Extraordinaria de AccionideagEmpresas lansa S.A. celebrada con
fecha 20 de agosto de 2010.

a) Determinar en la suma de $ 25 por accion, el préeigolocacion de las 75.000.000
acciones que seran destinadas por la Sociedagrianera etapa del plan de entrega de
opciones de compra de acciones a los trabajaderdsrpresas lansa S.A. y/o sus
filiales.

b) El precio de las restantes 75.000.000 de accionesgqyeden pendientes de ser
colocadas dentro del sistema de planes de compénsaara trabajadores de
Empresas lansa S.A. y/o sus filiales, debera sermdaado por una nueva Junta de
Accionistas que se celebrara en el futuro, y qué debidamente convocada en su
momento.

k) Con fecha 28 de Julio de 2010, se informé lo siguoie:

De conformidad a lo dispuesto en el numeral 2.3 @adseccion Il de la Norma de Caracter
General N°30 y de la Circular N° 1737 de esa Suapsndencia, informamos a Ud. Que en
sesién ordinaria de directorio de Empresas landacglebrada el dia de hoy, 28 de julio de
2010, don Gerardo Varela Alfonso presentd su reauat cargo de Vicepresidente del

Directorio, manteniéndose en el cargo de Direcadrndismo. En la misma oportunidad, se
design6 a don Gabriel Bitran Dicowsky como nuevaeyresidente del Directorio de

Empresas lansa S.A.

l) Con fecha 28 de Julio de 2010, se informé lo siguoie:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N°71d@ fecha 13 de enero de 2005 de esa
Superintendencia, informo a Ud. Que el Directoreo Empresas lansa S.A. en su ultima
sesion ordinaria celebrada el dia de hoy, 28 de jdé 2010, acordd citar dunta
Extraordinaria de Accionistas a celebrarse el dia 20 de agosto de 2010, a 188 hOras, en

el Auditorio Forex Chile, ubicado en Avenida Isiddsoyenechea N°3000, piso 29, comuna
de Las Condes.
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Las materias y proposiciones a tratar en la redgtidta son las siguientes:

a) Conocer y pronunciarse sobre la proposicion dermé@tar el valor del precio de la
accion para el plan de compensacion aprobado &unta Extraordinaria realizada el dia
18 de diciembre de 2009.

b) Modificar y adoptar las disposiciones estatutariagee resulten necesarias como
consecuencia de los acuerdos que adopte la Jurdadienistas en relacion al punto
anterior.

La calificacion de poderes para la referida Jwsitprocediere, se preparara en las oficinas de
Servicios Corporativos S.A., ubicadas en Avda. BIf®l° 140, primer piso, el dia 19 de
agosto de 2010, entre las 17:00 y las 18:00 hgrascalificacion de las mismas se practicara
el mismo dia de la Junta, a contar de las 08:3@shphasta su inicio.

m)Con fecha 29 de abril de 2010, se informé lo sigui:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 7148 fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, estando debidamente facultattrmo a ustedes los siguientes acuerdos
adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistasrdprésas lansa S.A. celebrada con fecha
28 de abril de 2010.

1.- Remuneracion del Directorio.
Se acuerda lo siguiente:

a) Establecer una remuneracién mensual para cadat@irpor un monto de US$3.370
dolares, recibiendo el Presidente el doble de lacioeada cantidad, pagadero en pesos
utilizando el tipo de cambio del délar observadbgmo dia hébil del mes en el cual se
percibe dicha remuneracion.

b) Con relacién a la participacion de los Directosesacuerda repartir el 1.2% de la utilidad
del ejercicio 2010, entre todos los Directoresrespondiendo al Presidente una participacion
equivalente al doble de la que recibe un Director.

2.- Politica de Inversion y Financiamiento.

Se acuerda la siguiente politica de inversion grfaiamiento:

POLITICA DE INVERSION.

Empresas lansa mantendra una politica de invessiune permita aumentar el valor futuro de

la empresa realizando las inversiones necesaniapenplir con los objetivos estratégicos de
la compafiia, y tomando en cuenta su situaciéndieemn
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En cumplimiento de estos objetivos, durante el 2610 se invertira una suma cercana a los
US$8.0 millones en los distintos negocios que &tieiate lleva adelante la compafiia, de los
cuales se destinaran US$4.7 millones en el negdeicazlicar y coproductos, que se
emplearan en la mantencidn y recuperacion de stelagiones, y en realizar las mejoras de
eficiencia energética y demas inversiones prodastiequeridas para la primera etapa del
Plan Dulce 2014.

Asimismo, se destinaran US$3.3 millones a los néssanegocios de la compafia, incluyendo
mejoras y ampliaciones en los negocios de Nutrigidimal y Mascotas (US$ 0.5 millones),
inversiones agricolas (US$ 0.6 millones), renowactécnolégica (US$ 0.3 millones) e
inversiones en mejoras en nuestro negocio de jogusentrados (US$ 1.9 millones).

Las decisiones de inversion especificas que re&linpresas lansa, asi como su monto y
financiamiento, seran materia de acuerdo del diriecty se enmarcaran en los criterios
estratégicos que define esta politica de inversion.

Empresas lansa efectuara, ademas, inversionesl@m®s/aegociables de acuerdo con los
criterios de seleccion y de diversificacion de @@t que determine la administracién de la
empresa.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO:

La politica de financiamiento de Empresas lansa SeAsustentara en las siguientes fuentes
de recursos, tomandose la alternativa mas conwenyetompetitiva en cada caso, y cuyo uso
no esteé restringido por las obligaciones finansi@sumidas:

- Recursos propios generados por la explotacion;

- Créditos con bancos e instituciones financigraacipalmente denominados en dolares;

- Emision de titulos de deuda, bonos corporativesegtos de comercio, en la medida que
las condiciones financieras lo aconsejen;

- Créditos ligados a proveedores de materialesienos;

- Operaciones de leasing;

- Venta de activos circulantes, incluyendo cueptascobrar e inventarios;

- Venta de activos prescindibles.

FACULTADES DE IMPLEMENTACION:

Para los efectos de materializar las politicasersién y financiamiento propuestas, la
administracion tendréa facultades suficientes, @edél marco legal que le sea aplicable, para
la suscripcion, modificacion, resolucion o revoéacte los contratos de compra, venta o
arrendamiento de bienes y servicios para el fuacmento de la empresa, observando las
condiciones de mercado correspondientes a cadapeaadbienes o servicios de su mismo
género, calidad, caracteristicas y condicioneseX@eptiuan de esto los activos declarados
esenciales.
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ACTIVOS ESENCIALES:

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo cientotgalel Decreto Ley tres mil quinientos y en
los estatutos de la sociedad, es materia de Jwttaokdinaria la enajenacién de bienes o
derechos de la sociedad que son esenciales pafanswnamiento como asimismo la
constitucion de garantias sobre ellos. Se considervos esenciales para el funcionamiento
de Empresas lansa S.A. sus plantas azucarerasiabiea Linares, Chillan y Los Angeles,
incluyendo los terrenos en que ellas estan ubicagies servidumbres y sus derechos de
aguas.

3.- Auditores Externos para el Ejercicio 2010.
Se acuerda designar como auditores externos pajereicio 2010 a la firma Ernst & Young
Auditores Consultores Limitada.

4.- Inspectores de Cuentas para el Ejercicio 2010.

Se acuerda designar como Inspectores de Cuentasepagjercicio 2010 en calidad de
titulares, a los sefiores Eduardo Miranda Cotronefugusto Castillo Ramirez y como
suplentes a los sefiores Carlos Mina Simonetti gi®&epulveda Barraza, o en su defecto si
alguno de ellos no quisiere o no pudiere aceptdesignacion, a aquellos representantes de
inversionistas institucionales que la administradi@signe contando con el consentimiento
de ellos.

En relacion a la remuneracion anual para los Irepex Titulares, se acuerda que ésta sea la
suma de US$1,182 brutos para cada uno, pagadgreses en funcion del délar observado
del primer dia habil del mes en que realicen snscses. Los Inspectores Suplentes, en tanto
no ejerzan funciones de titular, no recibiran reemaion.

5.- Politica de Dividendos Futuros.

En relacion a la politica de dividendos futurogulata de accionistas tomo conocimiento que
sera intencién del Directorio poder cumplir en kercicios futuros con una politica de
dividendos consistente con el pago minimo de un 88%as utilidades del ejercicio anterior,
después de impuestos.

Adicionalmente, es igualmente su intencion, si @nto de las utilidades del ejercicio
respectivo, las disponibilidades financieras, yrieguerimientos de los nuevos proyectos de
inversion lo permiten, el procurar el pago de urceotaje superior de dividendos.

6.- Clasificadoras de Riesgo para el Ejercicio 2010.

Se acuerda designar como clasificadoras local€daekgo para el ejercicio 2010 a las firmas
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. e ICRsifitadora de Riesgo, y a las firmas
Moody’s Investor Services y Standard & Poor's Imaional Ratings LLC, como
clasificadores internacionales de riesgo.

7.-Diario para la Publicacion de los Avisos a Citadn a Juntas de Accionistas.
Se acuerda determinar al diario electrénico “El tveor.cl” para la publicacién de los
avisos a citacion a Juntas de Accionistas.
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8.-Remuneracion del Comité de Directores.

Se acuerda una remuneracion fija para el Comit@igketores, quedando para cada miembro
del Comité una remuneracion mensual de US$1.12¢ekK)Ipagadera en pesos en funcién del
tipo de cambio del délar observado del ultimo dibihdel mes en que correspondiera dicha
remuneracion, recibiendo su Presidente el dobla dencionada cantidad.

En cuanto al presupuesto anual para el funcionamaai Comité de Directores, se aprobd la
cantidad de US$54.000.

n) Con fecha 07 de abril de 2010, se informé lo signte:

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 7148 fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, informo a Ud. que el directogdaiinpresas lansa S.A. en su Ultima sesion
ordinaria celebrada el dia de ayer, 31 de marawdaccitar a undunta General Ordinaria

de Accionistasa celebrarse el proximo 28 de abril de 2010, al80 hrs., en el Saldn
Andes del Hotel NH Ciudad de Santiago, ubicado gernida Condell N° 40, comuna de
Providencia, Santiago. Las materias y proposicomdratar en la referida junta son las
siguientes:

1.- Aprobacion de la Memoria, Balance General, dtstaFinancieros (individuales y
consolidados) e informe de los auditores externosingpectores de cuenta
correspondientes al ejercicio comprendido entré®elle enero y 31 de diciembre de
2009.

2.- Proposicion de la politica de dividendos fusuro

3.- Proposicion de la politica de inversiones Yidanciamiento.

4.- Proposicion para la designacion de auditoréesreas para el ejercicio 2010.

5.- Proposicion para la designacién de inspectdesuentas (titulares y suplentes) y
fijacion de su remuneracion.

6.- Informacién de la designacion de 2 firmas fieesiloras de riesgo para el ejercicio
2010.

7.- Proposicidon sobre la remuneracion del Direotariinformacion sobre gastos de este
altimo durante el ejercicio 2009.

8.- Proposicion sobre la fijacibn de la remunenacidel Comité de Directores,
determinacion de su presupuesto de gastos pajareic® 2010 e informacidén sobre
sus actividades y gastos durante el ejercicio 2009.

9.- Cuenta de actos y contratos a que se refiemgiello 44 de la Ley N° 18.046.

10.- Informacion sobre costos de procesamientordasipn y despacho de la informacién a
la que se refiere la circular N° 1494 de la Supendencia de Valores y Seguros.

11.- Proposicion sobre la determinacion del diamoel cual se publicardn los avisos de
citacion a Juntas de Accionistas.

12.- Tratar y adoptar acuerdos sobre las demagiamf@opias de las Juntas Ordinarias que
legal y estatutariamente correspondan.
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Asimismo, informamos a usted que la calificaciérpdderes para la Junta, si procediere, se
preparara en las oficinas de Servicios Corporat8/és, Avda. El Golf N°140, primer piso, el
dia martes 27 de abril de 2010 de 17:00 a 18:0éshgrla calificacion misma se practicara el
mismo dia de la Junta, a contar de las 09:30 honasta su inicio.

0) Con fecha 01 de abril de 2010, se informé lo siignte:

Para los efectos establecidos en los articulos1®@® ynciso segundo de la Ley N° 18.045; lo
dispuesto en la Norma de Caracter General N° 3Qidempor esa Superintendencia,

informamos a Usted y al mercado en general, ercteardle hecho esencial, respecto de
Empresas lansa S.A., o siguiente:

a) Con fecha de hoy, Empresas lansa S.A., y agrd@éu sociedad filial lansagro S.A., ha
adquirido el 100% de los derechos sociales de taedad de responsabilidad limitada
denominada ED&F Man Chile Limitada, en la suma de$R4.819.234.- (veinticuatro
millones ochocientos diecinueve mil doscientositeely cuatro délares de los Estados Unidos
de América).

b) Tal como es de conocimiento del mercado, dicmapca responde a la materializacion de
una de las diversas etapas que comprende el plaegteios de la sociedad, denominado
“Plan Dulce 2014, para el cual fueron levantadmsfbndos en el dltimo aumento de capital
efectuado por Empresas lansa S.A. durante el meBidembre de 2009, proceso que
culminé exitosamente y en forma significativa a&firdel mes de Marzo pasado.

c) Atendida la compra de la sociedad E.D.& F. MamleCLimitada, lansagro S.A. ha
quedado como duefia del 99,9% de los derechos em@al dicha compaiiia, en tanto que
Empresas lansa S.A. ha adquirido el 0,1% restésienismo, con motivo de la adquisicion
de esta sociedad, los nuevos socios procedier@amaiar su razon social por el de “lansa
Trading Limitada”.

p) Con fecha 31 de marzo de 2010, se informd lo gignte:

Para los efectos establecidos en los articulos19” ynciso segundo de la Ley N° 18.045y a
lo dispuesto en la Norma de Caracter General N%editida por esa Superintendencia,
informamos a usted y al mercado en general, erctearde hecho esencial, respecto de
Empresas lansa S.A., lo siguiente:

Con fecha 28 de marzo de 2010, ha concluido paradoionistas de la compafiia el periodo
de opcion preferente para suscribir acciones derdowa su prorrata, con cargo al aumento de
capital aprobado en la Cuadragésima Quinta Jurtradtginaria de Accionistas celebrada el
18 de diciembre de 2009.

El 95,87% de las nuevas acciones de pago que fudgetinadas al periodo de opcion
preferente fueron suscritas y pagadas, las queespmnden a 1.294.191.837 acciones,
obteniéndose fondos producto de dicha colocaciéenaentes a US$ 51.000.000 (cincuenta
y un millones de ddlares de los Estados Unidosmiérica) aproximadamente.
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Con los fondos obtenidos en el referido aumenteagetal, la Compafia implementara su
Plan de Negocios para los proximos 5 afios, denalitiflan Dulce 2014" basado en su
eje comercial, financiero y productivo/operacioagiicola; ya informado en el Hecho
Esencial del 25 de noviembre de 2009.

Segun lo sefalado en la Junta Extraordinaria déoAistas celebrada el 18 de diciembre de
2009, el remanente de acciones no suscritas o gsgadcendente a 4,13%, podran ser
colocadas por el Directorio entre los accionistaes suscribieron y pagaron las acciones en el
periodo de opcién preferente o ser colocadas eartes, 0 podran ser destinadas a los planes
de compensacion de los ejecutivos y trabajadorel dmmpafia, debiendo quedar estas
acciones integramente suscritas y pagadas enza giatres afios contados desde el 18 de
diciembre de 20009.

q) Con fecha 3 de marzo de 2010, se inform0 lo sigate:

En virtud de lo establecido en el oficio circularld referencia, en que se solicita informar los
efectos o impactos que se hayan producido o puadalucirse en la situacion financiera de

la compaiiia, en consideracion al terremoto queaaiegran parte del territorio nacional el

pasado 27 de febrero, y con antecedentes dispsrablas 11:00 del 3 de marzo, podemos
informar a usted lo siguiente:

a) Empresas lansa S.A. no tiene conocimiento dgraess personales ni accidentes mayores
ocurridos en sus plantas y recintos industriales.

b) Si bien las instalaciones han sufrido los efegimpios de un evento de esta magnitud, no
se reportan dafios estructurales de consideraciédifitios 0 maquinarias relevantes.

c) Las plantas azucareras inician habitualmenpeagleso industrial de la remolacha entre los
meses de abril y mayo, por lo qgue no hemos sufadmaralizacion de las plantas. El proceso
de envasado, si bien ha tenido algunas dificultadesores, es estda desarrollando
continuamente.

d) La filial Patagoniafresh S.A. no tuvo mayorefi@g y continta recibiendo y procesando
fruta de sus proveedores.

e) Empresas lansa S.A. y sus filiales tienen seguimlucrados, de todo riesgo, incluido el
terremoto, que cubren sus activos, entre los cusakesencuentran los edificios y
construcciones, maquinarias, equipos y existenclademas estos seguros cubren los
perjuicios por paralizacién a consecuencia deié&sgos antes sefialados.

r) Con fecha 27 de enero de 2010, se informé lo gignte:
Para los efectos establecidos en los articulos19”ynciso segundo de la Ley N° 18.045y a
lo dispuesto en la Norma de Caracter General N%editida por esa Superintendencia,

informamos a usted y al mercado en general, erctearde hecho esencial, respecto de
Empresas lansa S.A., lo siguiente:
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a) En la Sesion Ordinaria del Directorio de Empdsasa S.A., celebrada con esta misma
fecha se acordd acerca de la “Politica General dbitthlidad de la Sociedad para
Operaciones Ordinarias del Giro Social con Partedadibnadas” (la “Politica de
habitualidad”), segun lo indica el articulo 147#deb) de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas.

b) De acuerdo a lo indicado por el articulo 147ladéey de Sociedades Anénimas, dicha
Politica de Habitualidad permitira a la Sociedaisngse del cumplimiento de los requisitos y
procedimientos indicados en los numeros 1 al 7ickodarticulo, para aprobar operaciones
con partes relacionadas que sean de aquellasdadies |la referida Politica de Habitualidad.
c) Se hace presente que la Politica de Habituatidadse adjunta en este hecho esencial, sera
puesto a disposicion de los accionistas en lagnaBcsociales y en el sitio de internet de
Empresas lansa S.A. (www.iansa.cl).

POLITICA GENERAL DE HABITUALIDAD DE EMPRESAS IANSA S.A. PARA
LAS OPERACIONES ORDINARIAS DEL GIRO SOCIAL CON PART ES
RELACIONADAS.

De acuerdo con lo establecido en la letra b) @0 segundo del articulo 147 de la Ley N°
18.046 sobre Sociedad Anénima (“LSA”), que formatgalel Titulo XVI que trata acerca
“De las Operaciones con Partes Relacionadas eBdagdades Andnimas Abiertas y sus
Filiales”, el Directorio de Empresas lansa S.Aa ]ISociedad”) en su Sesion Ordinaria
celebrada con fecha 27 de enero de 2010, se apordta unanimidad de los Directores
presentes aprobar la presente “Politica Generélatiétualidad de Empresas lansa S.A. para
las Operaciones Ordinarias del Giro Social con eBaRelacionadas” (la_"Politica de
Habitualidad”).

1.- Objetivo y alcance de la Politica de Habitualiad.

La presente Politica de Habitualidad tiene portobjeterminar las operaciones habituales de
la Sociedad que, siendo ordinarias en consideragi@u giro social, podran efectuarse,
ejecutarse y/o celebrarse con partes relacionalies “©Operaciones Habituales”), sin
necesidad de cumplir con los requisitos, formakdag procedimientos que se establecen en
los numerales 1 al 7 del articulo 147 de la LSAleemedida que dichas operaciones tengan
por objeto contribuir al interés social y se ajuosta precio, términos y condiciones a aquéllas
que prevalezcan en el mercado al tiempo de suregiéb.

2.- Giro Social de Empresas lansa S.A.

Para los efectos de la Politica de Habitualidadrasescribe a continuacion el actual objeto
social de la Sociedad:

a) El establecimiento y explotacion de fabricasagarproduccion y refinacion de azucar de
remolacha y de cafia y demas productos derivadosegesarios para el desarrollo de esta
industria, como la produccién de remolacha y sasidle remolacha;
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b) Comprar, vender, importar, exportar, produdaberar, envasar, almacenar, transportar,
distribuir y, en general, comerciar, por cuentap@oo ajena, azucar, sus derivados o
subproductos, como alcohol, melaza, coseta, etc;

c) Realizar toda clase de actividades o negociasiomados con la agricultura, la ganaderia,
la madera, la industria, la construccion y negoaosobiliarios, la pesca o caza de seres y
organismos que tienen en el agua su medio normalidée comprar, vender, importar,
producir, envasar y comerciar por cuenta propigenaatoda clase de bienes y productos
derivados de las actividades antes sefialadas oladas directa o indirectamente a ellas;

d) Adquirir, administrar, manejar y explotar a @uaér titulo, por cuenta propia o0 ajena,
bienes raices agricolas y transformar, industdaliz comercializar alimentos y bebidas de
cualquier clase u origen;

e) Explotar equipos de computacién electronica cetad sus formas, pudiendo al efecto
prestar asesorias, sea de administracion, orgédrizde empresas, estudios de mercados y de
factibilidad e investigacion operativas;

f) El transporte terrestre, aéreo, maritimo y f#iyor cuenta propia o ajena y la promocion,
desarrollo y explotacién de actividades turisticas.

g) Participar, en conformidad con la ley, en emgmede objeto bancario, y en general, de
servicios financieros, de seguros, de warrantgJrdacenamiento y depdsito de mercaderias y
en la administracion de fondos mutuos y previsiesiay

h) Participar como socio o en cualquier otra forcoa terceros en las actividades antes
expresadas.

3.- Politica de Habitualidad.

Se consideran Operaciones Habituales, todas agueflaraciones, actos, contratos y/o
negocios que la Sociedad realice con partes reladas, independiente de cual sea su monto
0 cuantia y cualquiera sea la duracion, extensiémegriodicidad de su contratacion en ellas,
en la medida que dichas operaciones se enmarquéo akel objeto social indicado en el
numeral 2 anterior, y/o sean necesarias para ehalodesarrollo de las actividades de la
Sociedad en el gjercicio y cumplimiento de su gooial.

Sin perjuicio de lo anterior, todas estas operasodeberan siempre tener por objeto
contribuir al interés social y ajustarse en pret¢té#sminos y condiciones a aquellas que
prevalezcan en el mercado al tiempo de realizaej@cucion o celebracion.

Entre las operaciones ordinarias del giro de laigdad que se realizan con partes
relacionadas, y sin que la numeracion que sigudasediva sino meramente referencial se
encuentran las siguientes Operaciones Habituales:

Operaciones de compra o venta de productos termspambproductos, materias primas,
insumos agricolas, insumos industriales y/o latpod®n y contratacion de diversos servicios
asociados al giro social que se realicen con akydedas siguientes companias:
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() ED&F Man Holding B.V. y todas y cada una de dilisles ya sea en Chile o en el
extranjero, tales como ED&F Man Chile S.A. e Inar8@\.;
(ii) Telemercados Europa S.A,;

(i) Vifia Centenaria S.A.;

(iv) Soprole S.A,;

(v) Anagra S.A;

(vi) Soquimich Comercial S.A.;

(vii) Patagoniafresh S.A;

(viii) Coagra S.A.;

(ix) Agricola Mollendo S.A.;y

(x) Companfia Chilena de Navegacion Interoceanisa S.

En caso de llegar a existir dificultades en la mheigacion del caracter habitual de una
Operacion Habitual, se considerara la similitudidba operacion en particular con otras que
la sociedad haya efectuado en forma ordinaria armecte, incluso con anterioridad a la
aprobacién y vigencia de la presente Politica datHalidad.

4.- Publicidad

Para los efectos de lo dispuesto en la letra bindedo segundo del articulo 147 de la LSA, se
hace presente que esta Politica de Habitualidamhsantrara a disposicion de los accionistas
en las oficinas sociales y sera debidamente puldies el sitio de internet de la Sociedad
(www.iansa.cl).

5.- Vigencia.

La presente Politica de Habitualidad entrara eend de esta misma fecha y se mantendra
en vigor mientras el Directorio de la Sociedad cweade su modificacion. En dicho caso, las
modificaciones pertinentes seran puestas a disposie la Superintendencia de Valores y
Seguros, y se cumpliran los requisitos de publetieddgidos por la LSA.

15



