HECHOS RELEVANTES

Compainiia Sudamericana de Vapores ha informadguiéesite durante el cuarto trimestre del afio
2011:

a) Carta gerencia General del 23 de Febrero de 2011

Con fecha 23 de Febrero de 2011, el sefior Jaime €&dés presentd su renuncia al cargo de
Presidente y Director de la Compafia SudAmericandapores S.A.

En conformidad al articulo 32, inciso final, deLley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, el
reemplazante debera ser designado conjuntamenta oemovacion total del Directorio, en la
proxima Junta Ordinaria de accionistas que delebaal la Sociedad.

b) Carta Gerencia General del 15 de Marzo de 2011
En Sesion de Directorio celebrada el dia de hoyesavié por unanimidad:

1. Designacion de Director, Presidente y Ger&waeralel Directorio designo Director y
Presidente de la Compaiiia, al actual Gerente GederaJuan Antonio Alvarez Avendafio,
hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistadesign6 Gerente General a don Arturo Ricke
Guzman, ingeniero comercial, actual Gerente de tlegdavieros de la Compania, y ex-
Gerente Regional para Europa con sede en Hamburgo.

2. Aumento de Capital por US$500 millonesnjuntamente con la citacion a Junta Ordinaria de
Accionistas, citar a Junta Extraordinaria de Acistas de la Compafia para el 8 de Abril de
2011, a celebrarse en el edificio de la Compafiadmaraiso, Plaza Sotomayor N° 50,
entrepiso, inmediatamente a continuacion de laidefdunta Ordinaria, la que quedé citada, para
ese diay lugar, a las 11:00 horas.

Las materias a tratar en dicha Junta Extraordirsarian las siguientes:

a. Acordar un aumento del capital de la CompafiidJg® 500.000.000 o bien por el monto que
determine la Junta, mediante la emision de accidegmgo, el que debera ser suscrito y pagado
en el plazo que acuerde la Junta;

b. Mantener, modificar o dejar sin efecto el aurnet# capital de la Compafiia acordado en la
Junta Extraordinaria de Accionistas de 27 de Agdetd010, en la parte pendiente de
colocacion;

c. Reconocer cualquier modificacion al capital abgue se haya producido de conformidad a 10
dispuesto en el actual articulo 26 de la Ley daesiacles Anonimas; y deducir del capital pagado
cualquier cuenta de costos de emision y colocatddacciones que se haya producido; y

d. Adoptar las reformas de estatutos socialesgsttas demas acuerdos, que fueren necesarios o
convenientes para la materializacion de las dewsigue resuelva la Junta.

3. Colocacion filial SAAM:solicitar el registro de la filial Sudamericana,efsgias Aéreas y
Maritimas S.A. y sus acciones en el Registro deféalde la Superintendencia de Valores y
Seguros y en una o0 mas Bolsas de Valores delypaé®rdar la colocacién de hasta el 49% de la
participacién accionaria que la Compafiia mantiendieha filial. Al efecto, en los proximos dias




se llevard a cabo una Junta Extraordinaria de Acstes de dicha filial que resuelva solicitar
dicho registro, modificar los estatutos socialas fpeacerle aplicables las normas de las
sociedades andnimas abiertas, y demas materia®reldas o conducentes a lo anterior.

4. Contratacion de Celfin Capital Directorio aprobo realizar las operaciones daento de
capital y colocacion de filial a que se refierem pauntos 2 y 3 anteriores, a través de Celfin
Capital S.A.

c) Carta de Gerencia General del, 8 de Abril del201

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 9°gkimciso segundo del Articulo 10° de la Ley
N° 18.045 y en la norma de Caréacter General N°y3@8ebidamente facultado, cumplo con
informar a esta Superintendencia, con caracteradhdiEsencial, lo siguiente:

1. Eleccion de Directorio. En Junta Ordinaria deciBnistas celebrada con esta fecha, se
procedi6 a la eleccion del Directorio de la Compgsara los proximos tres afios, el cual quedo
compuesto por las siguientes personas:

- Guillermo Luksic Craig

- Francisco Pérez Mackenna

- Gonzalo Menéndez Duque

- Juan Antonio Alvarez Avendafio
- Arturo Claro Fernandez

- Baltazar Sanchez Guzman

- Canio Corbo Lioi

- Domingo Cruzat Amunétegui
- Victor Toledo Sandoval

- Luis Alvarez Mann

- Christoph Schiess Schmitz

2. Distribuciéon de Dividendo. En la misma Junta i@ada de Accionistas, se acordd por
unanimidad distribuir un dividendo de $ 7,69228 pag accion.

3. Designacion de Presidente, Vicepresidente y @ode Directores. En Sesion de Directorio
celebrada el dia de hoy, se resolvié por unanimigeignar como Presidente al sefior Guillermo
Luksic Craig y como Vicepresidente al sefior JuatoAio Alvarez Avendario.

En la misma sesion, y en cumplimiento del artichlb Bis. de la Ley numero 18.046, el
Directorio por unanimidad designé como miembrosCiahité de Directores a los sefiores Canio
Corbo Lioi, Victor Toledo Sandoval y Domingo CruZahunategui.

4. Aumento de Capital. En Junta Extraordinaria deidnistas celebrada también con esta fecha,
se acord6 por unanimidad aumentar el capital deédmpafia en USD 1.000.000.000.- (mil
millones de Doélares de los Estados Unidos de Amgrimediante la emision de 1.532.031.719
acciones de pago.

En la sesion del Directorio referida en el numenaterior, se acordé por unanimidad emitir
766.015.859 por USD 500.000.000.- (quinientos mé® de Ddlares de los Estados Unidos de
America).



d) Carta de Gerencia General del, 2 de Mayo dé& 201

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 90 ésinsegundo del Articulo 100 de la Ley N°
18.045 y en la Norma de Caracter General N° 3@bjdamente facultado, cumplo con informar
a vuestra Superintendencia, con caracter de Hedemcial, que en Sesién de Directorio
celebrada el dia de hoy:

* Se acordo la creacion de la “Gerencia Generaldday Containers” y se designo en ese cargo
al sefior Oscar Hasbiin Martinez, quien tendrd hajesponsabilidad todas las actividades que
tienen relacion con el negocio de porta contenaddr@sta Gerencia reportaran las Gerencias de
Lineas (Costa Oeste Sudameérica, Costa Este Sudam@rCSAV Norasia), la Gerencia de
Terminales y Logistica, la Gerencia de Serviciol &€arga e Intermodal y la Gerencia de
Marketing y Comercial.

* Por su parte, se acordd redenominar la actuar®er General como “Gerencia General
Corporativa”, manteniéndose el suscrito en la mjgromo representante legal de la sociedad y a
cargo de las areas de servicios y apoyo compaytiddsomo de los negocios de la sociedad
distintos de porta contenedores. A esta Gerenp@tagan la Gerencia de Administracion y
Finanzas, la Gerencia de Estudios, la Gerencia tonmag la Gerencia de Transportes Especiales
y Chartering, y la Gerencia de Recursos Humanos.

* Ambas gerencias, la Gerencia General Navierantgilwers y la Gerencia General Corporativa,
reportaran directamente al Directorio.

» Finalmente, el Directorio acordd la creacion de @omité Ejecutivo, compuesto por el
Presidente del Directorio, el Vicepresidente dekElorio, el Gerente General Corporativo y el
Gerente General Naviero - Containers, que apoyadbrdinara la actuacion de ambas Gerencias
con las demas areas de negocio de la sociedad.

e) Carta de Gerencia General del, 31 de Agosadidl@

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 90 ésmsegundo del Articulo 100 de la Ley N°
18.045 y en la Norma de Caracter General N° 3@bydamente facultado, comunicamos a Usted
en caracter de Hecho Esencial, que con fecha delliyectorio de Compafiia Sudamericana de
Vapores S.A. tomo conocimiento de la renuncia dedd@or sefior Domingo Cruzat Amunategui
como Director titular de la Compafiia.

Asimismo, informamos a Ud. que su reemplazantedesignado proOximamente

f) Carta de Gerencia General del, 31 de Agost20dd

En cumplimiento de lo dispuesto por el Art. 147adeey N° 18.046, inciso segundo, letra b),
cumplimos con informarle que el Directorio ha ai@do a la Administracion, en sesién de esta
fecha, para celebrar directamente los contratqegsalel giro social de esta Sociedad, con las
siguientes Sociedades relacionadas:



A) Originarias, derivadas del acuerdo adoptadcesivs de Comité de Directores del 15 de
Diciembre de 2009:

1.- Sociedades Filiales y Coligadas con las queksbraban operaciones relacionadas:

Compaiiia Libra de Navegacion - Brasil
Compainiia Libra de Navegacion - Uruguay
CSAV Sudamericana de Vapores (Panama)
Cia. Chilena de Navegacion Interoceanica S.A.

SAAM S.A. 92.048.000-4
Norasia Container Lines Ltd.

Tollo Shipping Co. S.A.

Odfjell y Vapores S.A. 96.840.950-6
Inversiones Plan Futuro S.A.

Corvina Shipping Co. S.A.

SAAM Extraportuario S.A. 96.798.520-1
Cia. Servicio de Movilizacion S.A. 86.712.100-5
CNP Holding S.A.

Compafiia Naviera Rio Blanco S.A. 96.838.090-7
Lennox Ocean Shipping Co. S.A.

Norgistics Brasil Op. Multimodal Ltda.

CSAYV Inversiones Navieras S.A. 99.588.400-3
Terminal Puerto de Arica S.A. 99.567.620-6
Antofagasta Terminal Internacional S.A. 99.510:%4
Iquique Terminal Internacional S.A. 96.915.330-0
San Antonio Terminal Internacional S.A. 96.908-%70
San Vicente Terminal Internacional S.A.: 96.908:93
Transportadora Austral Broom Ltd. 82.074.900-6

2.- Sociedades extrafias con las que existen negmws habituales tradicionales, en las que hay
uno o mas directores de CSAV o sus filiales estarsitiacion de relacionados, ya sea por
integrar el Directorio de la su matriz o de utialfde la otra sociedad:

Vifia Santa Rita S.A., que debe extenderse a saig il

Sociedad Anénima Vifia Santa Rita 86.547.900-K
Vifia Carmen S.A. 87.941.700-7
Sur Andino S.A. 96.954.550-0
Distribuidora Santa Rita Ltda. 76.344.250-0
Vifia Centenaria S.A. 79.534.600-4
Nativa Eco Wines S.A. 76.068.303-5
Vifia Dofia Paula S.A. Enjeaia

Sur Andino Argentina S.A. Extranjera

Y ademas:

Cristalerias de Chile S.A. 90.331.000-6
Cia Electrometalurgica S.A. Elecmetal. 90.320-600
Pesquera Coloso S.A. 93.065.000-5
Pesquera San José S.A. 96.535.470-0
Watt's S.A. 92.236.000-6



B) Actualmente, es necesario incorporar a las eigas entidades que se encuentran en condicion

de relacionadas:

Azufres Landia S.A.,

Proteccién de Madera Ltda.

Quimetal Industrial S.A.

Ceramicas Cordillera S.A.

CTI S.A.

Empresas Pizarrefio S.A.

Enaex S.A.

Etersol S.A.

Ingenieria y Construcciones S.A.

Orizon S.A.

Puerto Ventanas S.A.

Salmones Humboldt S.A.

Sigdo Coppers S.A.

Sigdopack S.A.

SK Comercial S.A.

Sociedad Industrial Pizarrefio S.A.
Sociedad Industrial Romeral S.A.

Vinilit S.A.

Vifia Santa Carolina S.A.

Compaifiia Cervecerias Unidas S.A. (0 CCU S.A))
Cervecera CCU Chile Limitada
Compainiia Pisquera de Chile S.A.
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.
Madeco S.A.

Vifia San Pedro S.A.

Antofagasta Minerals S.A.

Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia FCAB
Minera El Tesoro S.A.

Minera Los Pelambres S.A.

CCU Argentina S.A. Foods Cia. Alim. CCU S.A.
Indalum S.A.

Madeco Mills S.A.

Vifia San Pedro de Tarapaca S.A.
Framberry S.A.

Mellafe y Salas S.A.

CMF S.A.

ATI S.A.

ITIS.A.

Vifia Los Vascos S.A.

Falabella Retail S.A.

SACI Falabella

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.
Empresa de los Ferrocarriles del Estado
Metro Regional Valparaiso S.A.

86.251.900-0
79.970.740-3
87.001.500-3
96.573.780-4
90.274.000-7
90.707.000-K
90.266.000-3
86.474.100-2
91.915.000-9
96.929.960-7
96.602.640-5
76.543.500-5
99.598.300-1
96.777.170-8
84.196.300-8
61.502.000-1
86.113.000-2

87.006.000-9

90.929.000-7
10600-1
88.586.400-7
99.586.280-8
99.501.760-1
91.021.000-9
91.041.000-8
93.920.000-2
81.1485
78.896.610-5
96.790.240-3
41.3005-7
91.524.000-3
76.009.053-0
91.041.000-8
79.574.560-2
92.214.000-6
86.881.400-4
99.511.240-K
96.915.330-0
89.150.900-6
77.261.280-K
90.749.000-9
93.007-900
61.206/00
96.766.340-9



g) Carta de Gerencia General del, 02 de Septiedéhad11

De acuerdo a lo establecido en el Articuloyeén el inciso segundo del Articulo 10° de la Ley d
Mercado de Valores y en la Norma de Caracter GENEra0, debidamente facultado y de
acuerdo con la sesion extraordinaria del Directdeidecha 2 de Septiembre de 2011, vengo en
informar el siguiente Hecho Esencial de Comparf&/Auericana de Vapores S.A. (“CSAV"):

1. Estados Financieros al 30 de Junio de 2@bh esta fecha, CSAV ha enviado a vuestra
Superintendencia y ha subido a su pagina Web wwaw.@smlos estados financieros al
30 de Junio de 2011.

2. Consideraciones del negocio naviero de porta cedtmes.

Tanto en las juntas de accionistas ordinaria yaertlinaria de fecha 8 de Abril de 2011,
como en los estados financieros al 31 de Marzdd#,2/ de manera reiterada y consistente
con comunicaciones anteriores, CSAV expreso quegdcio de porta contenedores estaba
expuesto a altas volatilidades y riesgos. Asimisse@alo que, dado que las condiciones de
mercado aun no se habian estabilizado y considetarichportancia del plan de inversiones
en flota de naves propia para la Compariia, erssagoeaumentar el capital de CSAV en
US$ 1.000 millones.

Aprobado el aumento de capital descrito, se dmadra una primera etapa con una
colocacién de US$ 500 millones, que finalizo emoJdé este afio. El plan de inversiones
antes mencionado, que asciende a la cantidad apdaide US$ 1.000 millones entre 2010
y 2012, es vital para reducir la volatilidad dedesultados y mejorar la competitividad de
CSAV, pues solo aumentando la proporcion de flodpip podra la Compariia estar en
niveles mas acordes a la industria.

Confirmando la opinion inicial dada por CSAV en ltay Abril de este afio, se mantuvieron
las desfavorables condiciones de mercado obsereadasprimer trimestre, e incluso se
deterioraron aun més en el segundo trimestre dekpte afio. Esto se refleja en
significativas caidas de tarifas en la mayorisagaditas del mundo, y en un importante
aumento en el costo del combustible, el principalimo de la Compaifia.

A consecuencia de las negativas condiciones d@oprde venta y alzas de costos el margen
de la Compaifiia se ha visto afectado de manera egatinva. De esta forma, el resultado del
semestre fue de una pérdida de US$ 525 millonegadlas condiciones de mercado actuales
y la informacion que ya esta disponible, es posibkicipar que el resultado del tercer
trimestre sera negativo, lo que permite, ademésgepique el resultado final de 2011 sera de
pérdidas muy significativas.

Lo anterior ha significado que la velocidad de erguientos de caja ha sido mayor a la
anticipada, por lo que CSAV ha tornado las medida®sarias para asegurar su estabilidad
financiera que se resumen en el punto siguiente.



3. Programa de fortalecimiento financie@SAV considera relevante informar las
siguientes medidas:

Lineas de crédito puenteara hacer frente a sus necesidades de caja mgdiatas, CSAV
ha solicitado y obtenido de sus accionistas magmog, Quifienco S.A. y Maritima de
Inversiones S.A., Lineas de crédito por US$ 250mais y US$ 100 millones,
respectivamente. Los préstamos que se otorguered@s lineas de crédito (i) tendran una
tasa de interés de mercado, (ii) serdn garantizzatota prenda del 35% y el 14% de las
acciones de la filial Sudamericana Agencias Aéyddaritimas S.A., respectivamente, (iii)
tendran vencimientos anuales, con obligacién degg® en caso de materializarse el
aumento de capital que se indica mas adelante) feidran como periodo de disponibilidad
para su giro hasta el 31 de Diciembre de 2011 d8iéstas operaciones entre partes
relacionadas, se ha dado estricto cumplimientdatalorXVI de la Ley sobre Sociedades
Andnimas, incluyendo el examen previo e informeCmhité de Directores.

Aumento de capital y divisioil Directorio ha identificado la conveniencia pavs

accionistas de (l) aumentar el capital de la Corgpai forma significativa, a fin de hacer
frente a los efectos adversos antes sefialadotajefwar la posicion financiera, operacional y
comercial de la compaifiia en el mediano y largoophatii) separar el negocio de transporte
maritimo de carga del negocio de servicios margiméas naves y a la carga. Para tal efecto,
se ha acordado citar a una junta extraordinarecd®nistas para el 5 de Octubre de 2011
gue, junto con dejar sin efecto la parte pendidateolocacion del aumento de capital
acordado en la junta extraordinaria de acciontafecha 8 de Abril de 2011, acuerde:

* Aumentar el capital de CSAV en US$ 1.200 millondsen el monto que determine la
junta de extraordinaria de accionistas, medianégrision de acciones de pago.

A este respecto CSAV ha solicitado y obtenido €l)sd accionista mayoritario Quifienco
S.A., el compromiso de ejercer su derecho de ogmiéferente, y de extender su
suscripcion hasta US$ 1.000 millones; y (ii) dascionista mayoritario Maritima de
Inversiones S.A., el compromiso de suscribir US$ millones; en cada caso ((i) vy (ii)
anteriores), sujeto a la condicion de que se aprlzebivision de CSAV en los términos
descritos a continuacion.

* Sujeto a que se suscriba y pague al menos USkMillones del aumento de capital antes
sefialado, dividir CSAV, creando y constituyend@#gipde ésta una nueva sociedad
anénima abierta que serd titular de aproximadana®®,99% de las acciones en que se
distribuye el capital de la filial Sudamericana Agas Aéreas y Maritimas S.A.

Restructuracion, cierre de servicios y asociacioAgsartir de abril de este afio CSAV ha
adoptado una serie de medidas para enfrentarcestdiones de mercado, entre las que se
cuentan la restructuracion y cierres de servi@éiesscomo la implementacion de operaciones
conjuntas con otras navieras relevantes a nivelialrse espera que estas medidas logren
revertir en el futuro una alta proporcién de lagigias que se estén registrando en el afio en
curso, de mantenerse las mismas condiciones dedwede este afo. Los beneficios que
estas medidas produzcan solo se verian reflejadims @stados financieros del préximo
ejercicio. Ciertamente, lo antes mencionado immEamir costos de cierre y ajuste, lo que a
diferencia de los beneficios, se apreciaran eedtedos financieros mas proximos.




4. Busqueda de un socio estratégico en el negocia pontenedore&l Directorio ha

resuelto comunicar a los accionistas que la Compsgiencuentra discutiendo activamente
distintas alternativas de asociacion estratéginaeoapresas lideres de la industria. En caso
de producirse algln avance concreto en estas G@auienes, este sera comunicado
oportunamente al mercado.

CSAV mantendra a vuestra Superintendencia debidenmformada de todo desarrollo relevante
gue se produzca en relacién con los hechos qukareve



