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Informe de los Auditores Independientes
Sefiores
Accionistas de
IFeria de Osorno S.A.:
1.  Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera consolidados de Feria

de Osorno S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y a los correspondientes
estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la
Administracion de Feria de Osorno S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinion sobre estos estados financieros, con basc en las auditorias que efectuamos.

2. Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los
estados financieros. Una auditorfa comprende, también, una evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de
la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinion,

3. En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan
razonablemente, en todos sus aspectlos significativos, la situacion financiera de Feria de
Osorno S.A. y filiales al 31 de diciembre 2011 y 2010 y los resultados de sus operaciones y
los flujos de efectivo por los afios terminados cn esas fechas, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Amzmter hirmof Frost & Yourg Giohal Limited
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4. Tal como sc indica en nota Ic), con fecha 10 de junio de 2011 la filial Léactcos Frutillar
S.A. se dividié en dos sociedades de igual estructura juridica, Lactcos Frutillar S.A.
(continuadora legal) y Lechera del Lago S.A. a la cual se le asigné principalmente la planta
industrial y los pasivos bancarios relacionados. Posteriormente el 27 y 28 de diciembre de
2011 se materializo compra-venta de acciones entre Feria de Osorno S.A. y Transantartica
Inversiones Ltda., en donde la primera vendié el 66,81% de las acciones que mantenia en
Lechera del Lago S.A. y por otra parte adquiri6 el 32,77% que Transantartica Inversiones
Ltda. mantenia en Lacteos Frutillar S.A. Con todo lo anterior se materializé el plan de Feria
de Osorno S.A. de salir del negocio de productos lacteos. Dicha transaccién originé una
pérdida de M$166.199 la cual se presenta en ofras ganancias (pérdidas) del estado de
resultado integral. -

ERNST & YOUNG LTDA.

Puerto Montt, 9 de marzo de 2012



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

(en miles de pesos chilenos)

31.12.2011 31.12.2010
ACTIVOS Nota M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo (5) 1.335.105 1.369.740
Otros activos financieros, corrientes 40 -
Otros activos no financieros, corrientes (12) 253.280 153.947
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes (6) 33.080.064 28.757.129
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes @) 29.380 27.394
Inventarios 9) 7.618.800 5.562.124
Activos bioldgicos corrientes (120) 220.726 374.202
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta (30) - 631.174
Activos por Impuestos Corrientes (112) 244.126 -
Total Activos Corrientes 42.781.521 36.875.710
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes 34.740 40.373
Otros activos no financieros, no corrientes (31) 1.118.775 1.071.447
Derechos por cobrar, no corrientes (6) 333.747 395.289
Activos intangibles distintos de la plusvalia (13) - 6.766
Propiedades, planta y equipo (14) 12.134.125 16.045.018
Propiedad de inversion (15) 1.075.804 926.117
Activos por impuestos diferidos (16) 2.355.959 1.520.251
Total de activos no corrientes 17.053.150 20.005.261
Total Activos 59.834.671 56.880.971

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados
31 de Diciembre de 2011y 2010

(en miles de pesos chilenos)

31.12.2011 31.12.2010
PASIVOS Nota M$ M$

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes (17)  11.464.927 10.771.719
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (18)  19.862.459 14.419.683
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (8) 645.533 540.537
Otras provisiones a corto plazo (19) 226.232 155.403
Pasivos por Impuestos, corrientes (12) - 144.850
Provisiones por Beneficios a los empleados, corrientes (20) 561.912 486.082
Otros pasivos no financieros, corrientes (21) 995.425 1.294.246

Total Pasivos Corrientes 33.756.488 27.812.520

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 17 746.202 3.204.146
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes (8) - 2.110.432
Pasivo por impuestos diferidos (16) 1.067.360 1.207.706
Otros pasivos no financieros, no corrientes 5.858 2.573

Total de Pasivos No Corrientes 1.819.420 6.524.857

TOTAL PASIVOS 35.575.908 34.337.377

PATRIMONIO

Capital emitido 6.277.010 6.277.010
Ganancias acumuladas 15.306.638 14.306.869
Otras reservas 141.002 61.071
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 21.724.650 20.644.950
Participaciones no controladoras (22) 2.534.113 1.898.644

Total Patrimonio 24.258.763 22.543.594

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 59.834.671 56.880.971

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Estados de Resultados Integrales Consolidados por Funcion

31 de Diciembre de 2011 y 2010

(en miles de pesos chilenos)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

GANANCIAS (PERDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Otros ingresos, por funcién
Costos de distribucién
Gasto de administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros
Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste

Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro anterior y
el valor justo de activos financieros reclasificados medidos a valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (Pérdida)

GANANCIAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (Pérdida)
GANANCIAS POR ACCION (en pesos)

Acciones Comunes
Ganancias (Pérdidas) basicas por accion

Acciones Diluidas
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accién

Estado del Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Coberturas del Flujo de Efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias de cobertura de flujos
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Resultado integral total

Nota

(23)
(23)

(23)
(23)

(24)
(24)

(32

(32

Por el periodo terminado al 31 de

diciembre de

2011 2010

M$ M$
83.274.215 65.880.672
(74.521.586) (58.294.348)
8.752.629 7.586.324
126.692 72.000
(1.237.055) (964.065)
(5.675.440) (4.956.354)
(201.342) (1.100.121)
1.310.567 967.471
(1.072.228) (716.932)
(35.835) (113.190)
90.049 32.605
- 14.115
2.058.037 821.853
433.805 (1.054.560)
2.491.842 (232.707)
2.021.001 235.401
470.841 (468.108)
2.491.842 (232.707)
0,011 0,0013
0,000 0,0000
2.491.842 (232.707)
96.302 68.342
(16.371) (11.618)
2.571.773 (175.983)
2.100.932 178.020
470.841 (354.003)
2.571.773 (175.983)

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



Estado de Cambio en el Patrimonio

FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Estados de Cambios en el Patrimonio
31 de Diciembre de 2011 y 2010

(en miles de pesos chilenos)

Periodo Actual:
Nota Capital Reservas de Otras Total Ganancias Patrimonio Participaciones Total
Emitido Coberturas del Reservas Otras (Pérdidas) Atribuible a los No controladoras Patrimonio
Flujo de caja Varias Reservas Acumuladas Propietarios de la
Controladora

Patrimonio Neto, Total, Saldo Inicial 01/01/2011 6.277.010 (86.699) 147.770 61.071 14.306.869 20.644.950 1.898.644 22.543.594
Ganancia (Pérdida) - - - - 2.021.001 2.021.001 470.841 2.491.842
Otro Resultado Integral - 79.931 - 79.931 - 79.931 - 79.931
Resultado Integral - 79.931 - 79.931 2.021.001 2.100.932 470.841 2.571.773
Dividendos (22) - - - - (965.778) (965.778) - (965.778)
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios - - - - (55.454) (55.454) 164.628 109.174
[Cambios en el patrimonio - 79.931 - 79.931 999.769 1.079.700 635.469 1.715.169
Patrimonio Neto, Total 31/12/2011 6.277.010 (6.768) 147.770 141.002 15.306.638 21.724.650 2.534.113 24.258.763

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Estados de Cambios en el Patrimonio

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Estado de Cambio en el Patrimonio (continuacion)

(en miles de pesos chilenos)

Periodo Anterior:
Nota Capital Reservas de Otras Total Ganancias Patrimonio Participaciones Total
Emitido Coberturas del Reservas Otras (Pérdidas) Atribuible a los No controladoras Patrimonio
Flujo de caja Varias Reservas Acumuladas Propietarios de la
Controladora

Patrimonio Neto, Total, Saldo Inicial 01/01/2010 6.277.010 (120.116) 147.770 27.654 14.251.207 20.555.871 2.319.204 22.875.075
(Ganancia (Pérdida) - - - - 235.401 235.401 (468.108) (232.707)
Otro Resultado Integral - 33.417 - 33.417 - 33.417 23.307 56.724
Resultado Integral - 33.417 - 33.417 235.401 268.818 (444.801) (175.983)
Dividendos (23) - - - - (179.739) (179.739) - (179.739)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - - - - 24241 24.241
ICambios en el patrimonio - 33.417 - 33.417 55.662 89.079 (420.560) (331.481)
Patrimonio Neto, Total 31/12/2010 6.277.010 (86.699) 147.770 61.071 14.306.869 20.644.950 1.898.644 22.543.594

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Estados de Flujo de Efectivo Directo

31 de Diciembre de 2011 y 2010
(en miles de pesos chilenos)

Notas Total Total
M$ M$
Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-2011 01-01-2010
Estado de flujos de efectivo 31-12-2011 31-12-2010
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 201.739.279 165.429.589
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas - 63.374
Otros cobros por actividades de operacion 7.033 10.254
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (184.499.266) (155.312.708)
Pagos a y por cuenta de los empleados (4.295.020) (3.663.961)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas (80.043) (30.413)
Otros pagos por actividades de la operacion (9.913.443) (8.645.404)
Intereses pagados (574.376) (121.611)
Intereses recibidos 1.310.567 968.690
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (922.975) (433.471)
Otras entradas (salidas) de efectivo (658.969) (478.215)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacion 2.112.787 (2.213.876)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 292.557 -
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (292.906) -
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (17.540) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 685.110 8.130
Compras de propiedades, planta y equipo (1.543.524) (985.798)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (876.303) (977.668)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones 1.267.035 164.565
Importes procedentes de préstamos de largo plazo - -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 13.723.821 13.828.845
Total importes procedentes de préstamos 13.723.821 13.828.845
Préstamos de entidades relacionadas 757.741 293.806
Pagos de préstamos (13.897.201) (9.743.068)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (1.859.801) (708.927)
Dividendos pagados (944.814) (286.703)
Intereses Pagados (317.918) (477.922)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedente de actividades de financiacion (1.271.137) 3.070.596
Disminucion neta en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio (34.653) (120.948)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo equivalente al efectivo 18 9)
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo (34.635) (120.957)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.369.740 1.490.697
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo (5) 1.335.105 1.369.740

Las notas adjuntas nameros 1 a 34 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010
(en miles de pesos chilenos)

Nota 1 - Informacion Corporativa

a)

b)

Informacién de la entidad

La sociedad Feria de Osorno S.A., RUT 91.237.000-3, esta domiciliada en Cochrane 460, Osorno,
Chile, inscrita bajo el N° 123 en el Registro Nacional de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros. Sus accionistas controladores estan descritos en Nota 1b).

La Sociedad se constituyd por escritura publica ante Notario Rogelio Balladares de Osorno con
fecha 26 de abril de 1946, autorizada por Decreto Supremo N°3055 del 17 de julio de 1946,
modificada y declarada legalmente instalada por Decreto N°547 del 26 de noviembre de 1947.
Posteriormente modificada varias veces en conformidad a los acuerdos tomados en Juntas
Extraordinarias. La Gltima se encuentra inscrita a fojas 492 N°376 del Registro de Comercio de
Osorno del afio 2006.

El objeto social es la intermediacion de ganado y corretaje en general, junto con la comercializacion
de bienes relacionados con el giro agricola, vehiculos y otros productos, actividades que desarrolla a
través de sus empresas filiales.

Los estados financieros consolidados de Feria de Osorno S.A., para el periodo terminado al 31 de
Diciembre de 2011 y 2010, fueron aprobados y autorizados para su emision en la sesién de
Directorio celebrada el 9 de Marzo de 2012.

Accionistas controladores

Los 12 mayores accionistas al 31 de Diciembre de 2011, son los siguientes:

Nombre RUT Acciones suscritas %
Inmobiliaria Duero Ltda. 87.652.400-7 56.137.488 31,232
Inversiones MC&MC S.A. 79.562.250-0 56.137.488 31,232
Inmo Ltda. 79.689.080-0 14.421.819 8,02
Inversiones Sofia Hott Sch. EIRL 52.000.736-9 11.200.000 6,23
Hott Ehrenfeld Gertrud 1.437.537-6 7.320.000 4,07
Inversiones Alfredo Hott S. y Cia. Ltda. 76.088.970-9 6.752.690 3,76
Mast Schlachli Rosemarie 4.496.020-6 4.807.319 2,67
Hott Ehrenfeld Santiago 1.454.632-4 3.155.897 1,76
Martabit Caspo Michel 3.827.804-5 2.400.669 1,34
Paulmann Kemna Jiirgen 3.259.631-2 2.337.811 1,30
Heufemann Paulsen Peter 6.112.173-0 1.296.971 0,72
Stolzenbach Hott Inés 2.178.115-0 1.049.983 0,58
Total 167.018.135 92,914




FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 1 - Informacion Corporativa (continuacion)

c)

Descripcion de operaciones, actividades principales y moneda funcional

Las principales actividades de las empresas filiales la constituyen la intermediacion
ganadera, el servicio de faenamiento y desposte de animales, la fabricacion y la
comercializacion de carneos comestibles e industriales, la distribucion y la venta de
insumos agricolas y pecuarios, servicios financieros e importacién, comercializacion y
distribucion de insumos, maquinarias y equipos para la agricultura.

El siguiente cuadro muestra los antecedentes de las empresas filiales, definidas por el
articulo N°86 de la Ley 18.046:

. . Frigorifico
Razén Social ABSO Ltda. Fegosa S.A. Ferosor S.A. de Osorno S.A.
R.U.T. 77.044.200-1 77.224.540-8 96.789.520-2 96.518.090-7
Objeto Social Prestacion de servicios Intermediacion de Importacion, Industria de la

Relacion comercial
con Matriz

Pais de origen
Moneda Funcional

Participacion

rent a car,
administracion y
comercializacion de
insumos agricolas.

Prestacion de servicios

Chile

Peso Chileno

99,50%

ganado y corretajes
en general.

Servicios financieros

Chile
Peso Chileno

63,72%

comercializacion y
distribucién de
insumos agricolas,
maquinarias,
vehiculos,
combustibles,etc.

Arriendo de
inmuebles
Chile

Peso Chileno

99,50%

carney su
comercializacion.

Prestar servicios y
comercializacién de
carne

Chile

Peso Chileno

99,333%
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 1 - Informacion Corporativa (continuacion)

c)

Descripcion de operaciones, actividades principales y moneda funcional (continuacion)

Razén Social Inversiones. Lacteos. Remates Feria Soc. Inmobiliaria
Fegan S.A. Frutillar S.A. Osorno Ltda. Ferias Unidas Ltda.
R.U.T. 89.618.800-9 76.360.720-8 88.968.100-4 85.380.000-7
Objeto social Administracion de Fabricacion, distribucion ~ Martillero Publico  Entregar en comodato
bienes inmuebles, y comercializacion de en conformidad a sus socios el recinto
loteos, gestiones y productos lacteos alaley 18.118. de remates de ganado.
servicios financieros y
administrativos
Relacion Comercial Servicios financieros Servicios financieros Prestacion de Contrato de comodato
con Matriz servicios con la Sociedad Matriz
Pais de origen Chile Chile Chile Chile
Moneda funcional Peso Chileno Peso Chileno Peso Chileno Peso Chileno
Participacion 55,6565% 99,5792% 96% 51%

La empresa matriz tiene el 74,31% de su activo invertido en las empresas relacionadas. Las
demas inversiones la constituyen los bienes inmobiliarios y circulantes.

Lacteos Frutillar S.A., que no experimentd operaciones comerciales en 2011, con fecha 10
de Junio de 2011 se dividi6 en dos comparfiias de la misma estructura juridica, Lacteos
Frutillar S.A. (continuadora legal) y Lechera del Lago S.A. (nueva sociedad).
Posteriormente, el 28 de Diciembre de 2011, Feria de Osorno S.A. vendio la totalidad de
sus acciones de Lechera del Lago S.A. Por otra parte, aumentd su participacion en Lacteos
Frutillar S.A. al 99,5792%, con la intencion de fusionarla con Feria Ganaderos Osorno S.A.
durante el ejercicio 2012.

El siguiente cuadro muestra las cifras de negocios alcanzadas durante los afios 2007, 2008,
2009, 2010 y 2011, respectivamente:

FEGOSA S.A. FRIGOSOR S.A. FEROSOR S.A.
ARos transaccion faena ventas anuales

(N° de cabezas) (Kilos faenados) (M$ actualizado)
2007 299.511 30.232.924 27.397.968
2008 296.023 29.084.555 34.733.105
2009 280.146 23.727.802 22.829.802
2010 283.329 24.154.375 23.120.864
2011 270.637 23.880.055 35.213.744
Variacion 2011/2010 -4,48% -1,14% +52,30%

11



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 1 - Informacién Corporativa (continuacion)

c)

d)

Descripcion de operaciones, actividades principales y moneda funcional (continuacion)

Los proveedores y clientes de las empresas filiales estan constituidos principalmente por los
agricultores de las X, XI y XII regiones, quienes realizan ventas de ganado a Frigosorno,
compran sus insumos en Ferosor y realizan compras y ventas de ganado en Fegosa. Tanto
los accionistas, directores, como personas e instituciones relacionadas con ellos también
actian como clientes y proveedores. Por su parte los proveedores de Ferosor son
importadores y productores de insumos agricolas.

Directorio

La administracion es ejercida por el directorio compuesto de siete miembros, los que deben
ser accionistas y duran dos afios en sus funciones, al final de los cuales deben renovarse en
su totalidad, sin perjuicio que la Junta de Accionistas pueda reelegirlos indefinidamente. En
la empresa y sus filiales laboran 801 trabajadores, de los cuales, 229 tienen la calidad de
ejecutivos, profesionales o técnicos.

Politica de dividendos

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 18.046, salvo acuerdo diferente adoptado en Junta
de Accionistas por unanimidad de las acciones emitidas, cuando exista utilidad debera
destinarse a lo menos el 30% de la misma al reparto de dividendos. Adicionalmente a las
normas legales se tiene en consideracion la politica de distribucion de dividendos aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

La historia de los dividendos pagados, respecto a los resultados del 2007, 2008, 2009 y
2010 es la siguiente:
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 1 - Informacién Corporativa (continuacion)

e) Politica de dividendos (continuacion)

Valores pagados

Ejercicio NUmero acciones D_|V|dendos por accion
nominales pagado -
Nominal Real
Afio 2007 179.739.039 $629.086.637 $3,50 $3,82
Afio 2008 179.739.039 $269.608.559 $1,50 $1,50
Afio 2009 179.739.039 $179.739.039 $1,00 $1,03
Afo 2010 179.739.039 $359.478.078 $2,00 $2,00

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados de Feria de Osorno S.A. y Filiales. Tal como lo requieren
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 1), estas politicas han sido disefiadas
en funcion de las NIIF vigentes al 31 de Diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a
todos los periodos que se presentan en estos Estados Financieros Consolidados.

a) Periodo contable

Los estados financieros consolidados (en adelante, “estados financieros”) cubren los
siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera, terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010.

- Estados Integrales de Resultados, por los periodos terminados al 31 de Diciembre de
2011 y 2010.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de Diciembre
de 2011y 2010.

- Estado de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de Diciembre de 2011
y 2010.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

b)

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados de Feria de Osorno S.A. y sus filiales han
sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accouting Standards Board.
Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en miles de pesos
chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad y sus filiales.

La informacidn contenida en estos estados financieros consolidados es de responsabilidad
del Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su
totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Bases de consolidacién

Subsidiarias o filiales son todas las entidades (incluidas las entidades de cometido especial)
sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion,
el que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los
derechos a voto. A la hora de evaluar si la Sociedad controla otra entidad, se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales a voto que sean actualmente ejercibles o
convertibles.

Las entidades filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. En la fecha de adquisicion,
los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial, o sociedad controlada en
forma conjunta, son registrados a valor de mercado. En el caso que exista una diferencia
positiva entre el costo de adquisicion y el valor razonable de los activos y pasivos de la
sociedad adquirida, incluyendo pasivos contingentes, correspondientes a la participacion de
la matriz, esta diferencia es registrada como plusvalia comprada. En el caso que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a resultados.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
c) Bases de consolidacion (continuacion)

El valor de la participacion no controladora en el patrimonio y en los resultados de las
Sociedades filiales consolidadas se presenta, respectivamente, en los rubros ‘“Patrimonio
Neto: Participaciones no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado y
“Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras” en el estado de
resultados integrales consolidado.

Las sociedades incluidas en la consolidacién son las siguientes:

Porcentaje de Participacion

Rut Nombre Sociedad 2011 2010

Directo Indirecto Total Total
85.380.000-7  Soc. Inmobiliaria Ferias Unidas Ltda. 51,0000 0,0000 51,0000 51,0000
88.968.100-4  Remates Feria Osorno Ltda. 96,0000 4,0000 100,0000 100,0000
96.518.090-7  Frigorifico de Osorno S.A. 99,3330 0,6670 100,0000 100,0000
96.789.520-2  Ferosor Agricola S.A. 99,5000 0,5000 100,0000 100,0000
77.044.200-1 ABSO Ltda. 99,5000 0,5000 100,0000 100,0000
89.619.800-9  Inversiones Fegan S.A. 55,6565 0,0000 55,6565 55,6565
77.224.540-8  Feria Ganaderos Osorno S.A. 63,7200 22,5700 86,2900 86,2900
76.360.720-8  Lacteos Frutillar S.A. 99,5792 0,0000 99,5792 65,0979
76.157.856-1  Lechera del Lago S.A. (*) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

(*) Sociedad que surgi6 de la division de Lacteos Frutillar S.A. en Junio de 2011, quedando Feria de Osorno S.A. con una participacion
del 65,0979 % de la propiedad de esta nueva sociedad. Posteriormente con fecha 28 de diciembre de 2011, Feria de Osorno S.A. vendi6 la
participacion que mantuvo en Lechera del Lago S.A. a Transantartica Ltda.

Durante el periodo 2011 Feria de Osorno S.A. aument6 su participacion en Lacteos Frutillar
S.A., lo cual no significd una pérdida de control de Patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la Matriz.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

d) Bases de presentacion

Los estados financieros del 31 de Diciembre de 2011 y 2010, y sus correspondientes notas,
se muestran de forma comparativa de acuerdo a lo indicado en nota 2 (a).

e) Bases de conversion

Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento y moneda extranjera existentes al
31 de Diciembre de 2011 y 2010, se presentan convertidos a pesos a los siguientes tipos de

cambio:
31.12.2011 31.12.2010
$ $
Unidad de Fomento (UF) 22.294,03 21.455,55
Doélar Estadounidense (US$) 519,20 468,01

f) Intangibles

Los activos intangibles son registrados a su costo de adquisicion menos la amortizacion
acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre de cada periodo y
si procede se ajustan de forma prospectiva.

A la fecha de balance se analiza si existen eventos o cambios que indiquen que el valor neto
contable pudiera no ser recuperable en cuyo caso se realizarian pruebas de deterioro.

g) Propiedad, planta y equipo

Los activos de propiedad, planta y equipo se encuentran valorizados a costo de adquisicion
menos la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Los terrenos no son objeto de depreciacion.
Los intereses financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos

calificables se capitalizan. Los gastos de reparacion y mantencion se cargan a la cuenta de
resultados en el periodo en que se incurren.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
h) Depreciacion de Propiedad, planta y equipo

Los activos de Propiedad, planta y equipo se deprecian desde que estan en condiciones de
ser usados. La depreciacion se distribuye linealmente entre los afios de vida util estimada.

Los afios de vida atil estimados son los siguientes:

Conceptos de propiedad, planta y equipo Afios de vida il Afos de vida

minima atil maxima
Edificios 10 40
Instalaciones 10 10
Maquinarias y equipos 10 15
Vehiculos 4 8
Otras Propiedad, Planta y Equipos 3 10

Los métodos, plazos de amortizacion y valores residuales de los activos son revisados al cierre
de cada ejercicio y si corresponde, se ajusta de manera prospectiva.

i) Deterioro del valor de activos no corrientes

En cada cierre anual se evalUa la existencia de indicios de posible deterioro del valor de los
activos no corrientes. Si existen tales indicios, la Sociedad estima el valor recuperable del
activo, siendo éste el mayor entre el valor razonable, menos los costos de ventas, y el valor
en uso. Dicho valor en uso se determina mediante el descuento de los flujos de caja futuros
estimados. Cuando el valor recuperable de un activo esta por debajo de su valor neto
contable, se considera que existe deterioro del valor.

Para determinar los calculos de deterioro, la Sociedad realiza una estimacion de la
rentabilidad de los activos asignados a las distintas unidades generadoras de efectivo sobre
la base de los flujos de caja esperados.

Las tasas de descuento utilizadas se determinan antes de impuestos y son ajustadas por el

riesgo pais y riesgo negocio correspondiente. Para el periodo 2010 se realizaron ajustes por
deterioro en la Filial L&cteos Frutillar S.A. segun se sefiala en Nota 25.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
J) Arrendamientos

Los bienes recibidos en arriendo en los que transfieren a la Sociedad los riesgos y
beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada, se consideran de
arrendamiento financiero, registrando al inicio del periodo de arrendamiento el activo y la
deuda asociada, por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual
de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por intereses
se cargan en la cuenta de resultados a lo largo de la vida del contrato. La depreciacién de
estos activos esta incluida en el total de la depreciacion del rubro Propiedad, planta y equipo.

La Sociedad revisa los contratos para determinar si existe un leasing implicito, al
término de los periodos de 2011 y 2010 no se identificaron leasing implicitos.

k) Activos bioldgicos

Los activos biologicos son presentados a su valor razonable, menos los costos estimados al
punto de cosecha. Los cambios en el valor justo de los activos bioldgicos se reflejan en el
estado de resultados del periodo.

Estos activos corresponden a ganado en pie que se encuentran en medieria y/o hoteleria en
la filial Frigorifico de Osorno S.A.

El valor de mercado fue seleccionado de acuerdo al precio por tipo de ganado a valorizar y
clasificados como activos corrientes.

I) Impuesto a las utilidades

El gasto por Impuesto a las utilidades de cada ejercicio recoge tanto el impuesto a la
renta como los impuestos diferidos.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para periodos anteriores son
medidos al monto que se estima recuperar 0 pagar a las autoridades tributarias. Las tasas
impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes son las que
estan vigentes a la fecha de cierre de cada ejercicio, siendo de un 17% para 2010 y 20% para
2011.

De acuerdo a la Ley N° 20.442 en Chile la tasa de Impuesto a la Renta para los afios
comerciales 2011 y 2012 es de un 20% y 18,5% respectivamente.
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1)

FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010
2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
Impuesto a las utilidades (continuacion)

El importe de los impuestos diferidos se obtiene a partir del analisis de las
diferencias temporales que surgen por diferencias entre los valores tributarios y contables
de los activos y pasivos, principalmente de la provision de incobrables, otras provisiones,
de la depreciacién de activo fijo, de la indemnizacion por afios de servicios y de las pérdidas
tributarias.

En virtud de la normativa fiscal chilena la pérdida fiscal de ejercicios anteriores se
puede utilizar en el futuro como un beneficio fiscal sin restriccion de tiempo.

Las diferencias temporales generalmente se tornan tributarias o deducibles cuando el
activo relacionado es recuperado o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo o
activo por impuesto diferido representa el monto de impuesto pagadero o reembolsable
en ejercicios futuros bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas como resultado
de diferencias temporales a fines del periodo actual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan a su valor actual y se
clasifican como no corrientes.

m) Activos y pasivos financieros

i) Cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y determinables que no
tienen cotizacion en el mercado activo. Las cuentas por cobrar comerciales se
reconocen por el importe de la factura, registrando el correspondiente ajuste en el
caso de existir evidencia objetiva de riesgo de pago por parte del cliente.

Los deudores por venta y documentos por cobrar se presentan netos de la
estimacién para deudas incobrables, que se ha constituido considerando aquellos
saldos que se estiman de dudosa recuperabilidad al cierre de los respectivos periodos
considerando el riesgo inherente de las transacciones de su giro, lo cual es analizado
periédicamente.

i) Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros

comprende el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias. Estas partidas se
registran a su costo histérico, que no difiere significativamente de su valor razonable.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010
Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
iii) Otros pasivos financieros corrientes

Los pasivos financieros corresponden principalmente a préstamos con
instituciones financieras que se valorizan al costo amortizado utilizando el método
del tipo de interés efectivo.

Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el valor de reembolso se imputa
directo a resultados en el plazo del contrato. Las obligaciones financieras se presentan
como pasivos no corrientes cuando su plazo de vencimiento es superior a doce meses.

n) Inventarios

Los inventarios se valorizan al menor valor entre el costo y su valor neto realizable. EI costo
incluye todos los costos derivados de la adquisicion, asi como todos los costos en los
que se ha incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales. El costo de los
inventarios es determinado utilizando el método del costo promedio.

0) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente legal
o implicita, como consecuencia de un suceso pasado, cuya liquidacion requiere una
salida de recursos que se considera probable y que su monto se puede estimar con
fiabilidad. Dicha obligacion puede ser legal o tacita, derivada de, entre otros factores,
regulaciones, contratos, practicas habituales o compromisos publicos que crean ante
terceros una expectativa valida que la Sociedad asumira ciertas responsabilidades.

p) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan a la cuenta de resultados en funcion del criterio del
devengo, es decir, en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la
Sociedad y puedan ser confiablemente medidos, con independencia del momento en que se
produzca el efectivo o financiamiento derivado de ello. Los ingresos de la Sociedad
provienen principalmente de la prestacion de los servicios de intermediacion ganadera,
faenamiento y desposte de animales, la fabricacion y comercializacion de productos
carneos comestibles e industriales, la distribucion y la venta de insumos agricolas y
pecuarios, servicios financieros y la distribucion de insumos, maquinarias y equipos para la
agricultura, inversion en bienes raices, arriendo de inmuebles e ingresos por ventas de
activos.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
g) Instrumentos financieros derivados

La compafiia usa instrumentos derivados de cobertura para administrar la exposicion al
riesgo de tipo de cambio y de tasa de interés. El objetivo de la compafiia respecto de la
mantencién de derivados es minimizar estos riesgos utilizando el método més efectivo para
la eliminacidn o reduccion del impacto de las exposiciones.

Los instrumentos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, y
posteriormente se ajusta a este mismo, presentandose como activos o pasivos financieros
segun sea su valor razonable positivo 0 negativo respectivamente.

Se clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcion de si su vencimiento es inferior o
superior a doce meses. Asimismo, los instrumentos derivados que reunan todos los
requisitos para ser tratados como instrumentos de cobertura de partidas a largo plazo, se
presentan como activos 0 pasivos no corrientes, segun su saldo.

La cobertura del riesgo asociado a la variacion del tipo de cambio en una transaccion
comprometida a firme puede recibir el tratamiento de una cobertura de valor razonable o
bien el de una cobertura de flujos de efectivo, indistintamente.

Las variaciones en el valor razonable de los derivados que retnen los requisitos y han sido
asignados para cubrir flujos de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en
patrimonio. La parte considerada inefectiva se imputa directamente a resultados. Cuando la
transaccion prevista o el compromiso a firme se traducen en el registro contable de un
activo o pasivo no financiero, las utilidades y pérdidas acumuladas en el patrimonio pasan a
formar parte del costo inicial del activo o pasivo correspondiente. En otro caso, las
utilidades y pérdidas previamente reconocidas en patrimonio se imputan a resultado en el
mismo periodo en que la transaccion cubierta afecte al resultado neto.

La Compafia documenta formalmente, en el momento inicial, la relacion de cobertura entre
el derivado y la partida que cubre, asi como los objetivos y estrategias de gestion del riesgo
que persigue al establecer la cobertura. Esta documentacion incluye la identificacion del
instrumento de cobertura, la partida u operacion que cubre y la naturaleza del riesgo
cubierto. Asimismo, recoge la forma de evaluar su grado de eficacia al compensar la
exposicion a los cambios del elemento cubierto, ya sea en su valor razonable o en los flujos
de efectivo atribuibles al riesgo objeto de cobertura. La evaluacion de la eficacia se lleva a
cabo prospectiva y retroactivamente, tanto al inicio de la relacién de cobertura, como
sistematicamente a lo largo de todo el periodo para el que fue designada.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)

r) Propiedades de inversién

Feria de Osorno y filiales reconocen como propiedades de inversion los valores de terrenos que
son mantenidos para obtener una ganancia en su venta como consecuencia de los incrementos
que se produzcan en el futuro de los respectivos precios de mercado. Estos activos no son
utilizados en las actividades de operacion y no estan destinados para uso propio y no existe la
intencidn concreta de enajenarlos.

Las propiedades de inversion fueron valoradas al inicio a su valor de tasacion y se utiliza el
modelo de costo para su valoracion posterior.

s) Uso de estimaciones:

A continuacion se muestran las principales hipotesis de futuro asumidas y otras fuentes
relevantes de incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener efecto
sobre los estados financieros en el futuro.

i)

Propiedades, plantas y equipos, intangibles

El tratamiento contable de la inversion en propiedades, plantas y equipos y otros activos
intangibles considera la realizacion de estimaciones para determinar el periodo de vida til
utilizada para el calculo de su depreciacion, amortizacion y su valor residual.

Impuestos diferidos

Feria de Osorno y Filiales evalian la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos basandose en estimaciones de resultados tributarios futuros. Dicha
recuperabilidad depende en Gltima instancia en la capacidad de la Compafiia para generar
beneficios imponibles a lo largo del periodo en que son deducibles los activos por
impuestos diferidos. En el andlisis se toma en consideracion el calendario previsto de
reversion de pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de beneficios
tributables, sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas para reflejar las
tendencias més recientes.

La determinacion de la adecuada clasificacion de las partidas tributarias depende de varios
factores, incluida la estimacion del momento y realizacion de los activos por impuestos
diferidos y del momento esperado de los pagos de impuestos. Los flujos reales de cobros y
pagos por impuestos sobre beneficios podrian diferir en las estimaciones realizadas por la
Compaiiia, como consecuencia de cambios en la legislacion fiscal o de transacciones
futuras no previstas que pudieran afectar los saldos tributarios.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 2 - Principales Criterios Contables Aplicados (continuacion)
iii) Provisiones

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el
importe de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes
reconocidos originalmente sobre la base de dichas estimaciones.

t) Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido
publicadas en el periodo se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados
financieros estas normas aun no entran en vigencia y la compafiia no ha aplicado en forma
anticipada:

Normas y Enmiendas Obligatorias Fecha de aplicacién
IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a revelar 1 de Enero de 2013
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medicion 1 de Enero de 2015
IFRS 10 Estados Financieros Consolidados 1 de Enero de 2013
IFRS 11 Acuerdos Conjuntos 1 de Enero de 2013
IFRS 12 Revelaciones de participacion en otras entidades 1 de Enero de 2013
IFRS 13 Medicién del Valor Justo 1 de Enero de 2013
IFRIC 20  Costos de desmonte en la fase de produccion de una mina a cielo abierto 1 de Enero de 2013
Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacion
IAS 12 Impuestos a las Ganancias 1 de Enero de 2012
IAS 1 Presentacion de Estados Financieros 1 de Julio de 2012
IAS 19 Beneficios de Estados Financieros 1 de Enero de 2013
IAS 27 Estados Financieros Separados 1 de Enero de 2013
IAS 28 Inversiones en Asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero de 2013
IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1 de Enero de 2014

La Administracion de la sociedad estima que la adopcion de las normas, enmiendas e
interpretaciones antes descritas, no tendran un impacto significativo en los estados financieros
consolidados de la sociedad en el periodo de su aplicacion obligatoria inicial.

Nota 3 - Cambios Contables

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de Diciembre de 2011 la Compafiia ha
aplicado los principios de contabilidad de manera uniforme en relacion a similar periodo del 2010,
no existiendo cambios contables que puedan afectar significativamente la interpretacion de estos
estados financieros.
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FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 4 - Informacion Financiera por Segmentos

Feria de Osorno S.A. revela informacion por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF N°g,
“Segmentos operativos” que establece las normas para informar respecto de los
segmentos operativos y revelaciones relacionadas para productos y servicios. Los segmentos
operativos son definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacion
financiera separada que es regularmente utilizada por el principal tomador de decisiones para
decidir como asignar recursos y para evaluar el desempefio. La Sociedad presenta informacion
por segmento que es utilizada por la Administracion para propoésitos de informacién interna de
toma de decisiones.

La Sociedad gestiona y mide el desempefio de sus operaciones por segmento de negocio y fueron
definidos como sigue:

a) Agricola
b) Inversion

El segmento Agricola corresponde a las transacciones de sus filiales Frigorifico de Osorno S.A.,
Ferosor Agricola S.A., Lacteos Frutillar S.A., Feria Ganaderos Osorno S.A, Inmobiliaria Ferias
Unidas Ltda., Remates Feria de Osorno S.A., ABSO Ltda. y Lechera del Lago S.A. Estas empresas
se dedican a la intermediacion de ganado y corretajes en general, junto con la comercializacion de
bienes relacionados con el giro agricola, vehiculos y otros productos.

El segmento Inversion corresponde a la consolidacion de la filial Inversiones Fegan y Feria de
Osorno Individual, las que poseen activos inmobiliarios.

Respecto de los criterios de medicién y valorizacion de activos y pasivos de los segmentos de las
transacciones entre segmentos y de los resultados de los segmentos; no existen diferencias respecto
de los criterios utilizados entre ellos.

Los precios de transferencia entre los segmentos de negocio son en base independiente de manera
similar a transacciones con terceros. Los ingresos de segmento, gastos de segmento y resultados de
segmento incluyen transferencias entre segmentos de negocios. Estas transferencias son eliminadas
en la consolidacion.

La asignacion de los activos corresponde a los directamente atribuibles a cada segmento.

No existen cambios en los métodos de medicién empleados para determinar los resultados
presentados por los segmentos respecto del periodo anterior.
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Nota 4 - Informacion Financiera por Segmentos (continuacion)

o Segmentos de operacion e inversion:

Al 31 de Diciembre de 2011

Segmento Total
ESTADOS DE RESULTADOS POR SEGMENTOS . - N -
Agricola Inversion Eliminaciones Entidad
M$ M$ M$ M$

GANANCIAS (PERDIDA)
Ingresos de actividades ordinarias 84.284.275 281.164 (1.291.224) 83.274.215
Costo de ventas (75.652.058) (61.479) 1.191.951 (74.521.586)

Ganancia bruta \ 8.632.217 219.685 (99.273) 8.752.629
Otros ingresos, por funcion 36.281 90.411 - 126.692
Costos de distribucion (1.237.055) - - (1.237.055)
Gasto de administracion (5.318.689) (456.024) 99.273 (5.675.440)
Otros Gastos, por funcion (8.565) - - (8.565)
Otras ganancias (pérdidas) (22.840) (169.937) (192.777)
Ingresos financieros 1.376.297 54.286 (120.016) 1.310.567
Costos financieros (996.780) (195.464) 120.016 (1.072.228)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la

participacion 5.848 2.886.567 (2.892.415) -
Diferencias de cambio (35.853) 18 - (35.835)
Resultado por unidades de reajuste 89.006 1.043 - 90.049
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor

libro anterior y el valor justo de activos financieros

reclasificados medidos a valor razonable - - - -

Ganancia (pérdida), antes de impuestos \ 2.519.867 2.430.585 (2.892.415) 2.058.037
Gasto por impuestos a las ganancias 400.212 33.593 - 433.805
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas \ 2.920.079 2.464.178 (2.892.415) 2.491.842
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - - -

Ganancia (pérdida) \ 2.920.079 2.464.178 (2.892.415) 2.491.842
Ganancia (pérdida) atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a propietarios no controladoras 274.342 196.499 - 470.841
Ganancia (pérdida), atribuible a propietarios de la controladora 2.645.737 2.267.679 (2.892.415) 2.021.001
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Nota 4 - Informacién Financiera por Segmentos (continuacion)

o Segmentos de operacidn e inversion (continuacion):

Al 31 de Diciembre de 2010

ESTADOS DE RESULTADOS POR SEGMENTOS

GANANCIAS (PERDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta
Otros ingresos, por funcion
Costos de distribucion
Gasto de administracion
Otros gastos, por funcién
Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion

Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor
libro anterior y el valor justo de activos financieros
reclasificados medidos a valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones descontinuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (Pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a propietarios no controladoras

Ganancia (pérdida), atribuible a propietarios de la controladora

Al 31 de Diciembre de 2011
Total Activos por segmento
Total Pasivos por segmento

Al 31 de Diciembre de 2010
Total Activos por segmento
Total Pasivos por segmento

Segmento
Total
Agricola Inversién Eliminaciones Entidad
M$ M$ M$ M$
66.724.071 304.636 (1.148.035) 65.880.672
(59.256.374) (66.921) 1.028.947 (58.294.348)
7.467.697 237.715 (119.088) 7.586.324
67.623 24.217 (19.840) 72.000
(964.065) - - (964.065)
(4.625.806) (449.636) 119.088 (4.956.354)
(19.840) - 19.840 -
(650.121) (450.000) - (1.100.121)
1.005.057 227.163 (264.749) 967.471
(813.246) (168.435) 264.749 (716.932)
7.006 1.206.991 (1.213.997) -
(113.177) (13) - (113.190)
32.060 545 - 32.605
14.115 - - 14.115
| 1.407.303 628.547 (1.213.997) 821.853 |
(1.075.106) 20.546 - (1.054.560)
332.197 649.093 (1.213.997) (232.707)
332.197 649.093 (1.213.997) (232.707)
(651.553) 183.445 - (468.108)
983.750 465.648 (1.213.997) 235.401
Segmento Total
Agricola Inversion Eliminaciones Entidad
M$ M$ M$ M$
58.832.626 28.333.148 (27.331.103) 59.834.671
37.487.000 3.980.446 (5.891.538) 35.575.908
55.757.213 29.094.040 (27.970.282) 56.880.971
37.566.458 5.868.215 (9.097.296) 34.337.377
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Nota 5 - Efectivo y Equivalentes al Efectivo

a)

b)

Los saldos presentados en el Estado de Situacion Financiera del efectivo y equivalentes al
efectivo son los mismos que se presentan en el Estado de Flujo de Efectivo. La composicion del

rubro es la siguiente:

31.12.2011 31.12. 2010
M$ M$
Efectivo en caja 135.659 171.401
Saldos en bancos 1.199.446 1.198.339
Total 1.335.105 1.369.740

El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

Moneda 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Efectivo y efectivo equivalente Peso 1.333.004 1.365.374
Efectivo y efectivo equivalente Dolar 2.101 4.366
Total 1.335.105 1.369.740
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Nota 6 - Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

a) Lacomposicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, es la siguiente:

Corriente No Corriente
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales 23.960.500 20.940.575 333.747 395.289
Estimacion deudores incobrables (1.206.689)  (1.124.324) - -
Total deudores comerciales 22.753.811 19.816.251 333.747 395.289
Documentos por cobrar 10.217.532 9.007.590 - -
Estimacion deudores incobrables (174.189) (236.156) - -
Total documentos por cobrar 10.043.343 8.771.434 - -
Deudores varios 345.567 208.024 - -
Estimacion deudores incobrables (62.657) (38.580) - -
Otros Deudores - - - -
Utilidad Diferida - - - -
Total deudores varios 282.910 169.444 - -
Total deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar, bruto 34.523.599 30.156.189 333.747 395.289
Total estimacion deudores

incobrables (1.443.535)  (1.399.060) - -
Total Utilidad Diferida - - - -
Total deudores comerciales

y otras cuentas por cobrar, neto 33.080.064 28.757.129 333.747 395.289

No hay diferencias significativas entre el valor contable y el valor justo de estos
instrumentos.

b) Anélisis de vencimientos

Al cierre de cada periodo, el andlisis por antigiedad de los Deudores Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar, corriente y no corriente, es el siguiente

Ni vencidos ni Vencidos
deteriorados 0-90 dias 90-120 dias Total
M$ M$ M$ M$
31.12.2010 26.388.776 919.176 1.449.177 28.757.129
31.12.2011 30.147.118 2.748.438 184.508 33.080.064
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Nota 6 - Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar (continuacion)

c)  Cambios en la provision por deterioro

Deterioro por grupo

Cambios en la provision por deterioro - Deudores

. Corriente No corriente Total
comerciales y otras cuentas por cobrar MS MS MS
Saldo al 1 de enero de 2010 1.214.376 - 1.214.376
Gasto por el periodo 229.887 - 229.887
Importe utilizado (menos) (38.198) - (38.198)
Reclasificacion por grupo (7.005) - (7.005)

Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.399.060 - 1.399.060
Saldo al 1 de enero de 2011 1.399.060 - 1.399.060
Gasto por el periodo 278.548 - 278.548
Importe utilizado (menos) (58.272) - (58.272)
Reserva Importes no Utilizados (175.801) - (175.801)

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 1.443.535 - 1.443.535

Las condiciones generales de crédito son en promedio 60 dias y devengan interés a tasas
comerciales.

Los castigos por deudores incobrables ascienden a M$ 58.272 en el afio 2011 y M$ 38.198
en el afio 2010.

Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas Corrientes

A continuacion se detallaran las Cuentas por Cobrar y por Pagar y Transacciones con partes
relacionadas, entendiéndose por éstas las definidas en el parrafo 9 de la NIC 24.

Por los saldos en cuenta corriente con empresas relacionadas originados por transacciones
comerciales corrientes no se cobran y/o pagan intereses, no se solicita ni entrega garantia alguna
por dichas operaciones. Por aquellos saldos originados por operaciones de financiamiento se
pagan intereses acordados equivalentes a los intereses promedio de captacidn bancaria.

No se constituye provision por deudas incobrables por los saldos con empresas relacionadas, ya
gue dichos montos se consideran totalmente recuperables.

Las transacciones se realizan con empresas relacionadas constituidas en Chile como pais de
origen.
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas Corrientes

(continuacién)

a)  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes

Naturaleza de
Rut Sociedad Pais de origen Naturaleza de la relacion transacciones con Moneda 31.12.2011 31.12.2010
partes relacionadas M$ M$
81.209.700-8  Cafra Ltda. Chile Accionista L. Frutillar S.A. Venta Productos 7.514 7.059
94.424.000-4  Tattersall Ganado S.A. Chile Socio Soc. Inmobiliaria Servicio Arriendo 21.866 20.335
Total Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 29.380 27.394
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Pais de Naturaleza de
Rut Sociedad Origen Naturaleza de la transacciones Moneda
relacion con partes 31.12.2011 31.12.2010
relacionadas M$ M$
2.875.123-0 Eliana Zwanzger V. Chile Accionista Matriz Préstamos $ 460.724 436.170
6.354.610-0 Joris Verbeken W. Chile Accionista Matriz Préstamos 3$ 51.470
6.635.182-3 Ana Patricia Hott Z. Chile Accionista Matriz Préstamos $ 105.802 87.275
7.278.156-2 Hermann Rusch B. Chile Accionista Matriz Préstamos $ 17.836 7.055
10.795.878-9 Jan Verbeken H. Chile Accionista Matriz Préstamos $ 9.701 129
79.592.260-1 Agricola y Forestal Taquihue Chile Accionista Matriz Préstamos $ 9.908
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 645.533 540.537

c)  Transacciones

Feria de Osorno S.A. y sus filiales efectian compras y ventas de ganado, mediante el
sistema de subasta publica o negocios en privado, por cuenta de terceros. ES responsable de
las cobranzas a los compradores y de efectuar los pagos y liquidaciones a los vendedores.

En estas transacciones se producen negocios con las personas o entidades relacionadas,
cuyos efectos en los resultados estan constituidos por las comisiones que se cobran a
compradores y vendedores. Ademas, efectian compras y/o ventas en las distintas unidades
comerciales con que cuentan las empresas.
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas (continuacion)

c)  Transacciones (continuacion)

FERIA DE OSORNO S.A.
Pais Naturaleza de la Descripcion de la Monto Operacién
Sociedad RUT de Moneda relacion transaccion 31.12.2011 31.12.2010
Origen M$ M$
Cia.Seg.Grles.Penta Security S.A. 96.683.120-0 Chile Peso Relac.Director Matriz Contrato de Seguro Bienes 8.447 6.809
Eliana Zwanzger V. 2.875.123-0  Chile Peso Relac. con Accionista Intereses pagados 28.231 12.876
Traspaso Fondos Devueltos 25.000 35.000
Préstamo Recibido 21.323 60.000
Tomas Jurgensen C. 3.336.017-7 Chile Peso Accionista Intereses pagados - 152
Traspaso Fondos Devueltos - 15.687
Maria Cristina Schanz W. 4.010.612-K  Chile Peso Accionista Intereses pagados - 170
Traspaso Fondos Devueltos - 16.727
Joris Verbeken W. 6.354.610-0 Chile Peso Accionista Préstamo Recibido 255.000 80.000
Intereses pagados 4.772 1.105
Traspaso Fondos Devueltos 208.301 186.789
Ana Patricia Hott Z. 6.635.182-3 Chile Peso Accionista Intereses pagados 5.832 2.307
Préstamo Recibido 102.039 -
Traspaso Fondos Devueltos 89.344 8.081
Hermann Rusch B. 7.278.156-2 Chile Peso Accionista Intereses pagados 781 213
Préstamo Recibido 10.000 -
Jan Verbeken H. 10.795.878-9  Chile Peso Accionista Préstamo Recibido 34.000 -
Intereses pagados 1.072 -
Traspaso Fondos Devueltos 25.500 -
Agroganadera El Renoval 77.826.110-3 Chile Peso Relac. con Accionista Intereses pagados - 324
Traspaso Fondos Devueltos - 64.634
Agricola y Forestal Taquihue 79.592.260-1 Chile Peso Relac. con Accionista Préstamo Recibido 245.000 52.061
Intereses pagados 7.253 3.000
Traspaso Fondos Devueltos 262.161 178.500
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas (continuacion)

c)  Transacciones (continuacion)

FERIA GANADEROS OSORNO S.A.

Pais Descripcion de la Monto Operacién
Sociedad RUT de Moneda Naturaleza de la relacion transaccion 31.12.2011 31.12.2010
Origen M$ M$

Gertrud Hott E. 1.437.537-6 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 293.739 286.977
Werner Grob S. 2.764.698-0 Chile Peso Director Fegosa Compra Venta ganado 85.771 57.398
Agricola Folilco S.A. 87.516.700-6 Chile Peso Relacién Director Matriz Compra Venta ganado 44.699 14.692
Oscar Stange G. 3.936.687-8 Chile Peso Director Fegosa Compra Venta ganado 173.010 60.846
Ricardo Hevia H. 5.153.757-2 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 12.801 9.037
Oscar Hevia H. 5.496.449-3 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 8.021 8.564
Gerhard Hevia H. 6.107.540-2 Chile Peso Director Fegosa Compra Venta ganado 179.359 203.932
Ewin Hevia H. 6.107.541-0 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 34.519 12.906
Joris Verbeken W. 6.354.610-0 Chile Peso Presidente Matriz Compra Venta ganado 22.907 14.348
Fernando Heim D. 6.509.370-7 Chile Peso Agente Fegosa Compra Venta ganado 87.058 114.188
Ana P. Hott Z. 6.635.182-3 Chile Peso Relacion Presidente Matriz ~ Compra Venta ganado 14.636 13.054
Carmen Grob A. 7.026.713-6 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 22.659 14.532
Isabel Grob A. 7.026.715-2 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 10.096 163
Manuel Grob A. 7.026.717-9 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 35.324 27.259
M. Carolina Grob A. 7.035.098-K Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 21.611 38.296
Alfonso Hering S. 8.208.735-4 Chile Peso Director Ferosor Compra Venta ganado 201.456 160.225
Loreto Willer E. 8.281.113-3 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 30.897 52.374
Joaquin Grob A. 10.907.879-4 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 17.376 10.272
Agroganadera Renoval Ltda. 77.826.110-3 Chile Peso Relacion Presidente Matriz ~ Compra Venta ganado 112.501 94.773
Agricola Rio Chifin Ltda. 79.570.400-0 Chile Peso Relacién Gerente General Compra Venta ganado 72.627 37.221
Agricola y Forestal

Taquihue 79.592.260-1 Chile Peso Relacién Accionista Matriz Compra Venta ganado 15.735 52.851
Ganadera Forestal El Caulle 79.766.390-5 Chile Peso Relacion Director Matriz Compra Venta ganado 14.106 8.368
Sociedad Meyer Hermanos 79.859.740-K Chile Peso Relacién Director Fegosa Compra Venta ganado 111.937 342.145
Agricola Delmen Ltda. 77.338.720-6 Chile Peso Relacién Director Matriz Compra Venta ganado 28.466 2.025
Lutun S.A. 96.929.530-K Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 21.092 93.788
Compafifa Seguros Generales

Penta Security 96.683.120-0 Chile Peso Relacion Director Matriz Contrato Seguro bienes 8.020 7.055
Mario Saez M. 5.841.211-2 Chile Peso Director Fegosa Compra Venta ganado 53.322 22.755
Mario Séez B. 1.457.776-9 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 43.680 323.022
Comercial Agrolujuma Ltda. 77.856.140-9 Chile Peso Relacién Director Fegosa Compra Venta ganado 52.791 62.370
Marcrisan Ltda. 78.005.880-3 Chile Peso Relacion Director Fegosa Compra Venta ganado 69.047 58.228
Agricola Roble Pellin 89.829.900-7 Chile Peso Relacién Director Matriz Compra Venta ganado 27.361 -
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas (continuacion)

c)  Transacciones (continuacion)

LACTEOS FRUTILLAR S.A.

Pais Descripcién_ de la Monto Operacion
Sociedad RUT de Moneda  Naturaleza de la relacion transaccion 31.12.2011  31.12.2010
Origen M$ M$
CAFRA Ltda. 81.209.700-8  Chile Peso Accionista Venta Productos y otros 1.620
Penta Security S.A. 96.683.120-0  Chile Peso Relacion Director Matriz Contrato Seguros Bienes 13.371 22.114
Transantartica Ltda. 88.667.400-7  Chile Peso Accionista Préstamos recibidos 90.379 205.000
Interés pagados 26.687 89.204
Pago préstamo 1.267.035 164.566
INVERSIONES FEGAN S A.
Pais Descripcion Monto Operacion
Sociedad RUT de Moneda Naturaleza de la relacion trag:alcacién 31.12.2011 31.12.2010
Origen M$ M$
Inversiones Grob Ltda. 77.071.230-0  Chile Peso Relacién con Presidente Compra maderas 97
Cia.Seguros Penta Security 96.683.120-0  Chile Peso Relacion c/Director Matriz_ Contrato Seguro Bienes 1.969 2.035
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas (continuacion)

c)  Transacciones (continuacion)

FRIGORIFICO DE OSORNO S.A.

Pais Naturaleza de la Descripcion de la Monto Operacién
Sociedad RUT Origen Moneda relacion transaccion 31.12.2011  31.12.2010
M$ M$
Agricola Delmen Ltda. 77.338.720-6 Chile Peso Relac.Director Matriz Compra Ganado 1.011.315 1.067.546
Venta Productos 2.907 2.474
Venta servicios 351 635
Agric. y Forestal Taquihue 79.59.260-1 Chile Peso Relac. con accionista Compra Ganado 465.638 195.758
Venta Productos 258 125
Agricola Rio Chifin Ltda. 79.570.400-0 Chile Peso Relac. Gerente Fosa Venta Productos 195 525
Agroganadera Renoval Ltda. 77.826.110-3 Chile Peso Relac.Director Matriz Compra Ganado 37.457 55.357
Venta Servicios y 289 6
productos
Agricola Roble Pellin Ltda. 89.829.900-7 Chile Peso Relac.Director Matriz Compra Ganado 622.825 588.080
Venta servicios 341 423
Penta Security S.A. 96.693.120-0 Chile Peso Relac.Director Matriz Compra Servicios 89.526 85.974
Grob Stolzenbach Werner 02.764.698-0 Chile Peso Relac.Director Fegosa Compra Ganado 214 42.471
Venta servicios - 12
Hering S. Francisco 08.208.735-4 Chile Peso Director Ferosor Compra Ganado - 33.349
Venta Productos - 49
Venta Servicios 26 194
Heufemann P. Peter 06.112.173-0 Chile Peso Director Frigosorno Ventas Productos 1.008 292
Compra Ganado 2.034 -
Hevia Hott Gerhard 06.107.540-2 Chile Peso Director Fegosa Compra Ganado 540 1.423
Venta Servicios y 16 79
productos
Hott Ehrenfeld Gertrud 01.437.537-6 Chile Peso Relac.Director Fegosa Compra Ganado 1.892 1.185
Venta Servicios - 1
Hott Schwalm Alfredo 02.019.636-K Chile Peso Relac.Director Matriz Venta Productos 2.005 -
Venta Servicios - 1.109
Hott Zwanzger Ana 06.635.182-3 Chile Peso Relac.Presidente Matriz Compra Ganado 1.919 2.558
Hott Zwanzger Ménica 06.165.979-k Chile Peso Relac.Director Ferosor Venta Serv. y Prod 580 1
Séez Bielefeld Mario 01.457.776-9 Chile Peso Relac. Director Fegosa Compra Ganado - 21.248
Venta Productos 37 -
Saez Mayer Mario 05.841.211-2 Chile Peso Director Fegosa Compra Ganado 46.460 30.592
Venta Servicios - 48
Scheuer Posavac Alfredo 07.917.726-1 Chile Peso Relac.Gerente Adm.Frig.  Venta Servicios - 532
Scheuer Posavac Georg 07.298.279-7 Chile Peso Gerente Adm.Frigosorno  Venta Productos 469 532
Compra Productos 23 -
Verbeken W. Joris 06.354.610-0 Chile Peso Director Matriz Compra Ganado - 2.484
Venta Productos 176 408
Meyer Anwandter German 06.316.066-0 Chile Peso Relac.Gerente Frigosor Compra Ganado 152.608 -
Venta Serv. Y Prod. 138 -
Willer Ellwanger Loreto 08.281.113-3 Chile Peso Relac.Director Fegosa Compra Ganado - 118
ABSO LTDA.
Pais Moneda Naturaleza de la Descripcion de la
Sociedad RUT Origen relacién transaccion 31.1’\2/|.;011 31.1’\2/|.;010
Cia. Seguros Generales
Penta Security 96.683.120-0 Chile Peso Relac. Director Matriz Contrato Seguros Bienes 12.870 12.812
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Nota 7 - Cuentas por Cobrar y Pagar con Entidades Relacionadas (continuacion)

c)

d)

Transacciones (continuacion)

FEROSOR AGRICOLA S.A.
Pais Descripcion Monto Operacién
Sociedad RUT de Moneda Naturaleza de la relacién de la 31.12.2011  31.12.2010
Origen transaccion M$ M$

Alfredo Hott Sch. 2.019.636-k Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 212 790
Werner Grob S. 2.764.698-0 Chile Peso Director Fegosa Venta 46.344 75.761
Oscar Stange G. 3.936.687-8 Chile Peso Director Fegosa Venta - 765
Ricardo Hevia H. 5.153.757-2 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 11.148 4.239
Oscar Hevia H. 5.496.449-3 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 18.838 19.732
Gerhard Hevia H. 6.107.540-2 Chile Peso Director Fegosa Venta 478 295
Erwin Hevia H. 6.107.541-0 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 4.253 4.708
Peter Heufemann P. 6.112.173-0 Chile Peso Director Frigosorno Venta 29.474 19.455
Ménica Hott Z. 6.165.979-K Chile Peso Relacién Director Ferosor Venta 328.325 252.131
Maria Mayr B. 6.540.770-1 Chile Peso Relacion Director Ferosor Venta 3.240 8.476
Agroservicios Mayr Ltda. 76.082.493-3 Chile Peso Relacién Director Ferosor Venta 842 653
Carmen Grob A. 7.026.713-6 Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 5.783 6.854
Isabel Grob A. 7.026.715-2 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 1.495 1.213
Manuel Grob A. 7.026.717-9 Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 6.450 11.356
M. Carolina Grob A. 7.035.098-K Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 34.470 11.059
Veroénica P. Hering S. 7.830.926-6 Chile Peso Relacion Director Ferosor Venta 4.501 1.033
Alfonso Hering S. 8.208.735-4 Chile Peso Director Ferosor Venta 63.236 44.187
Suc.Alberto J.S.Hering B. 53.306.839-1 Chile Peso Relacién Director Ferosor Venta 119.166 53.085
Joaquin Grob A. 10.907.879-4 Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 13.325 26.784
Eduardo Neumann St. 10.416.452-8 Chile Peso Director Ferosor Venta 145 14.087
Agricola Delmen Ltda. 77.338.720-6 Chile Peso Relacion Director Matriz Venta 203.598 135.034
Agricola y Comercial Hana 77.474.070-8 Chile Peso Relacién Gerente Ferosor Venta - 1.378
Soc.Agricola La Invernada 78.092.060-2 Chile Peso Relacion Gerente Ferosor Venta - 9.845
Transcal Ltda. 78.114.120-8 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 2.754 1.723
Agricola Rio Chifin Ltda. 79.570.400-0 Chile Peso Relacion Gerente General Venta 127.569 30.463
Agric.y Forestal Taquihue 79.592.260-1 Chile Peso Relacién Accionista Matriz Venta 263.506 198.597
Sociedad Meyer Hermanos 79.859.740-K Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 28.058 20.002
Soc.Col.Jorge y Mario Meyer 86.777.700-8 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 2.707 2.609
Transportes Quillan Ltda. 78.290.220-2 Chile Peso Relacion Director Fegosa Venta 13.674 58.453
Cia.Ganadera Las Vertientes 79.923.030-5 Chile Peso Relacién Director Fegosa Venta 6.969 253
Agric.y Ganadera El Toqui 79.888.480-8 Chile Peso Relacién Director Matriz Venta 15.169 6.099
Agricola Roble Pellin Ltda. 89.829.900-7 Chile Peso Relacion Director Matriz Venta 176.589 204.931
Agroganadera Renoval Ltda. 77.826.110-3 Chile Peso Relacion Presidente Matriz Venta 194.934 179.505
Penta Security S.A. 96.683.120-0 Chile Peso Relacion Directo Matriz Contrato Seguro Bienes 48.589 30.993

El articulo N° 89 de la ley de sociedades an6nimas exige que las transacciones de una
compafiia con empresas relacionadas sean en términos similares a los que habitualmente

prevalecen en el mercado.

Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Compaiiia:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Sueldos y salarios 1.185.472 1.186.236
Dietas y Comité de Directorio 285.614 182.508
Total 1.471.086 1.368.744
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e)

Remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la Compafiia (continuacién):
Conformacion del Directorio:

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, los cuales
permanecen por un periodo de 2 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio actual fue elegido en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de
Abril de 2010. EI Presidente del Directorio fue designado en Sesion de Directorio de la
misma fecha, quedando compuesto por :

Presidente : Joris Verbeken Westermeyer
Directores : Maria Gracia Cariola Cubillos
Carlos Alberto Délano Abbott
Samuel Yrarrazaval Larrain
Max Letelier Bomchil
Hermann Rusch Barentin
Carlos Bombal Otaegui (*)
(*) Director hasta Octubre de 2011

Retribucién del Directorio:

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades
Anoénimas, la remuneracion del Directorio es fijada anualmente en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Feria de Osorno S.A.

La remuneracion vigente beneficios del Directorio de Feria de Osorno S.A. es
mensualmente de una dieta de 5 Unidades de Fomento por asistencia a sesiones. Ademas,
una participacion del 5% sobre las utilidades anuales para ser distribuida en partes iguales
entre los sefiores directores.

Nota 8 - Cuentas por Pagar con Entidades Relacionadas no Corrientes

Descripcion Monto Operacién
de la
Sociedad RUT Naturaleza de la relacion transaccion 31.12.2011  31.12.2010
M$ M$
Transantartica Inversiones Ltda.  88.667.400-7  Accionista L. Frutillar S.A. Préstamo - 2.110.432
Total Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas - 2110432
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Nota 9 - Inventarios

La composicion de este rubro, es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
M$ M$

Carne en vara 235.319 151.172
Carne despostada 1.025.113 782.359
Productos comestibles 1.066.595 1.095.902
Productos industriales 186.639 101.731
Productos veterinarios 1.530.814 825.946
Insumos agricolas 1.536.657 641.342
Magquinaria agricola y vehiculos 1.026.786 1.189.578
Repuestos, neumaticos y lubricantes 808.407 655.302
Animales de Trabajo - 944
Parcelas Colina 26.139 26.139
Envases y materiales lacteos - 160.855
Envases, insumos y materiales 287.911 233.701
Otros 22.730 10.804
Provision obsolescencia (125.605) (304.302)
Provision costo mercado (8.705) (9.349)
Total 7.618.800 5.562.124
Montos reconocidos en Gastos 61.674.840 56.985.833
Cargo a Resultado por Aumento Provision - 116.819

El costo de las existencias es determinado para los ejercicios a Diciembre de 2011 y 2010 como
sigue:

- El costo de las existencias de envases e insumos y otros comprende precio de compra mas los
desembolsos involucrados en su adquisicion, si procede.

- El costo de produccion del proceso de carnes y subproductos como cecinas incluye todos los
costos derivados de la adquisicion mas todos los costos en los que se incurre para darles su
condicidn actual.

- El costo de las parcelas corresponde al valor de Tasacién como costo histérico.

- El costo de animales de trabajo corresponde al precio de compra mas los desembolsos
involucrados en su adquisicion, si procede.

- El costo de maquinaria agricola, vehiculos y repuestos corresponde al precio de compra mas
desembolsos involucrados en su adquisicion, si procede.

Para determinar el costo de los inventarios se utiliza el método de costo promedio. Las existencias
son valorizadas al precio méas bajo entre el costo y su valor neto realizable, entendiéndose por valor
neto realizable al costo de adquisicion, costo de transformacion y otros costos incurridos para darle a
las existencias su ubicacion y condicion actual.
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Nota 10 — Activos Bioldgicos

El cuadro de movimiento del rubro Activos Bioldgicos compuesto Gnicamente por ganado en pie, al

31 de Diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Corriente MS$ M$
Saldo Inicio 374.202 139.740
Adquisicion a Terceros 1.225.776 1.015.430
Disminucion por Ventas (43.648) (12.885)
Disminucion por Faenas (1.310.459) (791.537)
Bajas por muerte (19.721) (14.988)
Ganancia o Pérdida por valorizacion a valor
de realizacion (5.424) 38.442
Total 220.726 374.202

Las principales consideraciones efectuadas en la determinacion del valor justo de los Activos

Biologicos son:

- Feria de Osorno S.A. utiliza precios de venta vigentes de mercado para valorizar cada tipo de

Activo Bioldgico.

- El volumen a procesar es proyectado en el tiempo considerando factores de crecimiento y

mortalidad de sus Activos Biologicos.

Los Activos Bioldgicos de la empresa estan compuestos por vacunos que se desarrollan en el curso de
un afio, a través de los servicios de hoteleria y medieria, por lo que clasifican en activos biol6gicos

corrientes.

Continuara el sistema de hoteleria de acuerdo a las necesidades de Frigosorno.

31.12.2011 31.12.2010

Medieria nimero de vacunos 491 -
Hoteleria nimero de vacunos 145 1.274
Total 636 1.274

Con respecto al riesgo financiero relacionado con la actividad agricola, ver Nota 29.

38



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 11 - Cuentas por Cobrar y Pagar por Impuestos Corrientes

El detalle de las Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 es el
siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Detalle MS M$
Crédito por capacitacién 46.612 35.840
Otros créditos Impuesto a la Renta 46.498 31.911
P.P.E. por crédito de utilidades absorbidas 48.113 20.290
Pagos provisionales mensuales filial 818.222 350.698
Impuesto Renta y Unico 35% (759.812) (605.781)

Otros impuestos por recuperar (pagar) 44.493 22.192

Total Activos (Pasivos) por Impuestos Corrientes 244.126 (144.850)
Nota 12 - Otros Activos no Financieros Corrientes
La composicion de Otros Activos No Financieros Corrientes es la siguiente:
31.12.2011 31.12.2010

Detalle MS MS
IVA Crédito Fiscal 139.603 46.472
Garantias por arriendo 14.668 5.900
Pélizas de seguros 83.148 81.364
Materiales y Repuestos, Otros - 10.513
Otros 15.861 9.698

Total 253.280 153.947

Nota 13 - Intangibles

El rubro se encuentra integrado exclusivamente por derechos de marca, las cuales tienen una vida
atil definida de 10 afios.

Los activos intangibles se amortizan de forma lineal a lo largo de sus vidas Utiles estimadas, la
amortizacion de cada periodo es reconocida en el estado de resultados integrales en la cuenta
“Depreciacion y amortizacion”.
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Nota 13 — Intangibles (continuacion)

Los activos intangibles son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una
potencial perdida de valor y, en todo caso, en el cierre de cada periodo anual. En los estados
financieros de los periodos 2011 y 2010 no se ha recogido ningin impacto en resultado por
concepto de deterioro sobre estos activos.

Rubro:
Bajo el rubro de “Gastos de Administracion y Ventas” se incluye la amortizacion de los
intangibles.

La composicion de los activos intangibles para el 31 de Diciembre de 2011 y 2010, son los
siguientes:

Intanaibles 31.12.2011 31.12.2010
g M$ M$
Derecho de marca 13.840 13.840
Amortizacion acumulada (13.840) (7.074)

Intangible neto - 6.766

Los movimientos para el periodo 2011 y 2010 de los intangibles son los siguientes:

Intangibles 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Saldo Inicial 6.766 13.840
Amortizaciones y Otros (6.766) (7.074)
Saldo Final Neto - 6.766

Los movimientos de la amortizacion acumulada para el periodo 2011 y 2010 son los siguientes:

o 31.12.2011 31.12.2010
Amortizacion Acumulada MS MS
Saldo Inicial 7.074 5.538
Amortizacion del ejercicio y Otros 6.766 1.536
Saldo Final 13.840 7.074
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Nota 14 - Propiedad, Planta y Equipo

La composicion para los periodos 2011 y 2010 de las partidas que integran este rubro y su correspondiente depreciacion acumulada son
los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
Propiedad, Propiedad, Propiedad, Propiedad,
plantay equipo Depreciacion plantay plantay Depreciacion plantay

Conceptos de Propiedad, Planta'y Bruto acumulada  equipo Neto equipo acumulada  equipo Neto
Equipo M$ M$ M$ M$ M$ M$
Terrenos 4.338.329 - 4.338.329 4.492.407 - 4.492.407
Construcciones y obras de infraestructura 9.293.435  (3.598.856) 5.694.579  10.811.923 (3.937.810) 6.874.113
Magquinarias y equipos 3.073.655  (1.704.070) 1.369.585 8.526.491 (3.445.302) 5.081.189
Vehiculos 539.468 (287.664) 251.804 641.947 (271.083) 370.864
Otras Propiedad, Planta y Equipos 900.434 (420.606) 479.828 869.599 (493.154) 376.445
Pérdida por deterioro Activo - - - (1.150.000) - (1.150.000)

Total 18.145.321 (6.011.196) 12.134.125 24.192.367 (8.147.349) 16.045.018

Los movimientos para el periodo 2011 de las partidas que integran el rubro propiedad planta y equipo son los siguientes:

Construcciones y Pérdida por

L obras de Maquinarias Otras propiedad, deterioro de Propiedad, plantay

Movimientos . . . . - .

Terrenos infraestructura y equipos Vehiculos  plantay equipos Activos equipo neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 31.12.2010 4.492.407 6.874.113 5.081.189 370.864 376.445  (1.150.000) 16.045.018
Adiciones 28.688 720.673 245.842 42.773 262.265 - 1.300.241
Desapropiaciones - - (27.459) (15.522) (181) - (43.162)
Gastos por Depreciacién - (604.153) (809.966)  (126.843) (183.552) - (1.724.514)
Bajas por division Lacteos Frutillar (*) (182.766) (1.167.928) (3.264.643) (19.468) (5.468) 1.150.000 (3.490.273)
Otros incrementos (disminuciones) - (128.126) 144.622 - 30.319 - 46.815
Saldo al 31.12.2011 4.338.329 5.694.579 1.369.585 251.804 479.828 - 12.134.125

(*) Activos que fueron traspasados a Lechera del Lago S.A. producto de la divisién de Lacteos Frutillar S.A. en Junio de 2011, siendo esta nueva sociedad
(Lechera del Lago S.A.) vendida en Diciembre de 2011.
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Nota 14 - Propiedad, Planta y Equipo (continuacion)

Los movimientos para el periodo 2010 de las partidas que integran el rubro propiedad planta y equipo son los siguientes:

Construcciones y Pérdida por
Movimi obras de Magquinarias Otras propiedad, deterioro de Propiedad, plantay
ovimientos . . . . - .
Terrenos infraestructura yequipos  Vehiculos  plantay equipos Activos equipo neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 31.12.2009 4.919.506 7.082.822 5.506.752 506.496 469.077 - 18.484.653
Adiciones - 568.789 213.049 117.989 113.361 - 1.013.188
Desapropiaciones - (17.193) (37.228) (427) (32.092) - (86.940)
Gastos por Depreciacion - (601.173) (819.898) (112.702) (192.205) (1.725.978)
Pérdida por deterioro de Activos (Ver Nota 26) - - - - - (1.150.000) (1.150.000)
Activos No Corrientes clasificados como
mantenidos para la venta (Ver Nota 31) (631.174) - - - - - (631.174)
Otros incrementos (disminuciones) 204.075 (159.132) 218.514  (140.492) 18.304 - 141.269
Saldo al 31.12.2010 4.492.407 6.874.113 5.081.189 370.864 376.445  (1.150.000) 16.045.018

Arrendamiento financiero

La Sociedad tiene Propiedad, Planta y Equipo bajo arrendamiento financiero, incluidos bajo el rubro de vehiculos.

La composicion para los periodos 2011 y 2010 de las partidas que integran este rubro son los siguientes:

31.12.2011

31.12.2010

Arrendamiento

Arrendamiento

Arrendamiento

Arrendamiento

Bruto Depreciacion Neto Bruto Depreciacion Neto
Propiedad, M$ M$ M$ M$ M$ M$
Propiedad, planta y equipo bajo
arrendamiento financiero 344.642 (191.280) 153.362 380.186 (169.262) 210.924
Total 344.642 (191.280) 153.362 380.186 (169.262) 210.924
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Reconciliacion de los Pagos Minimos del Arrendamiento Financiero, Arrendatario

31.12.2011
Bruto Interés Valor Presente
M$ M$ M$
No posterior a un afio 86.862 (12.839) 74.023
Posterior a un afio, pero menor de cinco afios 84.325 (9.834) 74.491
Total 171.187 (22.673) 148.514
31.12.2010
Bruto Interés Valor Presente
M$ M$ M$
No posterior a un afio 112.209 (17.957) 94.252
Posterior a un afio, pero menor de cinco afios 132.206 (11.859) 120.347
Total 244.415 (29.816) 214.599

Los movimientos para el periodo 2011 de los arrendamientos son los siguientes:

Propiedad, planta

Movimientos y equipo neto
M$
Saldo al 31.12.2010 210.924
Adiciones 41.374
Retiros (2.550)
Gastos por Depreciacion (96.386)
Saldo al 31.12.2011 153.362

Los movimientos para el periodo 2010 de los arrendamientos son los siguientes:

Propiedad, planta

Movimientos y equipo neto
M$
Saldo al 01.01.2010 338.475
Adiciones 102.566
Gastos por Depreciacién (96.155)
Retiros (133.962)
Saldo al 31.12.2010 210.924

43



FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2011 y 2010

Nota 15 - Propiedades de Inversion

a) Las Propiedades de Inversion se valorizan de acuerdo a lo indicado a la Nota 2r) y la
composicion del rubro se detalla a continuacion:

Propiedades de inversion, bruto 81.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Terrenos mantenidos para ganar plusvalia 1.075.804 926.117
Total 1.075.804 926.117

El valor contable de las Propiedades de inversion no difiere significativamente de su valor
justo, dado que fue registrado a su valor de tasacidn, como costo atribuido en su inicio.

Nota 16 — Impuesto a las Utilidades
a)  Informacion general:

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 se ha constituido una provision por impuesto a la renta
de primera categoria consolidada, por cuanto se determiné una base imponible positiva
ascendente a M$ 3.962.785.- y M$ 3.563.418.-, respectivamente.

De acuerdo a la legislacion vigente, los ejercicios tributarios, eventualmente sujetos a
revision por parte de la autoridad fiscal, contemplan para la mayoria de los impuestos que
afectan a las operaciones de la Compafiia, las transacciones generadas desde el afio 2008 a
la fecha y eventualmente podria extenderse hasta el afio 2005.

La Compafia en el desarrollo normal de sus operaciones, estad sujeta a regulacion vy
fiscalizacion por parte del Servicio de Impuestos Internos, producto de esto pueden surgir
diferencias en la aplicacion de criterios en la determinacién de los impuestos. La
administracion estima, basada en los antecedentes disponibles a la fecha, que no hay
pasivos adicionales significativos a los ya registrados por este concepto en los estados
financieros.
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Nota 16 — Impuesto a las Utilidades (continuaciéon)

a) Informacion general: (continuacion)

A continuacion se presentan las compariias del grupo que registran un saldo de Fondo de

Utilidades Tributarias positivas y sus créditos asociados:

Utilidades tributarias segun crédito

- asociado Total

Filiales al 31.12.2011 Con crédito Sin crédito créditos
M$ M$ M$

Feria de Osorno S.A. 10.666.743 434.628 2.080.113
Remates Feria Osorno Ltda. 163.291 6.724 32.756
Frigorifico de Osorno S.A. 2.202.148 172.033 481.566
Feria Ganaderos Osorno S.A. 4.732.362 471.285 1.052.543
Ferosor Agricola S.A. 2.357.537 76.130 431.021
Inversiones Fegan S.A. 1.120.332 21.342 147.668
ABSO Ltda. 122.694 15.850 25.844

Total 21.365.107 1.197.992 4.251.511

b)  Impuestos diferidos:
31.12.2011 31.12.2010
Filiales Activo Pasivo Activo Pasivo
M$ M$ M$ M$

Provision cuentas incobrables 249,112 - 240.393 -
Provisién vacaciones 85.033 - 75.932 -
Depreciacion activo fijo - 470.724 2.413 514.925
Otros eventos 130.187 35.574 215.454 31.337
Provisién Inventario 23.840 - 29.029 -
Ingresos Anticipados 37.130 - 31.321 -
Retasacion Terrenos, vehiculos 66.580 550.099 66.580 579.920
Pérdida Tributaria (*) 1.764.077 - 859.129 -
Gastos de Fabricacién - - - 12.411
Activos en Leasing - 10.963 - 69.113

Total

2.355.959 1.067.360

1.520.251 1.207.706

(*) Incremento en 2011 se debe principalmente a las nuevas proyecciones de recuperacion de las
pérdidas tributarias de la filial Lacteos Frutillar S.A.
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Nota 16 — Impuesto a las Utilidades (continuaciéon)
c) Conciliacion impuesto a la renta:

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 la conciliacion del gasto por impuestos a partir del
resultado financiero antes de impuestos es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Impuesto Impuesto
Por el ejercicio terminado al Base Tasa Base Tasa
Imponible 20% Imponible 17%
M$ M$ M$ M$
Resultado antes de impuesto 2.058.037 (411.607) 821.853  (139.715)

Diferencias Permanentes y Otras Diferencias (*) 4.227.062 845.412  (5.381.441)  (914.845)
Total Gasto por Impuesto - 433.805 - (1.054.560)

Desglose Gasto Corriente / Diferido

Impuesto Renta 20%

Total Gasto por Impuesto Renta (817.553) (605.781)
Total (Gasto) Ingreso por Impuesto Diferido 1.204.795 (482.248)
Crédito por Utilidades Absorbidas 46.563 20.290
Diferencia Impuesto Ejercicio Anterior - -
Otros - 13.179

433.805 (1.054.560)
Tasa Efectiva -21,08% 128,32%

Desglose Gasto Corriente / Diferido

Impuesto Renta 20% 17%
Total Gasto por Impuesto Renta 37,46 73,70
Total Gasto / (Ingreso) por Impuesto Diferido -58,54 58,68

Tasa Efectiva
-21,08 128,32%

(*) Las Diferencias Permanentes y Otras Diferencias corresponden principalmente por Correccion
Monetaria del Patrimonio Tributario y nuevas proyecciones de recuperacion de pérdidas tributarias.
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Nota 17 — Otros Pasivos Financieros corriente y no corriente

31.12.2011 31.12.2010
Préstamos Corriente No corriente  Corriente  No corriente
M$ M$ M$ M$
Préstamos Bancarios Corto Plazo 10.241.754 - 8.795.623 -
Préstamos Bancarios Largo Plazo 1.149.150 671.711 1.881.844 3.083.799
Subtotal préstamos que devengan intereses 11.390.904 671.711 10.677.467 3.083.799
Leasing 74.023 74.491 94.252 120.347
Subtotal arrendamiento financiero 74.023 74.491 94.252 120.347
Total 11.464.927 746.202 10.771.719 3.204.146

No hay diferencias significativas entre el valor libro y el valor justo de estos instrumentos.

El detalle de Préstamos de corto plazo que devengan intereses al 31 de Diciembre de 2011 clasificado por entidad bancaria es el

siguiente:
Obligaciones de Corto plazo incluyendo Moneda Totaldeuda  31.122011  TasaNominal Tasa Efectiva
vencimientos vigentes al 31.12.2011 vigente Corriente Anual Anual
Banco de Chile Pesos 4.715.844 4.715.844 5,95% 6,55%
Banco Estado Pesos 1.108.114 1.108.114 6,15% 6,75%
Banco Corpbanca Pesos 1.016.534 1.016.534 6,42% 7,02%
Banco Scotiabank Pesos 1.313.616 1.313.616 5,86% 6,46%
Banco BCI Pesos 1.379.518 1.379.518 5,65% 6,25%
Banco BICE Pesos 706.288 706.288 6,60% 7,20%
Banco Santander Sobregiro Contable Pesos 1.840 1.840

Total préstamos bancarios de corto plazo 10.241.754 10.241.754
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Nota 17 - Préstamos que Devengan Intereses (continuacion)

El detalle de Préstamos de largo plazo que devengan intereses al 31 de Diciembre de 2011 clasificado por entidad bancaria sin

descontar es el siguiente:

Obligaciones de Largo plazo Més de 1 hasta Mas de 2 Mas de 3 Maés de 5 Total no Total Tasa Tasa

incluyendo vencimientos vigentes al Moneda Corriente 2 aifios hasta 3 afios hasta 5 afios hasta 10 afios ~ Corriente Pasivo Nominal Efectiva

31.12.2011 Anual Anual
Banco Chile Pesos 350.000 - - - 350.000 4,320% 4,920%
Banco Corpbanca Pesos 728.017 532.505 139.673 672.178 1.400.195 6,300% 6,900%
Banco Corpbanca Swap Pesos 2.496 2.703 - 2.703 5.199 6,840% 7,440%
Banco BBVA Pesos - - - - - 7,820% 8,420%
Banco BBVA Swap Pesos - - - - 7,820% 8,420%
Banco BCI Pesos 77.101 - - - 77.101 4,488% 5,088%
Total préstamos de largo plazo sin descontar 1.157.614 535.208 139.673 674.881 1.832.495
Total préstamos de Largo plazo 1.149.150 671.711

El detalle de Préstamos de corto plazo que devengan intereses al 31 de Diciembre de 2010 clasificados por entidad bancaria es el

siguiente:

Tasa Tasa
Obligaciones de Corto plazo incluyendo Moneda Total deuda  Corriente  Nominal Efectiva
vencimientos vigentes al 31.12.2010 vigente Anual Anual
Banco de Chile Pesos 3.123.070  3.123.070 3,59% 4,19%
Banco Estado Pesos 1.189.715  1.189.715 3,48% 4,08%
Banco Corpbanca Pesos 1.354.752  1.354.752 3,65% 4,25%
Banco Scotiabank Pesos 1.412.662 1.412.662 3,46% 4,06%
Banco BCI Pesos 1.712.154  1.712.154 3,80% 4,40%
Banco Santander, Sobregiro Contable Pesos 3.270 3.270 - -

Total préstamos bancarios de corto plazo 8.795.623  8.795.623
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31 de Diciembre de 2011 y 2010

El detalle de Préstamos de largo plazo que devengan intereses al 31 de Diciembre de 2010 clasificados por entidad bancaria sin

descontar es el siguiente:

Tasa Tasa
Obligaciones de Largo plazo incluyendo Moneda Corriente Maés de 1 Més de 2 Més de 3 Maés de 5 Total no Total Nominal  Efectiva
vencimientos vigentes al 31.12.2010 hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 5 afios  hasta 10 afios Corriente Pasivo Anual Anual

Banco de Chile Pesos 557.020 369.163 - - 369.163 926.183 4,78% 5,15%
Banco Corpbanca Pesos 924.425 776.233 568.827 141.267 1.486.327 2.410.752 5,726% 5,976%
Banco Corpbanca Swap Pesos 31.308 2.870 - - 2.870 34.178  5,726% 5,976%
Banco BBVA Pesos 387.216 387.216 387.216 742.162 1.516.594 1.903.810 7,68% 8,42%
Banco BBVA Swap Pesos 42.134 4.063 - - 4.063 46.197 7,68% 8,42%
Banco BCI Pesos 207.423 77.101 - - 77.101 284524  5,088% 5,088%

Total préstamos bancarios de corto plazo sin descontar 2.149.526 1.616.646 956.043 883.429 3.456.118 5.605.644

Total préstamos Largo Plazo 1.881.844 3.083.799

Activos en Garantia con Instituciones Bancarias:

Al 31 de Diciembre de 2011: No hay.
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Nota 18 — Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El detalle de las Cuenta por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al cierre de cada periodo
es el siguiente:

Corriente vencimiento  Corriente vencimiento  Corriente vencimiento

Acreedores comerciales hasta 1 mes hasta 1 a 3 meses hasta 3 a 12 meses Corriente total
M$ M$ M$ M$

Al 31/12/2011 15.707.002 3.503.697 651.760 19.862.459

Al 31/12/2010 11.974.212 2.124.827 320.644 14.419.683

Las condiciones generales de crédito de los acreedores comerciales es un promedio de 50 dias y
no devengan intereses.

Nota 19 - Provisiones

El detalle de los montos provisionados para cada uno de los periodos es el siguiente:

Provisiones 31.12.2011 31.12.2010
(corrientes) M$ M$
Remuneracion al directorio 191.380 113.123
Comisiones 4.129 10.778
Otros 30.723 31.502
Total provisiones corrientes 226.232 155.403

Los movimientos del periodo de Diciembre de 2011, son los siguientes:

Remuneracion Otras
Movimientos Directorio Comisiones provisiones  Total
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 31.12.2010 113.123 10.778 31.502 155.403
Incremento en provisiones existentes 261.661 61.784 208.006 531.451
Provision utilizada (183.404) (68.433) (208.785) (460.622)
Saldo final al 31.12.2011 191.380 4.129 30.723  226.232
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Nota 19 — Provisiones (continuacion)

Los movimientos del periodo 2010 son los siguientes:

Remuneracién Otras

Movimientos ) ; Comisiones C Total M$
Directorio provisiones

Saldo inicial al 01.01.2010 54.464 4.317 46.886 105.667

Incremento en provisiones existentes 229.475 69.412 164.352 463.239

Provision utilizada (170.816) (62.951) (179.736) (413.503)

Saldo final al 31.12.2010 113.123 10.778 31.502 155.403

Revelacion de Provisiones

A continuacion se detallan las principales revelaciones de acuerdo con la naturaleza de las
provisiones:

e Provision Directorio

Obedece a una obligacién con Directores por concepto de dieta y participacion de utilidades,
que es pagada en el periodo siguiente, de acuerdo a lo establecido en Junta General Ordinaria
de Accionistas de cada afio.

e Provision Comisiones

Son provisiones en base a las ventas y pagadas en periodos siguientes de acuerdo a la
recuperacion de estos.

e Otras Provisiones

Comprende obligaciones por estimaciones de gastos y servicios correspondientes al cierre de
cada ejercicio y que seran pagados en el mes siguiente.

Nota 20— Provision por Beneficios a los Empleados, Corriente

Provision por Beneficios Personal 31.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Provision Vacaciones Personal 470.285 411531
Provision Comisiones Personal 58.270 45.275
Otros Beneficios 33.357 29.276
Total Provision por Beneficios Personal 561.912 486.082
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Nota 20 — Provisidn por Beneficios a los Empleados, Corriente (continuacion)

Los movimientos del periodo de Diciembre 2011 son los siguientes:

Movimientos Vacaciones Comisiones Otras  Total M$
Saldo inicial al 31.12.2010 411.531 45.275 29.276  486.082
Incremento en provisiones existentes 193.034 389.323 362.844  945.201
Provision utilizada (134.280) (376.328) (358.763) (869.371)
Saldo final al 31.12.2011 470.285 58.270 33.357 561.912
Los movimientos del periodo de Diciembre 2010 son los siguientes:
Movimientos Vacaciones Comisiones Otras  Total M$
Saldo inicial al 01.01.2010 396.177 29.308 21.725  447.210
Incremento en provisiones existentes 230.470 262.780 126.924  620.174
Provision utilizada (215.116) (246.813)  (119.373) (581.302)
Saldo final al 31.12.2010 411.531 45.275 29.276  486.082

e Provision de Vacaciones

Se estima que la provision se utilice en gran parte en los dos afios siguientes por uso de

vacaciones legales de los funcionarios.

e Provision Comisiones

Son provisionadas en base a las ventas y pagadas en periodos siguientes de acuerdo a la

recuperacion de éstas.

Nota 21 - Otros Pasivos no Financieros Corrientes

El detalle del rubro Otros Pasivos a cada cierre de balance es el siguiente:

Corriente 31.12.2011 31.12.2010
M$ M$
Retencion de Impuestos 852.519 897.446
Ingresos anticipados 7.202 308.546
Otros 96.361 56.691
Anticipo Cesién Opcion Compra 39.343 31.563
Total 995.425 1.294.246
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Nota 22 — Patrimonio

Capital y nimero de acciones

a)

b)

c)

d)

Capital Suscrito Capital Pagado
Serie M$ M$
Unica 6.277.010 6.277.010
NUmero acciones NUmero acciones NuUmero acciones con
Serie suscritas pagadas derecho a voto
Unica 179.739.039 179.739.039 179.739.039

Durante el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 no han existido
movimientos en las acciones suscritas y las acciones pagadas.

Dividendos

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2011, se acordo el
pago de dividendos definitivos de $2,0 por cada accién pagada. Las acciones suscritas y
totalmente pagadas ascienden a 179.739.039.

La sociedad de acuerdo a su politica de dividendos procedié a provisionar el dividendo
minimo equivalente al 30% de la utilidad del ejercicio 2011.

A pesar de tener resultados negativos del periodo 2009, la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 30 de abril de 2010 acord6 el pago de dividendos definitivos de $1
por cada accion pagada con cargo a “Fondo Futuros Dividendos” (clasificado como
Resultados Acumulados bajo IFRS). Las acciones suscritas y totalmente pagadas ascienden a
179.739.039.

Politicas de gestion y obtencion de capital
El principal objetivo de la Sociedad en cuanto a la administracion de capital es maximizar el

valor de los accionistas. La Compariia administra su estructura de capital y realiza ajustes a
los mismos a la luz de los cambios en las condiciones econémicas.
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Nota 22 — Patrimonio (continuacion)

d) Politicas de gestion y obtencidn de capital (continuacion)

Las politicas de financiamiento de Feria de Osorno S.A. se sustentardn en las siguientes
fuentes de recursos, tomandose la alternativa mas conveniente y competitiva en cada caso, y
cuyo uso no esté restringido por las obligaciones financieras asumidas:

Recursos propios generados por la explotacion.

Creditos con bancos e instituciones financieras.

Venta de activos circulantes, incluyendo cuentas por cobrar e inventarios.
Venta de activos prescindibles.

No se efectuaron cambios en los objetivos, politicas y procesos durante los periodo
terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010.

Utilidad liquida susceptible de distribucion

En Sesion de Directorio celebrada con fecha 12 de octubre de 2010, el Directorio de la
Sociedad acord6 que para la determinacion de la utilidad liquida del ejercicio, se efectuaran
ajustes al item “Ganancia (Pérdida) atribuible a los Tenedores de Instrumentos de
Participacion Neto de la Controladora” del Estado de Resultados Integrales, las variaciones
del valor justo de los activos biologicos que corresponden a resultados que no se han
realizado. Adicionalmente, se ajustaran los impuestos diferidos provenientes del ajuste antes
sefialado. Conforme a lo anterior, a continuacion se presenta la determinacion de la utilidad
liquida al 31 de Diciembre de 2011.

31.12.2011
M$

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 2.021.001
Activos Bioldgicos

No realizados Utilidad (Pérdida) 5.424
Realizados 38.442
Impuestos Diferidos (8.773)
Utilidad Liquida susceptible a distribuir 2.056.094

En lo referente a los ajustes de primera aplicacion la sociedad determind mantener el saldo de
los ajustes de primera aplicacion en la cuenta Resultados Retenidos, con control separado y
la posibilidad de ser distribuido como dividendos.
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Nota 22 — Patrimonio (continuacion)

f) Descripcion de los componentes de reserva.

El Item Patrimonial de Otras Reservas se compone segun lo siguiente:
i) Reserva de cobertura de flujo de caja:
Corresponde a la parte de la ganancia o pérdida neta de los instrumentos de cobertura

vigentes al cierre de cada ejercicio.

i) Otras Reservas varias:

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 18.046 y en concordancia con al Circular N°
456 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la revalorizacion del capital pagado
correspondiente al afio 2009, debe quedar presentado en este rubro.

9) Participaciones no Controladores

Este rubro corresponde al reconocimiento de la porcion del patrimonio y resultado de las
filiales que pertenecen a terceros. El detalle para los ejercicios terminados al 31 de
Diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Porcentaje Interés

Interés no controlador

Interés no controlador

no controlador Patrimonio Resultado

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010

% % M$ M$ M$ M$
Inversiones Fegan S.A. 44,3400 44,3400 1.165.369 1.144.449 196.499 183.445
Inmobiliaria Ferias Unidas de Osorno Ltda. 49,0000 49,0000 261.893 261.893 - -
Feria Ganaderos Osorno S.A. 13,7100 13,7100 1.103.184 1.049.864 283.397 257.146
Lécteos Frutillar S.A. 0,4208 34,9000 3.667 (557.562) 166.529 -
Lechera del Lago S.A. (*) 0,0000 - (175.584) (908.699)
Total 2.534.113 1.898.644 470.841 (468.108)

(*) Hasta el 28 de Diciembre de 2011
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a) Ingresos Ordinarios:

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios al:

Por el periodo terminado al

Clases de Ingresos Ordinarios 31 de Diciembre

2011 2010

M$ M$
Comisiones 4.392.737 3.829.052
Comisiones servicios y otros 1.746.602 1.797.546
Ventas especiales Fegosa 2.206.807 1.066.859
Exportacion bovinos 47.411 -
Venta de carne 35.626.131  33.115.636
Ventas subproductos céarnicos 4.215.772 3.895.325
Ventas insumos agricolas, maquinarias y otros 34.625.223  21.779.309
Servicios Sociedad Inmobiliaria 149.169 113.890
Arriendos 5.792 16.421
Venta productos lacteos - 4.609
Otros ingresos ordinarios 258.571 262.025
Total de ingresos ordinarios 83.274.215  65.880.672

b)  Costos de Ventas

El Detalle de los costos de la operacion es el siguiente:

Por el periodo terminado al

Costos Operacionales 31 de Diciembre

2011 2010

M$ M$
Costo de Venta Mercaderias 63.934.029  47.386.372
Remuneraciones 4.197.189 3.941.221
Depreciacién 997.704 964.117
Otros 5.392.664 6.002.638

Total Costo Ventas 74521586 58.294.348
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Nota 23 - Ingresos y Gastos (continuacion)
c) Costos de Distribucion

El detalle de los costos de distribucion es el siguiente:

Por el periodo terminado al

Costos de Distribucién 31 de Diciembre
2011 2010
M$ M$
Costo fletes y conducciones 119.595 109.067
Sueldos y comisiones 212.166 150.482
Otros gastos 905.294 704.516
Total Costo de Distribucion 1.237.055 964.065

d)  Gastos de Administracion

Por el periodo terminado al

Gastos de Administracion 31 de Diciembre

2011 2010

M$ M$
Gastos Personal 2.674.995 2.253.811
Gastos Asesorias 199.487 229.783
Depreciacién 640.451 696.881
Otros 2.160.507 1.775.879
Total Gastos de Administracion 5.675.440 4.956.354

Nota 24 - Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Por el periodo terminado al

Resultado Financiero Neto 31 de Diciembre
2011 2010
M$ M$
Ingresos financieros cobrados a clientes 1.310.567 967.471
Total Ingresos Financieros 1.310.567 967.471
Intereses por préstamos inst.bancarias 1.051.580 692.033
Leasing financiero 20.648 24.899

Total gastos financieros 1.072.228 716.932
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Nota 25 — Deterioro del VValor de los Activos

El importe recuperable de las propiedades, planta y equipos es medido siempre que exista indicio
de que el activo podria haber sufrido deterioro de su valor. Entre los factores a considerar como
indicio de deterioro estan la disminucion del valor del mercado del activo, cambios significativos
en el entorno tecnoldgico, obsolescencia o deterioro fisico del activo, cambios en la manera que
se utiliza o se espera utilizar el activo lo que podria implicar su desuso, entre otras. Feria de
Osorno S.A. y Filiales evaltan al final de cada periodo en el que informa si existe alguna
evidencia de los indicios mencionados.

Para esta evaluacion, los activos son agrupados en el grupo mas pequefio de activos que generan
entradas de efectivo en forma independiente.

Conforme a lo anterior durante el periodo 2010 y después de evaluar distintas estrategias para su
filial Lacteos Frutillar S.A., la administracion de la sociedad tomo la decision de salir del negocio
de los lacteos, por lo tanto encargd una tasacién comercial efectuada por un experto
independiente a la Planta Productiva de la filial antes sefialada, lo que arrojé un deterioro del
valor que se detalla en cuadro mas abajo. No obstante lo anterior durante el 2011 se concret6 la
salida del negocio de los lacteos mediante la venta de las acciones que poseia Feria de Osorno
S.A. en Lechera del Lago S.A., sociedad que naci6 de la division de Lacteos Frutillar S.A. en
Abril de 2011 y a la cual fueron traspasados principalmente los activos fijos correspondientes a la
Planta Productora de Leche y los pasivos bancarios asociados.

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 se presentan los siguientes efectos por concepto de deterioro
de activos:

Clase de Activos deteriorados : Propiedad, planta y equipos

Segmento principal sobre el que debe informarse de una Unidad : Agricola
Generadora de Efectivo

Bases usadas para determinar el Valor Razonable menos los : Tasacion Externa
Costos de Venta

Pérdida por deterioro de activos 31.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Saldo inicial 1.150.000 -
Incremento por deterioro de activos - 1.150.000
Reversiones de deterioro - -
Reversiones de deterioro por ventas (1.150.000) -
SALDO FINAL - 1.150.000
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Nota 26 — Contingencias y Restricciones

FERIA DE OSORNO S.A.

* Garantias Directas: En 2011 y 2010, no hay.

* Garantias indirectas:

R/
L X4

Con fecha 14 de abril de 2004 la Sociedad Feria de Osorno S.A., constituye a favor de
Banco Santander - Chile hipoteca de primer grado sobre el bien raiz de su dominio,
correspondiente a predio de cincuenta coma noventa y una hectéreas, aproximadamente,
que corresponde al resto del Lote A de un predio individualizado en el plano Q -
seiscientos setenta y cuatro del archivo especial de planos del Conservador de Bienes
Raices de Osorno, y sobre todo lo edificado y plantado en ella, como también las mejoras
que en adelante se le hicieren, con el fin de garantizar al Banco Santander - Chile el
cumplimiento integro que Frigorifico de Osorno S.A. tenga actualmente o en el futuro
tuvieren a favor de dicho banco, en moneda nacional o extranjera, derivadas de toda clase
de actos y contratos, y especialmente de operaciones de crédito de dinero.

Con fecha 29 de septiembre de 2011 Feria de Osorno S.A. ha emitido en favor del Banco
de Chile, una carta de resguardo en beneficio de su filial Ferosor Agricola S.A., respecto
de una operacién de crédito celebrada por esta compafia con la institucion financiera
referida por un monto total de MM$600, comprometiendo la mantencion de su posicion
accionaria en dicha filial y la asistencia financiera y administrativa para la misma.

* Juicios a terceros: En 2011y 2010, no hay.

* Garantias de terceros: En 2011 y 2010, no hay.

* Otras Contingencias:

7
A X4

La Sociedad Feria de Osorno S.A. esta siendo revisada por el Servicio de Impuestos
Internos en su Declaracion de Renta Afio Tributario 2010 y ha sido objetada, en primera
instancia, la devolucién de impuesto por M$37.029.-, registrada en Activos por Impuestos
Corrientes. En opinion de los asesores tributarios dicho impuesto es recuperable.

FERIA GANADEROS OSORNO S.A.

* Garantias: En 2011y 2010, no hay.
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Nota 26 — Contingencias y Restricciones (continuacion)

FERIA GANADEROS OSORNO S.A. (continuacién)
* Juicios a terceros:

% Juicio Ordinario por cobro de M$17.694 contra Eduardo Opitz. La causa se encuentra
radicada en el Primer Juzgado de Letras de Osorno, bajo el Rol 546-2007, este monto se
encuentra integramente provisionado.

% Juicio Ordinario por cobro de M$15.000 contra Miguel Fernandez Fernandez. La causa se
encuentra radicada en el Primer Juzgado de Letras de Paillaco, bajo el Rol 3590-2007, este
monto se encuentra integramente provisionado.

* Cauciones Obtenidas de Terceros:

Existen constituidas en beneficio de esta compafiia garantias reales por operaciones de
negocios realizadas por ésta con sus clientes por un monto total de M$ 63.783.- al 31 de
Diciembre de 2011 y M$ 97.558.- en 2010.

FEROSOR AGRICOLAS.A.

* Compromisos directos: En 2011y 2010, no hay.
* QOtras contingencias: En 2011 y 2010, no hay.

* Cauciones Obtenidas de Terceros:

Existen constituidas en beneficio de esta compafiia Garantias reales por operaciones de negocios
realizadas por ésta con sus clientes por un monto total de M$ 334.492 al 31 de Diciembre de 2011
y M$ 145.150.- en 2010.

FRIGORIFICO DE OSORNO S.A.
* Compromisos directos: En 2011y 2010, no hay.
* Compromisos indirectos: En 2011 y 2010, no hay.

* Cauciones Obtenidas de Terceros:
Existen constituidas en beneficio de esta compafiia Garantias reales por operaciones de negocios
realizadas por ésta con sus clientes por un monto total de M$63.962 al 31 de Diciembre de 2011, al
31 de Diciembre de 2010 no hay.
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Nota 26 — Contingencias y Restricciones (continuacion)

FRIGORIFICO DE OSORNO S.A. (continuacion)
* QOtras contingencias:

« La ex contratista del Frigorifico de Osorno S.A., Jessica Navarro Garay demandd
ejecutivamente a la empresa, el cobro de tres facturas por un total de M$45.636.- Los montos
de dichas facturas fueron cancelados directamente a los trabajadores de la ejecutante y las
organizaciones de seguridad social correspondientes, en cumplimiento del contrato que
vinculé a las partes y a las normas legales sobre sub contratos. La excepcion de pago a la
demanda fue opuesta oportunamente el 27 de noviembre de 2009, encontrdndose actualmente
la causa en estado de prueba.

Por Sentencia del 25 de Enero de 2012 el Tribunal, a solicitud de nuestra parte, fallé el
abandono del procedimiento, acogiendo nuestra peticién en ese sentido. La sentencia fue
notificada a las partes el 30 de Enero de 2012, la que ejecutoriada determinara la prescripcion
de las acciones ejecutivas.

* Garantias directas otorgadas: En 2011 y 2010, no hay.

INVERSIONES FEGAN S.A.

* Compromisos directos: En 2011 y 2010, no hay.

* Otras contingencias: En 2011 y 2010, no hay.
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LACTEOS FRUTILLAR S.A.

* Compromisos Directos: Al 31 de Diciembre de 2011, no hay.

* Otras Contingencias

R/
A X4

Con fecha 28 de Mayo de 2009 se notifico a la empresa una demanda ordinaria de
Resolucion de Contrato con Indemnizacion de Perjuicios por la empresa Distribuidora y
Comercializadora A & C Limitada, demandando la suma total de M$22.000.- El proceso
se encuentra radicada en el Juzgado Civil de Puerto Varas, bajo el Rol numero 41986.
Dicha demanda fue contestada, encontrdndose actualmente la causa con su fase de
discusion concluida.

A juicio del abogado informante la demanda entablada carece de posibilidades de éxito,
por falta evidente de fundamento de hecho y de derecho, por lo que no recomienda
provisionar suma alguna a su respecto.

Con fecha 10 de marzo de 2010, ante el Juzgado Civil de Puerto Varas, Cooperativa
Agricola y Lechera de Frutillar Limitada demandé a Lacteos Frutillar S.A., con el objeto
que se declare la nulidad absoluta de la transferencia de los derechos de aprovechamiento
de aguas que la primera diera en pago a la segunda por contrato celebrado el 15 de marzo
de 2006. La primera parte de la defensa consistié en oponer la excepcion dilatoria de
incompetencia del Tribunal en razén de corresponder al sistema de arbitraje de la Camara
de Comercio de Santiago la resolucion del conflicto de intereses precitado. Dicha
excepcion no ha sido resuelta a esta fecha.

A juicio del abogado informante la accion entablada carece de probabilidades de éxito, por
cuanto existen en Lacteos Frutillar S.A. diversos documentos que confirman la validez de

dicho acto de transferencia.

Al no existir nuevas presentaciones de la demandante en el juicio, se solicito el abandono
del procedimiento, lo que no se ha resuelto a la fecha.
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Nota 27 — Medio Ambiente

1.- Frigosorno S.A. trata sus riles en un sistema organico basado en lombrices californianas y vierte
las aguas tratadas al Rio Rahue, cumpliendo con las normas. Para estos efectos cuenta con una planta,
cuya inversion se encuentra activada en la cuenta “Propiedades, Equipos y Plantas” por M$374.159.
Durante el ejercicio 2010 fue necesario destinar M$28.682 y en el periodo a Diciembre de 2011 se
activo M$ 6.261.

2.- Feria Ganaderos Osorno S.A., esta legalmente autorizada para tratar sus riles en la planta de
tratamiento de Frigosorno S.A., lo que se ampara en la DIA y la RCA N° 87 del 4 de Agosto de 2008
y N° 462 del 20 de Agosto de 2008 y el contrato suscrito entre ambas empresas con fecha 15 de
Noviembre de 2007. Esta circunstancia obliga a trasladar los residuos liquidos, con gastos por
M$5.811 al 31 de Diciembre de 2010 y de M$9.062.- al 31 de Diciembre de 2011.

3.- Sociedad Inmobiliaria Ferias Unidas Osorno Ltda., empresa donde funciona en comodato uno de
los recintos de Feria Ganaderos Osorno S.A., ha suscrito contratos con ESSAL el 27 de Julio de 2010
y con Frigosorno el 1 de Diciembre de 2009 para procesar el tratamiento de riles generados en el
recinto de remates ubicado en Osorno. Los contratos establecen las tarifas que constituyen gastos al
31 de Diciembre de 2010 por M$15.973 y al 31 de Diciembre de 2011 ascienden a M$17.023.-

Nota 28.- Politicas de Gestidn de Riesgos

Riesgos de Crédito: Los activos corrientes estan conformados principalmente por Deudores por
Ventas y Documentos por Cobrar. Por esta razon, las empresas operacionales que otorgan
créditos tienen vigentes Polizas de Seguro de Crédito con la Compaifiia “La Continental S.A.”
con vigencia hasta el 31 de Octubre de 2012. Las ventas al extranjero se hacen con Carta de
Crédito o quedan cubiertas con el mismo Seguro de Crédito. Los saldos deudores de las personas
y de las empresas relacionadas se excluyen del seguro de crédito.

Riesgo Agricola: La actividad de Feria de Osorno y Filiales se desarrolla en la industria
agropecuaria, por lo que sus niveles de produccion y de comercializacién podrian eventualmente
verse afectados por problemas naturales (climaticos) y/o fitosanitarios, lo que afectaria el
abastecimiento de ganado y los precios. En el negocio de insumos y maquinarias para el sector
agricola el factor climatico también es un factor de riesgo, por su influencia en determinar la
normalidad o no de una temporada agricola y su impacto en los rendimientos agropecuarios y
cosechas, que podrian afectar puntualmente el flujo de efectivo de los clientes, lo que se mitiga
con planes de prorrogas controladas y aprobadas previamente.

Riesgo de variaciones de tasas de interés flotante: En relacion a las variaciones de las tasas de
interés, se busca mantener en el tiempo un equilibrio entre tasa fija y variable. Actualmente la
compaiiia tiene todos los pasivos de largo plazo a tasa fija y los pasivos de corto plazo a tasa
variable.
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Nota 28.- Politicas de Gestidn de Riesgos (continuacion)

Riesgo de Liquidez: La empresa mantiene una politica de liquidez, consistente en la
administracion permanente del capital de trabajo, monitoreando el cumplimiento de los
compromisos de pago por parte de los clientes y validando el cumplimiento de la politica de pago.
La Gestidn de la Liquidez la realiza apoyado en herramientas de gestion, proyecciones de flujos
de caja y analisis de la situacion financiera, aspectos que le permiten determinar periédicamente
su posicion financiera.

Riesgo de tipo de cambio: Tanto la operacion de la filial Frigorifico de Osorno S.A.
(exportaciones) como de Ferosor Agricola S.A. (importaciones) se afecta por variaciones en el
tipo de cambio. Para mitigar el riesgo de la fluctuacion de la moneda extranjera, la sociedad toma
instrumentos financieros (forward).

Riesgo de siniestros: El riesgo de siniestros de Activos Fijos y Existencias se encuentra cubierto
con Pdlizas de Seguros, tomados en Penta Seguros.

Riesgo de precio: La creciente competitividad en el mercado de la carne produce ajuste en los
precios, lo que no siempre se vinculan a los costos de la materia prima (precios de ganado en pie)
por lo que ha sido necesario participar en el negocio de importaciones y realizar la
comercializacion de otros tipo de carne (pollo y cerdo) para mantener actualizada la capacidad
comercial. Por otra parte la compra de mercaderia se ajusta a la capacidad de venta mensual para
evitar las pérdidas probables por caida de precios, ademas de mantener reservas para cubrir la
obsolescencia por existencias expuestas a variaciones de precios (Ferosor).

Riesgo Microbiano: Este riesgo existe en la industria de los alimentos y en Frigosorno se controla
mediante estrictos protocolos de prevencion, diagrama de flujo y metodologias de aseo y de
sanitizacion, con permanentes muestras y contra muestras realizadas por el Sistema de
Aseguramiento de Calidad HACCP.

Riesgo Comercial: Se relaciona con la composicién de la cartera y se origina por la concentracién
de ventas en grandes clientes, lo que se mitiga mediante la politica de mantener una cartera
diversificada que permita evitar que la decision de un cliente pueda causar un impacto negativo
mayor a la empresa. No existen clientes que concentren mas del 10% de las ventas de la compaiiia
a nivel consolidado.

Riesgo de Responsabilidad Profesional: Esta relacionado con el efecto econémico que causan los
errores y omisiones que pueda cometer un funcionario, dentro de su desempefio profesional, en la
recomendacion de soluciones con productos farmacéuticos, agroquimicos, forrajes, semillas,
repuestos, etc. Para evitarlos se mantiene una rigurosa politica de sugerir aplicaciones sélo en
funcion a las recomendaciones técnicas entregadas por los fabricantes y conocidas por el cliente.
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Nota 29- Activos no Corrientes 0 Grupos de Activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

La composicion al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Terreno en la ciudad de La Unién - 418.590
Terreno en la ciudad de lquique - 212.584
Total - 631.174

En el Ejercicio 2011 se vendieron los dos terrenos.

Nota 30- Otros Activos No Financieros No Corrientes.

Corresponde al siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010

M$ M$
Remanente Crédito Fiscal 1.105.458 1.057.380
Otros 13.317 14.067
Total 1.118.775  1.071.447

El Remanente Crédito Fiscal se reclasifica como no corriente porque la filial Lacteos Frutillar
S.A. no realiz6 operaciones comerciales en el presente ejercicio ni en el 2010.
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Nota 31- Ganancias por Accion
El célculo de las ganancias basicas por accion al 31 de Diciembre de 2011 se baso en la ganancia
de M$ 2.021.001 atribuible a propietarios de la controladora dividido por el total de acciones

suscritas y pagadas de 179.739.039, obteniendo una ganancia basica por accion de M$0,011.

El detalle de las ganancias por accion es el siguiente:

Periodo Periodo
comprendido comprendido
entre 01.01.2011  entre 01.01.2010
al 31.12.2011 al 31.12.2010
M$ M$

Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de

instrumentos de participacion en el Patrimonio

Neto de la Controladora 2.021.001 235.401
Otros incremento (decremento) en el célculo de

ganancia disponible para accionistas comunes - -
Resultado disponible para accionistas comunes

béasico 2.021.001 235.401
NUmero de Acciones basico 179.739.039 179.739.039
Ganancia (Pérdida) basica por accién 0,011 0,0013

El calculo de las ganancias béasicas por accién al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, se basa en la
utilidad atribuible a accionistas y el nimero de acciones de serie Unica. No existen efectos
potencialmente diluyentes de los ingresos por accion de la sociedad.
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Nota 32- Moneda nacional y extranjera

a) El detalle por moneda extranjera de los activos corrientes es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Hasta 90 dias De 9l diasalafio Hasta90dias De 91 diasa 1l afio
M$ M$ M$ M$
Efectivo y Equivalente al efectivo 1.335.105 - 1.369.740 -
Dolares 2.101 - 4.379 -
$ No Reajustables 1.333.004 - 1.365.361 -
Otros Activos Financieros corrientes 40 - - -
$ No Reajustables 40 - - -
Otros Activos No Financieros corrientes - 253.280 - 153.947
$ No Reajustables - 194.369 - 153.947
Reajustable IPC - 58.911 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 26.285.202 6.794.862 24.123.023 4.634.106
$ No Reajustables 26.119.839 6.654.967 24.123.023 4.634.106
Dolares Reajustables 165.363 - - -
U.F. Reajustables - 139.895 - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes - 29.380 - 27.394
$ No Reajustables - 29.380 - 27.394
Inventarios - 7.618.800 - 5.562.124
$ No Reajustables - 7.618.800 - 5.562.124
Activos por Impuesto, corriente - 244.126 - -
$ No Reajustables - 244.126 - -
Activos Biol6gicos - 220.726 - 374.202
$ No Reajustables - 220.726 - 374.202
Otros Activos no Corrientes 0 grupo de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta - - - 631.174
$ No Reajustables - - - 631.174
TOTAL ACTIVOS 27.620.347 15.161.174 25.492.763 11.382.947
Dolares 167.464 - 4.379 -
U.F. - 139.895 - -
$ No Reajustables 27.452.883 14.962.368 25.488.384 11.382.947
IPC - 58.911 - -
b) EIl Detalle por moneda extranjera de los activos no corrientes es el siguiente:
31.12.2011 31.12.2010
Més de 1 De3a Més de 1 Més de 1 De3a
hasta 3 afios 5 afios hasta 3 afios hasta 3 afios 5 afios
M$ M$ M$ M$ M$
Otros Activos Financieros, no corrientes 34.740 - - 16.901 23.472
$ No Reajustables 34.740 - - 16.901 23.472
Otros Activos No Financieros, no corrientes 13.717 1.105.058 - 5.940 1.065.507
$ No Reajustables 13.717 - - 5.940 -
Reajustable IPC - 1.105.058 - - 1.065.507
Derechos por cobrar, no corrientes 333.747 - - 395.289 -
$ No Reajustables 169.686 - - 395.289 -
U.F. Reajustables 164.061 - - - -
Activos Intangibles distintos de plusvalia - - - - 6.766
$ No Reajustables - - - - 6.766
Propiedades, Planta y Equipo, Neto - 12.134.125 - - 16.045.018
$ No Reajustable - 12.134.125 - - 16.045.018
Propiedad de Inversién - 1.075.804 - - 926.117
$ No Reajustables - 1.075.804 - - 926.117
Activos por Impuestos Diferidos - 2.355.959 - - 1.520.251
$ No Reajustables - 2.355.959 - - 1.520.251
Total Activos No Corrientes 382.204 16.670.946 - 418.130 19.587.131
$ No Reajustables 218.143 15.565.888 - 418.130 18.521.624
U.F. Reajustables 164.061 - - - -
Reajustables IPC - 1.105.058 - - 1.065.507
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Nota 32- Moneda nacional y extranjera (continuacion)

c) El detalle por moneda de los pasivos corrientes, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio

% a % a % a % a

M$ Tasa M$ Tasa M$ Tasa M$ Tasa

fija fija fija fija
Otros Pasivos Financieros corrientes 8.773.436 - 2.691.491 - 6.279.929 - 4.491.790 -
$ No Reajustables 8.773.436 - 2.691.491 - 6.279.929 - 4.491.790 -
Cuentas por Pagar y Otras Cuentas por Pagar 19.210.699 - 651.760 - 13.977.092 - 442.591 -
Délares 564.964 - 651.760 - - - 150.192 -
$ No Reajustables 18.645.735 - - - 13.977.092 - 292.399 -
Ctas. por Pagar Entidades Relac., corrientes - - 645.533 - - - 540.537 -
$ No Reajustables - - 645.533 - - - 540.537 -
Otras Provisiones a Corto Plazo 219.650 - 6.582 - 135.724 - 19.679 -
$ No Reajustables 219.650 - 6.582 - 135.724 - 19.679 -
Pasivos por Impuestos corrientes - - - - - - 144.850 -
$ No Reajustables - - - - - - 144.850 -
Prov. por Beneficio a los empleados, corriente 91.627 - 470.285 - 74.551 - 411531 -
$ No Reajustables 91.627 - 470.285 - 74.551 - 411.531 -
Otros Pasivos No Financieros, corrientes 995.425 - - - 1.294.246 - - -
$ No Reajustables 995.425 - - - 1.294.246 - - -
Total Pasivos Corrientes 29.290.837 - 4.465.651 - 21.761.542 - 6.050.978 -
Dolares 564.964 - 651.760 - - - 150.192 -
$ No Reajustables 28.725.873 - 3.813.891 - 21.761.542 - 5.900.786 -

d) El detalle por moneda de los pasivos no corrientes, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Mas de 1 a 5 afios Mas de 5 afios Mas de 1 a 5 afios Mas de 5 afios

% a % a % a % a

M$ Tasa M$ Tasa M$ Tasa fija M$ Tasa

fija fija fija
Préstamos Bancarios 746.202 - - - 3.204.146 - -
$ No Reajustables 746.202 - - - 3.204.146 - -
Ctas. por Pagar Entidades Relac., no corriente - - - - 2.110.432 - -
$ No Reajustables - - - - 2.110.432 - -
Pasivo por Impuesto Diferido 1.067.360 - - - 1.207.706 - -
$ No Reajustables 1.067.360 - - - 1.207.706 - -
Otros Pasivos No Financieros, no corrientes 5.858 - - - 2.573 - -
$ No Reajustables 5.858 - - - 2.573 - -
Total Pasivos No Corrientes 1.819.420 - - - 6.524.857 - -
$ No Reajustables 1.819.420 - - - 6.524.857 - -
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Nota 33.- Transacciones de Acciones Relacionadas

El movimiento accionario al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Accionista

FERIA DE OSORNO S.A. Y FILIALES

31 de Diciembre de 2011 y 2010

Al 31 de Diciembre de 2011

Al 31 de Diciembre de

Compra

Venta

Ana Oyarzo D.
Inmobiliaria Duero Ltda.

Inversiones MC & MC S.A.

Daniela Garcia O.
Inmobiliaria Duero Ltda.

Inversiones MC & MC S.A.

Jorge Meyer Buschmann
Inmobiliaria Duero Ltda.

Inversiones MC & MC S.A.

Gabriela Iroumé C.
Harry Jirgensen C.

Julio Lopez G.
Inmobiliaria Duero Ltda.

Inversiones MC & MC S.A.

Harry Jirgensen C.
Paul Heufemann P.
Jurgen Paulmann K.

1.050
1.050

81.900
81.900

40.867
40.867

24.544
18.000
18.000

639

722.680

Nota 34.- Hechos Posteriores

2.100

163.800

81.734

24.544

36.639

722.680

No existen hechos posteriores al 31 de Diciembre de 2011 y hasta la fecha de emision de los
presentes estados financieros (9 de Marzo de 2012), que afecten significativamente la situacion
patrimonial y/o resultado informado.
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