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Estados de Situacion Financiera Consolidados

Activos Nota 31.03.2011 31.12.2010
MUSD MUSD
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 8.210 44.322
Otros activos no financieros 5 6.021 6.690
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 153.872 135.518
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 42.615 197
Inventarios 8 75.940 64.088
Activos biol6gicos 9 6.637 6.841
Activos por impuestos corrientes 10 7.717 6.857
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los 301.012 264.513
propietarios
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para
11 14.810 15.686
la venta
Activos corrientes totales 315.822 280.199
Otros activos no financieros 5 1.951 2.022
Derechos por cobrar no corrientes 6 8.841 8.497
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 - 2.008
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 12 5.593 5.268
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 1.019 1.024
Plusvalia 14 15.670 15.670
Propiedades, planta y equipo 15 155.512 153.168
Propiedad de inversion 16 10.325 10.239
Activos por impuestos diferidos 17 7.435 8.465
Activos no corrientes totales 206.346 206.361
Total de activos 522.168 486.560
L ; 31.03.201T 31.12.2010]
Patrimonio y pasivos MUSD MUSD
Otros pasivos financieros 18 44.130 13.085
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20 47.821 59.069
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7 2.819 -
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 21 3.403 3.413
Otros pasivos no financieros corrientes 22 64.327 66.773
Pasivos corrientes totales 162.500 142.340
Otros pasivos financieros 18 73.904 74.205
Pasivo por impuesto diferido 17 1.180 1.058
Provisiones por beneficios a los empleados 19 5.933 7.315
Pasivos no corrientes totales 81.017 82.578
Capital emitido 23 223.772 223.772
Pérdidas acumuladas 23 (1.732) (29.921)
Ganancias (pérdidas) del ejercicio 23 5.362 28.189
Primas de emision 23 55.155 55.155
Otras reservas 23 (11.362) (23.384)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 271.195 253.811
Participaciones no controladoras 23 7.456 7.831
Patrimonio total 278.651 261.642
Patrimonio y pasivos totales 522.168 486.560
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Estado de Resultados Integrales Consolidado por Naturaleza

ACUMULADO
01.01.2011 01.01.2010
31.03.2011 31.03.2010

Estado de Resultados Nota MUSD MUSD
Ingresos de actividades ordinarias 25 154.240 94.679
Materias primas y consumibles utilizados 8 (128.113) (71.691)
Gastos por beneficios a los empleados (6.173) (6.368)
Gastos por depreciacion y amortizacion 15 (1.091) (987)
Otros gastos, por naturaleza 25 (11.974) (7.478)
Otras ganancias 25 44 360
Ingresos financieros 382 7
Costos financieros 25 (424) (1.935)
Participacion en las pérdidas de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la

participacion 12 325 102
Diferencias de cambio 26 (192) (688)
Resultado por unidades de reajuste 1 -
Ganancia Antes de Impuesto 7.025 6.001
Gasto por impuesto a las ganancias 17 (1.162) (1.032)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 5.863 4.969
Pérdida procedente de operaciones discontinuadas 11 (876) (1.065)
Ganancia 4.987 3.904
Ganancia (Pérdida) Atribuible a

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 5.362 4.356
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras 23 (375) (452)
Ganancia 4,987 3.904
Ganancia (pérdida) por accion usD usD
Ganancia por accion basica en operaciones continuadas 24 0,0016 0,0020
Pérdidas por accion bésica en operaciones discontinuadas 24 (0,0002) (0,0004)
Ganancia por accion basica 0,0014 0,0016
Ganancia 4.987 3.904
Diferencias de cambio por conversion

Pérdidas por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 23 (3) (79)
Otro resultado integral, diferencias de cambio por conversion (3) (79)
Coberturas de flujo de efectivo

Utilidad por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 23 4.359

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 4.359 -
Resultado integral total 9.343 3.825
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 9.718 4.277
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (375) (452)
Resultado integral total 9.343 3.825
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Estado de Flujo de Efectivo Directo Consolidado

Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobro por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 177.999 136.943
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propositos de intermediacién o para negociar 553 -
Otros cobros por actividades de operacion 239 291
Clases de pagos por actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (188.080) (96.379)
Pagos procedentes de contratos mantenidos con propdsitos de intermediacion o para negociar (707) -
Pagos a 'y por cuenta de los empleados (7.929) (3.600)
Otros pagos por actividades de operacion (4.577) (5.712)
Intereses pagados (112) (3.396)
Intereses recibidos 65 3
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 973 (246)
Otras entradas (salidas) de efectivo 766 (1.211)

Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Préstamos a entidades relacionadas (40.000) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 4 -
Compras de propiedades, planta y equipo (4.573) (2.716)

Flujos de Efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de emision de acciones - 50.377
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 30.759 726
Pagos de préstamos (627) (10.093)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (379) -

Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
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Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto

Ganancia (pérdida) - . 5.362 (375) 4.987
Incremento por transferencias y otros cambios . . 7.666 - 7.666
Otro resultados integrales 4.356 - 4.356

Ganancia (pérdida) 4.356 (452) 3.904
Emision de patrimonio 47.454 - 47 .454

Incremento por otras aportaciones de los propietarios . 2.923 - 2.923
Otro resultados integrales - (79) - (79)
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 1. Informacion corporativa.
a) Informacion de la entidad que reporta.

La Sociedad es una sociedad anonima abierta constituida en Chile, cuyas acciones se transan en
las tres bolsas de valores chilenas. Su domicilio es en Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de Las
Condes, en la ciudad de Santiago.

La Compaiiia se formo por escritura publica el 29 de julio de 1952, en la Notaria de Luciano
Hiriart, en Santiago, y sus estatutos fueron aprobados por Decreto Supremo de Hacienda N°
10.008, el 11 de noviembre de 1953. Un extracto fue publicado en el Diario Oficial del 17 de
noviembre de 1953 e inscrito a fojas 92 vta. N° 103 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Los Angeles correspondiente a 1953. La inscripcion actual de la sociedad se
encuentra a fojas 1.251 N° 720 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente a 1956.

La Sociedad matriz se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N° 100 y esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS). Al 31 de marzo de 2008, la
Sociedad filial lansagro S.A. se encontraba inscrita en el Registro de Valores con el N° 18 y
estaba sujeta a la fiscalizacion de la SVS.

El 30 de junio de 2008, y como parte de la reestructuracién del grupo, se materializ6 la fusién por
absorcion entre Empresas lansa S.A. y su filial lansagro S.A. motivo por el cual se solicito la
cancelacién de la inscripcion de esta Gltima sociedad, proceso que culmind el 6 de febrero del
2009.

Con fecha 14 de septiembre de 2010 Empresas lansa S.A., transfiri sus derechos de la filial
lansa Trading Ltda. a la filial lansagro S.A., reuniéndose en lansagro S.A. la totalidad de las
acciones, lo cual determina la disolucidon y fusion de lansa Trading Ltda. en lansagro S.A.

Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial que se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacion de azucar y otros alimentos naturales de calidad. Para ello ha
cimentado una estrecha relacion con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que
trabajan bajo el sistema de agricultura de contrato en la produccién de remolacha y otros cultivos.
En la actualidad, la Compaiiia se ha sumado a la produccion agricola a traves de la expansion de
las siembras propias de remolacha, las que buscan brindar la estabilidad que requiere el negocio
azucarero, eje central de la empresa. Esta produccion de remolacha se hace en campos
administrados por la Sociedad a través de contratos de arriendo de largo plazo, que son
manejados por la filial Agricola Terrandes S.A. Asimismo, y para mantener una participacion de
mercado adecuada, la Compafiia ha dado importantes pasos para complementar su produccion
nacional con importaciones de azucar de distintos origenes.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacion).

b) Accionistas.

La matriz de Empresas lansa S.A. es Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., sociedad
anonima abierta con una participacion de 42,96%, controlada indirectamente por la compafiia
inglesa E.D. & F. Man Holdings Limited.

Los principales accionistas al 31 de marzo de 2011, son los siguientes:

Sociedad Participacion
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. 42,96%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 4,93%
Bolsa de Comercio Santiago Bolsa de Valores 4,50%
I.M. Trust Corredores de Bolsa S.A. 4,14%
Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 4,06%
Banchile Administradora General de Fondos S.A. 3,14%
Banco Itau por cuenta de inversionistas 2,04%
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 1,53%
Banco de Chile por cuenta de terceros 1,52%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensiones 1,44%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 1,36%
AFP Provida S.A. Fondo de Pensiones 1,30%
72,92%
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 2. Bases de preparacion.

a) Periodo cubierto.

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2011 y al 31 de diciembre de 2010.

- Estados de Resultados, por los periodos de tres meses comprendidos entre el 1 de enero y el 31
de marzo de 2011 y 2010.

- Estado de Flujo de Efectivo, por los periodos de tres meses comprendidos entre el 1 de enero y
el 31 de marzo de 2011 y 2010.

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, por los periodos terminados al 31 de marzo de
2011y 2010.

b) Bases de preparacion.

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del
Directorio de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS™), y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

c) Moneda funcional y presentacion.

La moneda funcional de Empresas lansa y de cada una de sus sociedades ha sido determinada
como la moneda del &mbito econémico en que opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este
sentido los estados financieros consolidados son presentados en doélares, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

Sociedad Relacion fMopeda
uncional
Empresas lansa S.A. Matriz uUsSD
lansagro S.A. (Ex lansafrut S.A.) Filial Directa usb
Agromas S.A. Filial Indirecta uUSD
Patagonia Investment S.A. Filial Indirecta usb
L.D.A.S.A. Filial Indirecta CLP
Agricola Terrandes S.A. Filial Indirecta usb
Inversiones lansa S.A. Filial Indirecta usb
Compafiia de Generacion Industrial S.A.  Filial Indirecta usD
lansa Perd S.A. Filial Indirecta uUSD
Icatom S.A. Filial Directa usb
lansa Trading Ltda. Filial Indirecta CLP
lansa Overseas Limited Filial Directa usbh
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).
c) Moneda funcional y presentacion (Continuacion).

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda
extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son
convertidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del Estado de Situacién
Financiera. Todas las diferencias son registradas con cargo o abono a resultados.

d) Uso de estimaciones y juicios.

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la administracién, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- La valoracion de activos y plusvalias asociadas, para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos.

- Lavida util y valores residuales de las propiedades, plantas y equipos.

- Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los
empleados.

- Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por
venta y cuentas por cobrar a clientes.

- Las hipotesis empleadas en el célculo del valor justo de cada grupo de activos bioldgicos y
productos agricolas.

Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacidn disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, pero es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlos (al alza o a la baja) en periodos
proximos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas.
a) Bases de consolidacion.

De acuerdo con las normas revisadas por el Consejo de Estandares Internacionales de
Contabilidad (IASB) en su IFRS 3, Combinacion de Negocios y NIC 27, Estados Financieros
Consolidados e Individuales, la Sociedad ha preparado de acuerdo a estas normas sus estados
financieros consolidados, en los cuales se incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de
efectivo de las filiales que se detallan en el cuadro "sociedades incluidas en la consolidacion”, de
esta nota de politicas contables. Los efectos de las transacciones realizadas con las sociedades
filiales y entre estas han sido eliminados y se ha reconocido la participacion de los inversionistas
minoritarios que se presentan en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados, en
el rubro “Participaciones no controladoras”.

a) Bases de consolidacién (Continuacion).

Las sociedades incluidas en la consolidacion son:

Porcentaje Participacion

Rut Nombre sociedad Pais Moneda Funcional 31/03/2011
Directo Indirecto Total
96.772.810-1 lansagro S.A. Chile Dolares Estadounidenses ~ 100,0000  0,0000 100,0000
96.909.650-1 Agromas S.A. Chile Dolares Estadounidenses 1,0000 99,0000 100,0000
76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. Chile Dolares Estadounidenses 0,0000 60,0000 60,0000
76.857.210-0 L.D.A. S.A. Chile Pesos Chilenos 0,1000 99,9000 100,0000
76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. Chile Dolares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
76.044.376-K Inversiones lansa S.A. Chile Dolares Estadounidenses 1,0000 99,0000 100,0000
76.045.453-2 Compafiia de Generacion Industrial S.A.  Chile Dolares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
79.723.090-1 lansa Trading Ltda. Chile Pesos Chilenos 0,1000 99,9000 100,0000
0-E lansa Pert S.A. Perd Dolares Estadounidenses 38,8486 61,1514 100,0000
0-E Icatom S.A. Perd Dolares Estadounidenses 54,6120 45,3880 100,0000
0-E lansa Overseas Limited Islas Cayman Délares Estadounidenses 100,0000 0,0000 100,0000

Con fecha 14 de septiembre de 2010 la sociedad matriz, Empresas lansa S.A., transfirio el 0,1%
de los derechos USD 24.819,23 a la filial lansagro S.A., reuniéndose en lansagro S.A. la
totalidad de las acciones de lansa Trading Ltda., lo cual determina la disolucion y fusién de lansa
Trading Ltda. en lansagro S.A. Esta fusion por absorcion no tuvo efectos en los Estados
Financieros consolidados de Empresas lansa S.A.

b) Bases de presentacion
De acuerdo a la NIC 21, la sociedad ha determinado que su moneda de presentacién para los

estados financieros consolidados es el dolar estadounidense, por lo tanto incorpora todos los
estados financieros de sus filiales en dicha moneda.

10
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
b) Bases de presentacion (Continuacion).

Para lo anterior la sociedad ha convertido los estados financieros de las sociedades en moneda
extranjera (distinta a la moneda funcional o de presentacion) de acuerdo a lo establecido en la
NIC 21y las diferencias resultantes se han reconocido en otros resultados integrales.

¢) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste.

Tal como se revela en nota N°2 letra c), la moneda funcional de la sociedad es el délar
estadounidense (USD), por lo tanto todos los saldos de partidas monetarias denominadas en
monedas extranjeras (monedas distintas al dolar estadounidense) se convierten a los tipos de
cambio de cierre y las diferencias producidas en las transacciones que se liquidan en una fecha
distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en los resultados del periodo, en el rubro
diferencia de cambio.

De acuerdo a ello, los principales activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se muestran
a su valor equivalente en délares, calculados a los siguientes tipos de cambios:

Fecha 31-Mar-11 31-Dic-10
usD UsSD
Euro 0,70 0,75
Sol peruano 2,80 2,81
Pesos chilenos 479,46 468,01

Por otra parte los activos y pasivos monetarios registrados en Unidades de Fomento Reajustables
son valorizados a su valor de cierre de cada periodo. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Fecha 31-Mar-11 31-Dic-10
usD usD
Unidad de Fomento 0,02 0,02

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que esta
indexada a la inflacién. La tasa de variacion de la UF se establece a diario y con antelacion, sobre
la base de la variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. EIl valor
presentado en la tabla anterior representa el valor de ddlares por cada unidad de fomento.

11
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
d) Participacion en negocios conjuntos.

De acuerdo a la NIC 31, la sociedad posee participaciones en negocios conjuntos. Para la
presentacion de los estados financieros, Empresas lansa ha optado por el método alternativo de la
participacion, reconociendo su porcion correspondiente en el resultado y se clasifican dentro del
rubro “Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion”.

e) Intangibles.
e.1) Marcas Registradas y otros derechos.

Principalmente corresponden a derechos de marca, los cuales tienen una vida util definida y se
registran al costo incurrido en su adquisicion. La amortizacion se calcula utilizando el método
lineal para asignar el costo de las patentes, marcas y otros derechos en el término de su vida util
estimada.

e.2) Programas informaticos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

f) Plusvalia adquirida (menor valor de inversiones).

La plusvalia adquirida (menor valor de inversiones) representa la diferencia entre el valor de
adquisicion de las acciones o derechos sociales de filiales y asociadas y el valor razonable de los
activos y pasivos identificables incluyendo los contingentes identificables, a la fecha de
adquisicion.

La plusvalia adquirida de acuerdo a la NIC 38, es un intangible con vida Gtil indefinida por lo que
no se amortiza, a su vez, al cierre de cada periodo contable la sociedad estima si hay indicios de
un deterioro que pueda disminuir su valor recuperable, en cuyo caso procede a un ajuste por
deterioro.

12
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
g) Propiedades, plantas y equipos.
g.1) Costo.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se valorizan inicialmente a su precio de compra
mas los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté
en condiciones de operacion para su uso destinado.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos que son construidos (obras en curso) durante el
periodo de construccién pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

- Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a
la adquisicion o produccion, ya sea de caracter especifico como genérico.

- Los gastos de personal y otros gastos de naturaleza operativa soportados efectivamente en la
construccion del inmovilizado.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los elementos de propiedades, plantas y equipos son
depreciados de acuerdo a su vida Gtil econémica con cargo a resultado, ademas, la sociedad
revisa en cada término de periodo cualquier pérdida de valor, de acuerdo a la NIC 36.

Los costos de ampliacion, modernizacidbn o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida til, son capitalizados aumentando
el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados con cargo a los
resultados del ejercicio en que se incurren.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la
modalidad de contratos de arrendamiento con opcion de compra que reunen las caracteristicas de
leasing financiero.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia
entre el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros, reconociendo su
diferencia en los resultados del periodo.

g.2) Depreciacion.

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de

adquisicion menos el valor residual estimado entre los afios de vida Gtil econdmica estimada de
cada uno de los elementos, que son revisadas periédicamente, segun el siguiente detalle:
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

g) Propiedades, plantas y equipos (Continuacion).

Grupo de activos Aﬁos d_e vida
atil estimada
Edificios 50 afios
Plantas y equipos 25 afos
Equipamiento de tecnologia de informacion 4 afios
Instalaciones fijas y accesorios 10 afos
Vehiculos de motor 10 afios
Otras propiedades 15 afios

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende
que tienen una vida util infinita, por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

Las depreciaciones de las propiedades, plantas y equipos en construccion comienzan cuando los
bienes estan en condiciones de uso.

h) Propiedades de inversion.

Empresas lansa y sus filiales reconocen como propiedades de inversion los valores netos de los
terrenos, edificios y otras construcciones que son mantenidas para explotarlos en régimen de
arriendo o bien para obtener una ganancia en su venta como consecuencia de los incrementos que
se produzcan en el futuro de los respectivos precios de mercado. Estos activos no son utilizados
en las actividades de operacion y no estan destinados para uso propio y no existe la intencion
concreta de enajenarlos.

i) Costo de financiamiento.

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicién, construccion o produccion
de activos calificados, que son aquellos activos que requieren de un periodo de tiempo
significativo antes de estar preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos,
hasta el momento en que estos se encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.

J) Deterioro de activos no financieros.

La Sociedad y sus filiales evalian periddicamente si existen indicadores que algunos de sus

activos pudieran estar deteriorados. Si existen tales indicadores, la Sociedad realiza una
estimacion del monto recuperable del activo.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
j) Deterioro de activos no financieros (Continuacion).

El importe recuperable es el mayor valor de entre los siguientes dos: el valor razonable de un
activo menos los costos para la venta o el valor de uso. Para efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor de los activos, estos se agrupan al nivel en el cual existen flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en
las categorias de gastos asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades
anteriormente reevaluadas donde la reevaluacion fue llevada al patrimonio. En este caso el
deterioro también es reconocido con cargo a patrimonio hasta el monto de cualquier reevaluacion
anterior.

k) Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos son reconocidos en la medida que son traspasados todos los riesgos, y que los
beneficios econdmicos que se esperan fluiran a la sociedad pueden ser medidos confiablemente.
Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros
impuestos a la venta o derechos. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también
deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

k.1) Venta de bienes.

Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios
significativos de la propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador, generalmente al
despachar los bienes.

k.2) Ingresos por prestacion de servicios.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

k.3) Ingresos por intereses.

Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcién del principal
que esta pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.
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I) Inventarios.

La sociedad y sus filiales registran los inventarios de acuerdo a la NIC 2, esto es el menor valor
entre el costo y el valor neto de realizacion, ademas se emplea el método de valorizacion del
costo promedio ponderado. El precio de costo incluye de acuerdo a la normativa los costos de
materiales directos, mano de obra directa, depreciacion relacionada con la produccion y los
costos indirectos incurridos para transformar las materias primas en productos terminados.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos
estimados de terminacion y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion,
venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la
determinacion del precio de adquisicion.

m) Activos bioldgicos.

En conformidad a la NIC 41, las siembras de remolacha que algunas de las filiales del grupo se
encuentren gestionando, se registran a su valor de costo atribuido. Lo anterior, por la
imposibilidad de determinar en forma confiable el valor justo, ya que no existe un mercado
competitivo del cual obtener informacién de precios o valores fijados por algin mercado. Las
siembras de maiz, trigos y otros similares son registrados a su valor razonable menos los costos
estimados para su venta.

Las siembras que seran explotadas en los proximos 12 meses se clasifican como activos
bioldgicos corrientes.

n) Operaciones de leasing.

Los bienes recibidos en arrendamiento se clasifican y valorizan de acuerdo a lo dispuesto en la
NIC 17 y sus interpretaciones.

n.1) Leasing financieros.

Los leasing financieros que transfieren a la sociedad sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de la partida arrendada, se contabilizan en forma similar a la
adquisicion de propiedades, plantas y equipos, reconociendo la obligacion total y los intereses
sobre la base de lo devengado, al menor valor entre el valor razonable de la propiedad arrendada
y el valor presente de los pagos minimos del leasing.
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n) Operaciones de leasing (Continuacion).

Los pagos del leasing son distribuidos entre los cargos por financiamiento y la reduccién de la
obligacion de leasing para obtener una tasa constante de interés sobre el saldo pendiente del
pasivo. Los gastos financieros son cargados y reflejados en el estado de resultados.

Los activos en leasing son depreciados segun la vida Gtil econémica estimada del activo, de
acuerdo a las politicas de la sociedad para tales bienes.

n.2) Leasing operativos.

Cuando la sociedad o sus filiales acttan como arrendatario y el contrato califica como
arrendamiento operativo, el total de los pagos son reconocidos linealmente como gastos en el
estado de resultado durante la vigencia del leasing.

0) Instrumentos financieros.

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 son clasificados como activos financieros
a valor razonable con efecto en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
mantenidas hasta su vencimiento o activos financieros disponibles para la venta, segun
corresponda. La sociedad y sus filiales han definido y valorizado sus activos financieros de la
siguiente forma:

0.1) Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.

Corresponden a activos financieros no derivados cuyos pagos y vencimientos son fijos y la
sociedad tiene la intencion y la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento. Son valorizadas
al costo amortizado utilizando la tasa de interés efectiva. Estos activos son clasificados como
activos corrientes con excepcién de aquellos cuyo vencimiento es superior a un afio, los que son
presentados como activos no corrientes.

0.2) Préstamos y cuentas por cobrar.
Corresponden a activos financieros no derivados con pagos fijos y no son cotizados en un
mercado activo. Surgen de operaciones de préstamo de dinero o venta de bienes o servicios

directamente a un deudor sin intencion de negociar la cuenta a cobrar y, ademas, no estan dentro
de las categorias sefialadas en la NIC 39.
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0) Instrumentos financieros (Continuacion).

Estos activos son clasificados como activos corrientes con excepcion de aquellos cuyo
vencimiento es superior a un afio, los que son presentados como activos no corrientes y se
incluyen en el rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion
financiera consolidado.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las provisiones de deterioros
(deudores incobrables). Esta provision se determina cuando existe evidencia de que la Sociedad
matriz y sus distintas filiales no recibiran los pagos de acuerdo a los términos originales de la
venta.

0.3) Activos financieros a valor razonable con efectos en resultados.

Bajo este esquema se clasifican todos aquellos activos financieros con el proposito de ser
vendidos o recomprados en el corto plazo. Son valorizados a su valor razonable con cargo o
abono a resultados y clasificados como activos corrientes con excepcion de aquellos cuya
realizacion es superior a un afio, los que son presentados como activos no corrientes.

Esta categoria incluye también instrumentos financieros derivados, los cuales la compafiia no los
ha denominados como instrumentos de cobertura segin NIC 39.

0.4) Deterioro de activos financieros.

A la fecha de cierre del estado de situacion financiera, la Sociedad y sus filiales evalian si hay
evidencia objetiva de deterioro para cada una de las categorias de clasificacion de los activos
financieros.

0.5) Pasivos financieros.

0.5.1) Créditos y préstamos que devengan interés.

Todos los créditos y préstamos son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido
menos los costos directos atribuibles a la transaccion. En forma posterior al reconocimiento

inicial son medidos al costo amortizado usando el método de tasa efectiva de interés.

Las utilidades y pérdidas son reconocidas con cargo o abono a resultados cuando los pasivos son
dados de baja o amortizados.
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p) Medio ambiente.

En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacion actual de
leyes y reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacién actual se produzca y el
importe de dicha responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

q) Gastos por seguros de bienes y servicios.

Los pagos de las distintas polizas de seguro que contrata la sociedad son reconocidos en gastos en
proporcién al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores
pagados y no consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los
hechos. Los ingresos asociados a las polizas de seguros, se reconocen en resultados una vez que
son liquidados por las compafiias de seguros.

r) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura.

El Directorio de la Sociedad ha facultado a representantes expresamente designados de la
administracion con amplios conocimientos del mercado internacional de azlcar, para evaluar,
recomendar e implementar acciones de cobertura asociadas al precio internacional del azucar,
usando instrumentos financieros derivados de mercado, que ayuden a cubrir los margenes
asociados hasta un méaximo del 100% de la produccion doméstica estimada de azlcar
(operaciones de “hedge” de azucar), si las condiciones de mercado lo permiten. El objetivo de
esta politica es atenuar el impacto que las variaciones en los precios internacionales del azucar
puedan tener sobre los margenes operacionales de la sociedad, tal como se revela en la nota 34,
namero 1) “riesgos de mercado”.

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados tales como contratos de futuros para los
precios de commodities (particularmente azlcar), forwards de monedas, y swaps para cubrir los
riesgos asociados a las fluctuaciones en los precios de commodities, la tasa de interés, o
fluctuaciones en los tipos de cambios.

Tales instrumentos son inicialmente reconocidos a valor razonable en la fecha en la cual el
contrato de derivados es suscrito, y son posteriormente remedidos, para mostrar cualquier utilidad
o0 perdida que surge de cambios en el valor razonable de estos instrumentos durante el ejercicio
en las cuentas correspondientes del patrimonio. La variacion de valor razonable en estos
instrumentos que no califican para contabilizacion de cobertura es llevada a resultado en el
gjercicio.
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r) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura (Continuacion).
Para propdsitos de contabilidad de cobertura, estas son clasificadas como:

- Coberturas de valor razonable, destinadas a cubrir el riesgo de variabilidad en el valor
razonable de activos y pasivos reconocidos en el balance atribuibles a un riesgo particular que
pueda afectar los resultados de la sociedad.

- Coberturas de flujo de caja, cuando cubren la exposicion a la variabilidad de flujos de caja
futuros a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido, 0 a una transaccion
esperada altamente probable, o al riesgo de variaciones en los tipos de cambio de una moneda
distinta a la moneda funcional, en un compromiso a firme no reconocido que pueda afectar los
resultados de la sociedad; o

- Cobertura de la inversién neta en un negocio en el extranjero, destinadas exclusivamente a
compensar variaciones en el tipo de cambio.

La sociedad formalmente designa y documenta al comienzo la relacion de cobertura a la cual
desea aplicar contabilidad de cobertura y el objetivo de la administracidn de riesgo y la estrategia
para realizar dicha cobertura. La documentacion incluye identificacion del instrumento de
cobertura, la partida o transaccidn cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y
como la entidad evaluard la efectividad del instrumento de cobertura para contrarrestar la
exposicion a cambios en el valor razonable de la partida cubierta, o en los flujos de caja
atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que tales coberturas sean altamente efectivas en lograr
contrarrestar cambios en valor razonable o flujos de caja y son evaluadas continuamente para
determinar que realmente han sido altamente efectivas durante los periodos de reporte financiero
para los cuales fueron designadas.

s) Provisiones.
Las provisiones son reconocidas de acuerdo a la NIC 37 cuando:
- Lasociedad y sus filiales tienen una obligacion presente como resultado de un evento pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econémicos para
liquidar la obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.
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s) Provisiones (Continuacion).

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el
reembolso es reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado de resultados el gasto por cualquier provision es presentado en forma neta de
cualquier reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando
una tasa de descuento antes de impuesto que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se
usa una tasa de descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo es reconocido en
resultado, dentro del rubro “costo financiero”.

t) Provisiones por beneficios a los empleados.

La sociedad matriz y sus filiales que tienen pactado con su personal el pago de indemnizaciones
por afios de servicio, han calculado esta obligacion sobre la base del método del valor actuarial,
de acuerdo a la NIC 19, teniendo presente los términos de convenios y contratos vigentes,
considerando una tasa de descuento del 3,330% anual y un periodo estimado segun la edad y
permanencia probable de cada persona hasta su jubilacion.

La Compaiiia ha implementado ciertos planes de compensacidn para sus ejecutivos mediante el
otorgamiento de opciones de compra sobre acciones de la compafiia Matriz, registradas segun
IFRS 2.

El costo de estas transacciones es medido en referencia al valor justo de las opciones a la fecha en
la cual fueron otorgadas. El valor justo es determinado usando un modelo apropiado de
valorizacion de opciones, de acuerdo a lo sefialado en la IFRS 2 Pagos Basados en Acciones.

El costo de los beneficios otorgados que se liquidaran mediante la entrega de acciones es
reconocido con abono a patrimonio durante el periodo en el cual el desempefio y/o las
condiciones de servicio son cumplidos, terminando en la fecha en la cual los empleados
pertinentes tienen pleno derecho al ejercicio de la opcion. El cargo o abono a los estados de
resultados integrales es registrado en Gastos por beneficio a los Empleados en la entidad donde el
ejecutivo presta los servicios relacionados.
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u) Impuesto a las ganancias.

La sociedad y sus filiales chilenas contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta
liquida imponible determinada segin las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la
Renta, sus filiales en el extranjero lo hacen segin las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las
normas establecidas en NIC 12.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han
sido determinados considerando el monto que se espera recuperar o0 pagar de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos
estados financieros, los efectos son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las
excepciones establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. ElI impuesto diferido
relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto en
patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha del estado de situacion el valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado y
reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades imponibles
disponibles para permitir la recuperacion de todo o parte del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan
sean aplicables en el afio donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas
de impuesto (y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha de los estados financieros.

Los activos por impuesto corriente y los pasivos por impuesto corriente son compensados Si

existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios
y el impuesto diferido esta relacionado con la misma entidad tributaria y autoridad tributaria.
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v) Efectivo y efectivo equivalente.

El efectivo equivalente corresponde a inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y sujetos a un riesgo poco significativo
de cambio en su valor con vencimiento no superior a tres meses.

Para los propdsitos del estado de flujo de efectivo consolidado, el efectivo y efectivo equivalente
consiste de disponible y efectivo equivalente de acuerdo a lo definido anteriormente, neto de
sobregiros bancarios pendientes.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las
siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

- Actividades de inversion: las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

w) Informacién por segmentos.

La sociedad y sus filiales revelan informacion por segmentos, de acuerdo a lo sefialado en la
IFRS 8, que establece las normas para informar respecto de los segmentos operativos y
revelaciones relacionadas a productos, servicios y areas geograficas.

Empresas lansa S.A. es un importante holding agroindustrial, que se especializa en la produccion,

distribucion y comercializacion de azlcar y otros alimentos naturales de calidad, los cuales son
provistos por distintas unidades de negocio.
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x) Ganancias por accion.

La ganancia bésica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del
periodo atribuible a la sociedad matriz y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la
misma en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la
sociedad matriz en poder de alguna sociedad subsidiaria, si en alguna ocasién fuere el caso.
Empresas lansa y filiales no han realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo
que suponga una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.

y) Clasificacion corriente y no corriente.

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecion de la sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de
forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como no corrientes.

z) Dividendo minimo.

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo
diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades anonimas abiertas deberdn distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto
cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

aa) Combinaciones de Negocios.

Empresas lansa y sus filiales, reconoce en sus estados financieros los activos identificables y los
pasivos asumidos de cualquier participacion en sociedades adquiridas, de acuerdo a la IFRS 3
emitida y revisada por el IASB. Ademas, reconoce y mide cualquier plusvalia o ganancia
procedente a la compra de estas entidades, también reconocen activos intangibles identificables
que la empresa adquirida no haya registrado o reconocido en sus estados financieros.

Los activos y pasivos adquiridos se reconocen y miden segun sean necesarios para la aplicacion
posterior de otras IFRS (valor razonable) aplicandose las excepciones convenidas en la IFRS 3.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
aa) Combinaciones de Negocios (Continuacion).

La sociedad durante el periodo de medicion ajustara retroactivamente los importes provisionales
adquiridos, para reflejar la nueva informacion obtenida, ademas reconoce cualquier activo o
pasivo adicional si se obtiene cualquier nueva informacion, si se hubiesen reconocido desde la
fecha de adquisicion, el periodo de medicidn no excede un afio a partir de la fecha de compra.

ab) Nuevos pronunciamientos contables.
A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes

pronunciamientos contables habian sido emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacién
obligatoria:

Fecha de

Nuevas Normas, Mejoras y Enmiendas aplicacion

obligatoria
NIC 1 Presentacion de Estados Financieros 01-01-2011
NIC 34 Informacién Financiera Intermedia 01-01-2011
Enmienda NIC 24  Partes relacionadas 01-01-2011
CINIIF 13 Programa de Fidelizacién de Clientes 01-01-2011
IFRIC 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio  01-01-2011
Enmienda CINIIF 14 Prepago de requisitos minimos de financiamiento 01-01-2011
IFRS 9 Instrumentos financieros 01-01-2013

La administracion de la Sociedad estima que la adopcién de las normas, enmiendas e
interpretaciones antes descritas, no tendran un impacto significativo en los estados financieros
consolidados de la Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.
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Nota 4. Efectivo y equivalentes al efectivo.

a) Los saldos presentados en el Estado de Situacion Financiera del efectivo y equivalentes al
efectivo son los mismos que se presentan en el Estado Consolidado de Flujo de Efectivo. La
composicion del rubro es la siguiente:

Efectivo en caja

Saldos en bancos
Depésitos a corto plazo (1)
2

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

[ Efectivo y efectivo equivalente

Efectivo y efectivo equivalente
Efectivo y efectivo equivalente

(1) El saldo de los depdsitos a corto plazo, se compone del siguiente detalle:

| Banco de Crédito e Inversiones 1.345 1.321
Banco de Chile 25 21
Banco Interbank 65 -

Los depositos a plazo que posee la Sociedad a la fecha de cierre de los estados financieros,
tienen un plazo menor a 3 meses y no poseen restricciones.

(2) Dentro de este concepto estdn incluidas inversiones en fondos mutuos en dolares
estadounidenses de la filial peruana Icatom S.A. segun el siguiente detalle:

Fondos Mutuos Interfondos SAF
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Nota 5. Otros activos no financieros.

El detalle del rubro Otros activos no financieros, al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de
2010, es el siguiente:

e e s |

Depositos en garantia 16 19
I.V.A. crédito fiscal 1.299 2.607
Arriendos anticipados (1) 1.413 313
Gastos anticipados 1.814 1.446
Seguros anticipados (2) 767 2.226
Operaciones Forward 634 -
Otros 78 79

Repuestos de rotacion intermedia (3)
Seguros anticipados
Otros (4

(1) Arriendo de predios para cultivos propios, principalmente de remolacha para la produccion
de azdcar.

(2) Contrato de seguros firmados en noviembre 2010 a 12 meses plazo.

(3) Corresponden a repuestos con rotacién de mas de 1 afio, los cuales se presentan netos de
provision de obsolescencia.

(4) Las filiales peruanas lansa Pert S.A. e Icatom S.A. estan recuperando los pagos a cuenta de

impuesto a la renta a partir de la renta imponible de 2009, por este concepto se estima que la
empresa recuperara en el 2010- 2011 un monto de MUSD 340.
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Nota 6. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de marzo de
2011 y 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

a) Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente.

Deudores Comerciales 161.996 144.151
Otras Cuentas por Cobrar 10.233 9.590

Deudores Comerciales 145.582 127.873
Otras Cuentas por Cobrar 8.290 7.645

b) Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No corriente.

Deudores Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar

Deudores Comerciales
Otras Cuentas por Cobrar

Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no vencidos al
31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre son los siguientes:

Con vencimiento menor de tres meses

Con vencimiento entre tres y seis meses
Con vencimiento entre seis y doce meses
Con vencimiento mayor a doce meses
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Nota 6. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion).

Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales vencidos y no deteriorados al 31 de
marzo de 2011 y 31 de diciembre 2010 y son los siguientes:

Vencidos menores de tres meses

Vencidos entre tres y seis meses
Vencidos entre seis y doce meses
Vencidos mayor a doce meses

El detalle del deterioro de deudores comerciales al 31 de marzo de 2011, 31 de diciembre 2010 y
31 de marzo 2010 es el siguiente:

Deudores Comerciales 16.414 16.285 13.220
Otras Cuentas por Cobrar 1.943 1.938 4.834

Movimiento del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

Saldo Inicial 18.223 19.977 19.977
Baja de activos financieros deteriorados del periodo (92) - -
Aumento o disminucion del periodo 226 (1.754) (1.923)
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Nota 7. Saldos y transacciones con partes relacionadas.

Los saldos por cobrar y pagar con empresas relacionadas se originan en el normal desarrollo de
las actividades comerciales de la matriz y sus filiales, y que por corresponder la contraparte a una
coligada o sociedad en la que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacion, se
revelan en este rubro. Las condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de
operaciones, no existiendo tasa de interés ni reajustabilidad, salvo el contrato con Asesorias e
Inversiones Noguera y Cia. Ltda., el cual tiene un factor de reajustabilidad semestral de acuerdo a
la variacion del IPC.

El criterio de exposicion para informar las transacciones en la presente nota es incluir las
operaciones realizadas superiores a un monto acumulado de US$ 23.000.-

Para las operaciones sefialadas a continuacion, no existen factores de reajustabilidad ni intereses
pactados:

1.- E.D. & F. Man Inancor S.A.

La filial lansagro S.A. durante el ejercicio enero - marzo 2011 compré 92.242 tm. de azucar
(35.033 tm. durante enero-marzo 2010. Las condiciones de pago son contra documentos de
embarque.

2.- E.D. & F. Man Chile Ltda.

La filial lansagro S.A. durante el periodo enero - abril 2010 vendié 30.949 tm. de azucar (18.260
tm. durante enero-diciembre 2009 y compré 13.973 tm de azUcar). Las condiciones de venta son
pagos en 4 cuotas, entre 20 y 40 dias fecha factura.

3.- Vina Centenaria S.A.

La filial lansagro S.A. durante el ejercicio enero — marzo 2011 vendi6 6 tm. de azucar liquida.
Las condiciones de venta son a 30 dias fecha factura.

4.- Soprole Inversiones S.A. (Soc. Prod. De Leche Soprole S.A.)

La filial lansagro S.A. durante el ejercicio enero - marzo 2011 vendio 899 tm. de azucar liquida
Las condiciones de venta son a 30 dias fecha factura.

5.- Telemercados Europa S.A.

La filial lansagro S.A. durante el ejercicio enero - marzo 2010 vendi6 8.677 tm. de azlcar. Las
condiciones de venta son a 30 dias fecha factura.
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Nota 7. Saldos y transacciones con partes relacionadas (Continuacion).

6.- Inversiones Greenfields S.A.

La matriz Empresas lansa S.A. durante los ejercicios 2011 y 2010 obtuvo prestaciones por
asesorias y asistencia en gestion empresarial. Las condiciones de pago son a 30 dias de haber
recibido el documento.

7.- Asesorias e Inversiones Noguera y Cia. Ltda.

La matriz Empresas lansa S.A. durante el ejercicio 2010 obtuvo prestaciones por asesorias y
planificacion financiera. Las condiciones de pago son a 30 dias de haber recibido el documento.

8.- Anagra S.A.
En marzo 2011 lansagro recibié un préstamo de 300 tm de fertilizantes, con vencimiento en
mayo 2011. En el afio 2010 lansagro compro un total de 2.200 tm de fertilizantes en el mes de

agosto y 400 tm de fertilizantes entregadas como préstamo en diciembre 2010. Las condiciones
de pago son a 30 dias de haber recibido el documento.

9.- Patagoniafresh S.A.

La matriz Empresas lansa S.A. durante el ejercicio 2010 realizd prestaciones por servicio de
administracion y venta de materiales y repuestos. Las condiciones de pago son a 30 dias de haber
recibido el documento.

10.- E.D. & F. Man Derivative Advisors Inc.

Al 31 de marzo de 2011, la filial lansagro S.A. ha realizado operaciones de cobertura
correspondiente a transacciones swap por un total de 1.522 lotes de azlcar con vencimiento a
mayo Yy agosto 2011, y 385 con vencimiento mayo y agosto 2012.

11- Volcafe Derivative

Al 31 de marzo de 2011, la filial lansagro S.A. ha realizado operaciones de cobertura

correspondiente a transacciones swap por un total de 3.503 lotes de azlcar con vencimiento en
mayo y agosto de 2011.
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Nota 7. Saldos y transacciones con partes relacionadas (Continuacion).

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente.

0-E E.D. & F. Man Treasury Management PLC  Matriz Indirecta Inglaterra  Préstamo usD 30 dias
96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Coligada Indirecta Chile Crédito Subordinado UsD 30 dias

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente.

79.723.090-1 E.D. & F. Man Chile Ltda. Matriz Indirecta Chile  Compra de AzUcar USD  30dias

c) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente.

96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Coligada Indirecta Chile Crédito Subordinado USD Dic-2011
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Nota 7. Saldos y transacciones con partes relacionadas (Continuacion).

¢) Transacciones con entidades relacionadas.

31/03/2011 31/03/2010
Rut Pais de Sociedad Naturaleza de la relacion Descripcion de la transaccion Monto ~ Efecto Monto ~ Efecto
origen Transaccion resultado Transaccion resultado
MUSD MUSD MUSD MUSD

96635340-6  Chile ANAGRA S.A. COLIGADA INDIRECTA COMPRA - INSUMOS 10 (8) - -
96635340-7 Chile ANAGRA S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - ARRIENDO ACTIVO FIJO 33 33 - -
96635340-7 Chile ANAGRA S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - FERTILIZANTES 278 54 - -
76024009-5 Chile ASESORIAS E INVERSIONES NOGUERA Y CIA LTDA SOCIO HIJO DE DIRECTOR COMPRA - ASES. COMERCIAL Y PLANIF. - - 36 (36)
79723090-1 Chile E.D. & F. MAN CHILE S.A. MATRIZ COMUN COMPRA - AZUCAR IMPORTADA - - 4,552 (3.825)
79723090-1 Chile E.D. & F. MAN CHILE S.A. MATRIZ COMUN VENTA - AZUCAR - - 4.364 102
79723090-1 Chile E.D. & F. MAN CHILE S.A. MATRIZ COMUN VENTA - SERVICIO MAQUILA - - 272 86
79723090-1 Chile E.D. & F. MAN CHILE S.A. MATRIZ COMUN VENTA - SERVICIOS LOGISTICOS - - 170 142
0-E  Uruguay E.D.&F. MAN INANCOR S.A. MATRIZ COMUN COMPRA - AZUCAR IMPORTADA 90.911 (90.911) 16.977 (16.977)

0-E EEUU E.D. & F. MAN SUGAR INC. MATRIZ COMUN COMPRA - AZUCAR IMPORTADA 20 (20) - -
77277360-9  Chile INVERSIONES GREENFIELDS LTDA. MATRIZ COMUN COMPRA - ASESORIAS Y ASIST. TECNICA 150 (150) 150 (150)
93845000-5 Chile JUGOS CONCENTRADOS S.A. COLIGANTE VENTA - INTERESES POR FINANCIAMIENTO - - 10 10
79723090-1 Chile MAN CHILE AZUCAR LTDA. MATRIZ COMUN COMPRA - SERVICIO DE CORRETAIJE - - 21 (18)
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA COMPRA - BIENES ACTIVO FIJO 110 - - -
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA COMPRA - JUGOS CONCENTRADOS 7.260 - - -
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - ARRIENDO DE ACTIVO FIJO 58 54 - -
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - INTERESES POR FINANCIAMIENTO 21 21 - -
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - JUGOS CONCENTRADOS 7.463 - - -
96912440-8 Chile PATAGONIAFRESH S.A. COLIGADA INDIRECTA VENTA - SERVICIO ADMINISTRACION 263 228 - -
96908930-0 Chile SAN VICENTE TERMINAL INTERNACIONAL S.A. DIRECTORES RELACIONADOS COMPRA - SERVICIO FLETE INTERNACIONAL 149 (126) 47 (40)
96538080-9 Chile SOC DE INV. CAMPOS CHILENOS S.A. CONTROLADOR VENTA - ARRIENDO BIENES ACTIVO FIJO 6 6 - -
76102955-K  Chile SOPROLE INVERSIONES S.A. DIRECTOR COMUN VENTA - AZUCAR 848 13 - -
76102955-K  Chile SOPROLE INVERSIONES S.A. DIRECTOR COMUN VENTA - AZUCAR LIQUIDA 45 13 - -
91492000-0 Chile SOC.PROD. DE LECHE SOPROLE S.A. DIRECTOR COMUN VENTA - AZUCAR - - 1.005 -
87711200-4 Chile TELEMERCADOS EUROPA S.A. DIRECTOR (CUNADO GERENTE) COMPRA - ABARROTES - - 8 (8)
87711200-4 Chile TELEMERCADOS EUROPA S.A. DIRECTOR (CUNADO GERENTE) COMPRA - PUBLICIDAD - - 38 (32)
87711200-4 Chile TELEMERCADOS EUROPA S.A. DIRECTOR (CUNADO GERENTE) VENTA - AZUCAR - - 1.476 27
82524300-3 Chile VETERQUIMICA S.A. EJECUTIVO RELACIONADO COMPRA - MATERIALES AUXILIARES 4 3) - -
82524300-3 Chile VETERQUIMICA S.A. EJECUTIVO RELACIONADO COMPRA - MATERIAS PRIMAS 42 (36) - -
79534600-7 Chile VINA CENTENARIA S.A. DIRECTOR COMUN VENTA - AZUCAR LIQUIDA 6 - 7 2
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Nota 8. Inventarios.

La composicion de este rubro, neto de deterioro por mermas y obsolescencia al 31 de marzo de
2011 y 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

: 31-Mar-11 31-Dic-10
Inventarios MUSD MUSD
Materias primas 3.257 3.122
Mercaderias 4.236 3.828
Suministros para la produccion 13.631 8.842
Bienes terminados (1) 50.369 44.385
Otros inventarios (2) 4.447 3.911
Totales 75.940 64.088

(1) En bienes terminados se clasifican todos aquellos bienes que pasaron por el proceso
productivo de la Sociedad y que se estima que no tendran ninguna transformacion posterior
para estar en condiciones de ser vendidos.

Al 31 de marzo de 2011, la filial lansagro S.A. constituye garantia sobre 13.339 toneladas de
azlcar por financiamiento, (13.339 toneladas al 31 de diciembre de 2010).

(2) Corresponde a repuestos de uso cotidiano, no asociado a ninguna maquinaria de produccién
en particular y de alta rotacion.

Las materias primas y consumibles utilizados, reconocido en el resultado del periodo, es el
siguiente:

. : ; e 31-Mar-11 31-Mar-10
Materias primas y consumibles utilizados MUSD MUSD
Materias primas y consumibles utilizados (128.113) (71.691)
Totales (128.113) (71.691)

Respecto de las pérdidas por deterioro de valor, al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de
2010 la Sociedad efectu0 pruebas de deterioro a los inventarios, determinando que el valor en
libros no supera los precios actuales de estos productos, descontados los gastos de venta (valor
neto de realizacion).
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Nota 9. Activos bioldgicos.
a) Movimientos del periodo

Los activos bioldgicos de Empresas lansa estan compuestos por cultivos que se desarrollan en el
curso de un afio, por lo que se clasifican en activos bioldgicos corrientes.

Saldo inicial 4.637 6.814
Adiciones mediante adquisiciones a terceros y nuevas plantaciones 726 11.500
Disminuciones debidas a cosecha (1.400) (13.677)

Saldo inicial
Adiciones mediante adquisiciones a terceros y nuevas plantaciones
Disminuciones debidas a cosecha

b) Total de hectareas cultivables

Al 31 de marzo de 2011 la Sociedad administra 3.105 hectareas de las cuales 2.436 son terrenos
cultivables, segun el siguiente detalle:

Remolacha 1.713 1.118
Maiz 351 524
Trigo 290 337
Semillero Poroto 28 94
Semillero Maiz 25 60
Semillero Raps - 42
Semillero de Maravilla - 40
Porotos Verdes - 54
Arvejas - 89
Triticale - 24
Avena - 54
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Nota 9. Activos bioldgicos (Continuacién).

De la campafia 2009-2010, se han cosechado todas las hectareas de remolacha, y para la
campafia 2010-2011, solo se han sembrado 1.118 hectareas, la diferencia ocasionada con
respecto a la campafa anterior se produce por la necesidad de rotacion de los suelos agricolas.

La administracion de riesgo agricola se presenta en el N°5 de la nota 34 Analisis de riesgos.

c) Hectareas cultivables en arriendo

Al 31 de marzo de 2011, las siguientes hectareas se encuentran arrendadas a terceros:

Arriendo a Terceros Hectareas Periodo Vigencia Inicio Final

Santa Juana Kiwi 3 anual 5 temporadas 17-Oct-08 31-05-2013
San José Huerto Manzanas 34 anual 5 temporadas 17-Oct-08 31-05-2013
Monteleona Ardndanos 6 Por 1solavez Renovable 28-Sep-08  Renovable
Total Hectareas arrendadas 43
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Nota 10. Activos por impuestos corrientes.

La composicion de los activos por impuestos corrientes al 31 de marzo de 2011 y 31 de

diciembre de 2010, es el siguiente:

Conceptos 31-Mar-11 31-Dic-10

MUSD MUSD
Pagos provisionales mensuales (1) 2.305 375
Impuesto a la renta por recuperar (2) 5.211 6.280
Otros créditos por recuperar (3) 201 202
Total 7.717 6.857

1.- Pagos provisionales mensuales.

Corresponde a los pagos efectuados a cuenta de los impuestos anuales, que se incluiran en la
declaracion de impuesto a la renta del afo tributario 2011 de las filiales lansagro S.A., L.D.A.

S.A. y Compafiia de Generacion Industrial S.A.

2.- Impuesto a la renta por recuperar.

Principalmente corresponde a devoluciones solicitadas a la entidad fiscal del ejercicio 2010 y de

declaraciones de renta de afios anteriores, en proceso de fiscalizacion.

3.- Otros creditos por recuperar.

Incluye otros créditos al impuesto a la renta, tales como gastos de capacitacion y donaciones.

37



IEMPHRESAS

JANSA

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 11. Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta.

El 26 de noviembre de 2009 Empresas lansa comunicd la aprobacién del plan de negocios de la
compafiia denominado Plan Dulce 2014 a través de un hecho esencial, dentro del cual se
establecieron los negocios no estratégicos para la Compafiia. Durante el ejercicio 2010 se
iniciaron acciones para disponer de una de estas inversiones, procediendo a clasificar en el rubro
“activos no corrientes mantenidos para la venta” el menor valor entre el valor libros y el valor
razonable menos los costos estimados de venta, ascendiendo esta valorizacion a MUSD 14.810
al 31 de marzo de 2011 (MUSD 15.686 al 31 de diciembre de 2010). Las pérdidas reconocidas
por esta inversion bajo el rubro “pérdidas por operaciones discontinuadas” en el estado de
resultados ascienden a MUSD 876 y MUSD 1.065 al 31 de marzo de 2011 y 2010,
respectivamente.

Los resultados antes indicados han sido reclasificados del rubro “otros” a ‘“operaciones
discontinuadas”, conforme a lo indicado por IFRS 5.
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Nota 12. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

a) El detalle de este rubro es el siguiente:

Anagra S.A.(1) Chile CLP 23,4882 5.268
Alimentos Premium do Brasil (3 Brasil UsD 30,0000 -

Anagra S.A.(1) Chile CLP 23,4882 2.796
Patagoniafresh S.A.(2) Chile usD 55,0000 19.840
Alimentos Premium do Brasil (3 Brasil UsD 30,0000 -

Anagra S.A.(1) Chile CLP 23,4882 2.796
Patagoniafresh S.A.(2) Chile usbD 55,0000 19.840
Alimentos Premium do Brasil (3)  Brasil USD 30,0000 -

(1) Se ha realizado el célculo del VP de Anagra al 31 de marzo de 2011, 31 de diciembre 2010 y 31 de marzo de 2010. Efectuado con los estados
financieros confeccionados bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile.
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Nota 12. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (Continuacion).

Patrimonio Anagra S.A. 12.000 22.427 23.811
Participacion de Empresas lansa S.A. (23,4882%) 2.819 5.268 5.593
Activos Empresas lansa Consolidado 479.443 486.560 522.168
Patrimonio Empresas lansa Consolidado 292.056 261.642 278.651
Participacion sobre los activos 0,59 1,08 1,07
Participacion sobre el patrimonio 0,97 2,01 2,01

(2) Durante el afio 2010 se traspasa la participacion que mantiene la filial Patagonia
Investment S.A. en Patagoniafresh S.A. desde “inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion” a “activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenido para la venta” y el reconocimiento del resultado como “perdida procedente de
operaciones discontinuas”, al no considerarse como negocio estratégico segun el proyecto dulce
2014, por el hecho de existir un plan activo de enajenacion, cumpliendo de este modo lo
sefialado en IFRS 5.

(3) La sociedad Alimentos Premium Do Brasil termind sus operaciones el 31 de diciembre de
2003 y actualmente se encuentra en proceso de liquidacion.

b) Informacion financiera resumida de asociadas.

El resumen de la informacion financiera de asociadas al 31 de marzo de 2011, 31 de diciembre
de 2010 y 31 de marzo de 2010, es el siguiente:

Anagra S.A. 85.827 11.458 73.455 19 38.891 (35.319) 1.383

Anagra S.A. 80.266 11.670 69.509 - 123.415 112.031 2.743

Anagra S.A. 58.683 10.143 56.676 150 22.217 20.152 434
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Nota 13. Activos intangibles distintos de la plusvalia.

a) El detalle de los intangibles distintos a la plusvalia es el siguiente:

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 893 - 893 894 Q) 893
Programas Informaticos 131 (5) 126 168 (37) 131

La amortizacion de los activos intangibles identificables son cargados en el rubro de
“Depreciacion y amortizacion” del estado de resultados integrales. El deterioro acumulado de
los activos intangibles, se compone del deterioro reconocido en los saldos de apertura por un
monto de MUSD 2.316, para los ejercicios 2011 y 2010 no hubo deterioro.

Vida til para Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos
Vida Gtil para Programas Informaticos 1 afio 4 afios

b) Movimientos intangibles identificables:

Amortizacion

Desapropiaciones
Amortizacion
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Nota 14. Plusvalia.

a) Movimientos plusvalia comprada

Punto Futuro S.A. 2.947
lansa Trading Ltda. 12.723

Punto Futuro S.A.
lansa Trading Ltda.

El deterioro acumulado se clasifica como cuenta complementaria de los activos intangibles tal
como se visualiza en el cuadro de detalle:

Deterioro Acumulado (2.316)

Con fecha 07 de abril de 2010, Empresas lansa S.A y su filial lansagro S.A., han procedido a
adquirir de Inversiones Greenfields S.A. en la suma de USD 24,8 millones la totalidad de los
derechos de la sociedad E.D. & F. Man Chile Ltda., sociedad duefia de la totalidad de los
activos que conformaban el negocio de importacion y comercializacion de azUcar.

La plusvalia de la inversion ha sido calculada sobre la base del costo incurrido en la adquisicion
de los derechos con relacion a su patrimonio proporcional.

Con fecha 14 de septiembre de 2010 la sociedad matriz, Empresas lansa S.A., transfirio el 0,1%
de los derechos USD 24.819,23 a la filial lansagro S.A., reuniéndose en lansagro S.A. la
totalidad de las acciones de lansa Trading Ltda., lo cual determina la disolucién y fusién de
lansa Trading Ltda. en lansagro S.A. Esta fusion por absorcion no tuvo efectos en los Estados
Financieros consolidados de Empresas lansa S.A.

Participacion 99,90% , 100,00%

Patrimonio dividido al 31.12.2009 12.097
Participacién sobre activos y pasivos identificados 12.085 12.097
Costo adquisicién 24.795 24.820
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Nota 15. Propiedades, Plantas y Equipos.

a) La composicion de este rubro al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Construcciones en curso 19.771 15.066
Terrenos 5.238 5.238
Edificios 33.718 34.058
Planta y equipos 83.042 84.722
Equipamiento de tecnologia de la informacion 36 38
Instalaciones fijas y accesorios 8.181 8.334
Vehiculos de motor 754 843
Otras propiedades, plantas y equipos 4,772 4.869

Construcciones en curso 19.771 15.066
Terrenos 5.238 5.238
Edificios 34.031 35.269
Planta y equipos 84.539 90.639
Equipamiento de tecnologia de la informacion 38 78
Instalaciones fijas y accesorios 8.337 8.966
Vehiculos de motor 804 1.044
Otras propiedades, plantas y equipos 4.870 5.194

Construcciones en curso - (52)
Terrenos - -
Edificios (313) (320)
Planta y equipos (2.497) (1.381)
Equipamiento de tecnologia de la informacion (2 (12)
Instalaciones fijas y accesorios (156) (164)
Vehiculos de motor (50) (50)
Otras propiedades, plantas y equipos
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Nota 15. Propiedades, Plantas y Equipos (Continuacion).

b) Detalle del movimiento de las Propiedades, plantas y equipos al 31 de marzo 2011, 31 de diciembre 2010 y 31 de marzo 2010 es el siguiente:

Detalle de movimientos al 31 de marzo de 2011.

Adiciones - 3 56
Desapropiaciones (1)

- (30) (239)
Gasto por Depreciacion - (313) (1.497)

Detalle de movimientos al 31 de diciembre de 2010.

Adiciones 9.980 - 97 2.542 14
Desapropiaciones (1) (809) (373) (1.186) (2.394) (10)
- (1.211) (5.917) (632)

Gasto por Depreciacion

Detalle de movimientos al 31 de marzo de 2010.

Adiciones
Desapropiaciones (1)
Gasto por Depreciacion

(1) Corresponde a reclasificaciones desde Construcciones en curso a otros items de Propiedades, plantas y equipos.
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Nota 15. Propiedades, Plantas y Equipos (Continuacion).

La Sociedad no registra préstamos destinados a la obtencion o construccion de un activo
especifico debido a que su actividad financiera esta centralizada en la matriz, por lo que no se
considera relevante la capitalizacion de interés a la fecha de cierre de los estados financieros.

La Sociedad no tiene compromisos contractuales para la adquisicion de Propiedades, plantas y
equipos. El gasto por depreciacion, presentado en el Estado de resultados integrales, se
compone del siguiente detalle:

Depreciacién Propiedades, plantas y equipos
Depreciacion a existencias / costo de ventas

c) Arrendamiento financiero.

El valor neto contable del activo inmovilizado bajo arrendamiento financiero al 31 de marzo de
2011y 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Terrenos Bajo Arrendamientos Financieros

Edificios en Arrendamiento Financiero

Planta y Equipo Bajo Arrendamiento Financiero

Instalaciones Fijas y Accesorios Bajo Arrendamientos Financieros
Vehiculos de Motor, Bajo Arrendamiento Financiero

Otras Propiedades, Planta y Equipo Bajo Arrendamiento Financiero

El valor presente de los pagos futuros por los arrendamientos financieros son los siguientes:

Menos de 1 afio 1.487 223 1.264 1.428 237 1.191
Mas de 1 afio, menos de 5 5.805 499 5.306 5.654 553 5.101
Mas de cinco afios 236 1 235 480 5 475
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Nota 15. Propiedades, Plantas y Equipos (Continuacion).

Bases para la determinacion de pagos, renovacién de contratos, plazos y opciones de compra:

Banco Crédito Inversiones S.A. 5.562 78 78 - 75
Banco Crédito Inversiones S.A. 462 27 27 - 18
Banco Crédito Inversiones S.A. 29 1 1 - 20
Banco Crédito Inversiones S.A. 42 2 2 - 23
Banco de Chile S.A. 351 6 6 - 68
Banco de Chile S.A. 249 4 4 - 68

No existen restricciones que afecten a la sociedad por estos contratos de arrendamiento.

d) Arrendamiento operativo.

Menos de un afio
Mas de un afio pero menos de cinco afos

Pagos minimos por arrendamiento bajo arrendamientos operativos 108

No existen restricciones distintas a las habituales respecto de estos arriendos.
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Nota 16. Propiedades de inversion.

a) La composicion del rubro se detalla a continuacion:

Bienes entregados en dacion de pago
Bienes arrendados (1)
Bienes en planes de arrendamiento

Bienes entregados en dacion de pago
Bienes arrendados (1)
Bienes en planes de arrendamiento

Bienes arrendados (1)

(1) Este item corresponde a plantas ubicadas en Rancagua, Molina y Santiago, las cuales
corresponden a arrendamiento operativo.

b) Detalle de movimientos

Los movimientos de propiedades de inversién son los siguientes:

Saldo Inicial, Neto
Adiciones

Desapropiaciones (1)
Depreciacion

(1) Las desapropiaciones corresponden a venta de maquinaria y equipos.

b) Ingresos provenientes de rentas del periodo e ingresos futuros por este concepto, son los
siguientes:

Ingresos provenientes de rentas generadas 97 392
Ingresos futuros de acuerdo a contrato (2) 1.583 1.680

(2) Contrato de arrendamiento a 7 afios, firmado el 15 de diciembre de 2008.
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Nota 17. Impuesto a la renta.

Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Nacional
Gasto por Impuestos Diferidos, Neto, Nacional

Efecto Impositivo de Ingresos Ordinarios No Imponibles

Efecto Impositivo de Gastos No Deducibles impositivamente
Efecto Impositivo de Cambio en las Tasas Impositivas
Otro Incremento (Decremento) en Cargo por Impuestos Legales

Depreciacion de Propiedades, planta y equipos 205 - - 75 16.246 -
Propiedades, planta y equipos 10.044  16.481 - 10.033 - -
Provisiones Varias 7.333 - - 5178 - -
Pérdida Tributaria 3.633 - - 3781 - -
Propiedades de Inversion 610 - - - - -
Otros eventos 3.673 3.113 - 4496 418 -
Activos Intangibles 810 355 - 810 417 -
Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 147 251 - 135 20 -
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Nota 18. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

La composicion del presente rubro al 31 de marzo de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 31 de marzo de 2010 es el siguiente:

Préstamos bancarios

Bono oferta publica
Arrendamiento financiero
Compromiso de retrocompra
Otros pasivos financieros

a) Préstamos bancarios que devengan intereses

Préstamos No Garantizados

Préstamos No Garantizados
Préstamos No Garantizados
Préstamos No Garantizados
Préstamos No Garantizados
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Nota 18. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

i) Detalle al 31 de marzo de 2011

Préstamos a Exportadores 96.772.810-1
Préstamos a Exportadores 96.772.810-1
Préstamos a Exportadores 96.772.810-1
Préstamos a Exportadores 96.772.810-1
Préstamos a Exportadores 96.772.810-1
Crédito Comercial 0-E

Crédito Comercial 0-E

[Total Préstamo Bancarios 3136 - - 3138 ]

lansagro S.A.
lansagro S.A.
lansagro S.A.
lansagro S.A.
lansagro S.A.

Icatom S.A.
Icatom S.A.

ii) Detalle al 31 de diciembre de 2010

Crédito Comercial 0-E
Crédito Comercial 0-E

usb
usb
usb
usb
usb
usb
uUSD

Icatom S.A. USD
Icatom S.A. USD

CHILE

HSBC
SANTANDER
SANTANDER
BCI
INTERBANK
SCOTIABANK

INTERBANK
INTERBANK

8.015
7.012
5.001
5.003
5.003

556

758

8.015
7.012
5.001
5.003
5.003

556

758

Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento
Al vencimiento

1,21%
1,16%
0,98%
1,02%
1,02%
4,00%
4,55%

627 Al vencimiento
550 Al vencimiento

4,48%
5,00%
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Nota 18. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

b) Otros préstamos que devengan intereses.

_ : Tasa de Afios 31-Mar-11 31-Dic-10
En miles de délares Moneda . ” o Valor Importe Valor Importe
interés  Vencimientos . . . .
Nominal en Libros Nominal en Libros
Bono local UF 4,14% 2017 86.102 69.673 86.102 68.801
Por arrendamiento financiero UF 4,88% 2016 687 600 712 617
Por arrendamiento financiero UF 6,28% 2013 45 42 47 90
Por arrendamiento financiero UF 5,93% 2012 31 29 81 160
Por arrendamiento financiero UF 3,51% 2017 5.888 5.562 6.237 5.822
Por arrendamiento financiero UF 6,00% 2012 484 462 612 581
Por arrendamiento financiero UF 9,50% 2011 36 36 - -
Por arrendamiento financiero SOL 9,00% 2013 73 73 - -
Pacto de compra venta azUcar uUsD 3,86% 2011 10.147 10.147 10.142 10.042
Otros pasivos financieros UsD - - 62 62 - -
Total Otros préstamos que devengan intereses 103.555 86.686  103.933 86.113
c) Obligaciones financieras consolidadas netas.
q ; 31-Mar-11 31-Dic-10
Los pagos futuros por los arrendamientos operativos MUSD MUSD
Otros pasivos financieros corrientes 44.130 13.085
Otros pasivos financieros no corrientes 73.904 74.205
Efectivo y equivalentes al efectivo (8.210) (44.322)
Totales 109.824 42.968

Durante el 2010, la compafiia implementd una significativa restructuracién de sus pasivos de largo plazo, pagando en forma integra el
bono emitido el afio 2005 bajo la normativa 144 A (Reg. S) de la Securities and Exchange Commission (SEC) de Estados Unidos. El
pago de este bono se realiz6 antes de su fecha de vencimiento (Julio 2012), y se financié en parte con un nuevo bono local emitido en
Noviembre 2010 por un monto total de UF 1.590.000 equivalente a USD 70.506.975,90 al tipo de cambio del dia de la colocacién. El
bono 144 A se prepag6 en Diciembre 2010.
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Nota 18. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

El nuevo bono local fue emitido a una tasa de UF + 4.14% anual, por un periodo de 7 afios, con
pagos semestrales de intereses y pago de amortizaciones a partir del cuarto afio (Noviembre
2013), sin garantias, y con resguardos financieros que son estandar para este tipo de
instrumentos, la tasa efectiva calculada es de 4,44% anual.

Empresas lansa S.A., tom0 instrumentos financieros derivados (Cross Currency Swap) por
USD 70.000.000. EI objetivo del presente instrumento de derivado es cubrir los flujos de pago
futuros correspondientes a los cupones del bono, ante las variaciones del tipo de cambio
USD/UF, debido a que la moneda funcional de la compafiia es el dolar estadounidense, el cual
se presenta neto con la partida protegida.

Nota 19. Provisiones por beneficios a los empleados.

La sociedad Matriz y ciertas subsidiarias mantienen contratos colectivos con sus trabajadores,
en los cuales se establecen retribuciones y/o beneficios de corto y largo plazo a su personal,
cuyas principales caracteristicas se describen a continuacion:

i. Los beneficios de corto plazo en general estan basados en planes o convenios de modalidad
mixta destinados a retribuir las prestaciones recibidas, como cubrir los riesgos de invalidez y
fallecimiento del personal contratado.

ii. Los beneficios de largo plazo son planes o convenios destinados a cubrir principalmente los
beneficios a los empleados generados por el término de la relacién laboral.

Los costos de estos beneficios son cargados a resultados en la cuenta relacionadas a “Gastos de
personal”.

S L . _ 31-Mar-11 31-Dic-10
Conciliacion del Valor Presente Obligacion Plan de Beneficios Definidos MUSD MUSD
Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo inicial 7.315 5.952
Costo del servicio corriente obligacién plan de beneficios definidos 311 325
Costo por intereses por obligacion de plan de beneficios definidos 60 195
(Pérdidas) Ganancias actuariales obligacién plan de beneficios definidos (405) 365
Diferencia de cambio (169) 762
Contribuciones pagadas obligacion plan de beneficios definidos (1.179) (284)

\Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo final 5.933 7.315

El pasivo registrado en concepto de planes de beneficios a los empleados se obtiene
fundamentalmente de las obligaciones por prestaciones con los empleados y su valorizacion se
basa en el método del valor actuarial, para lo cual se utilizan las siguientes hipétesis actuariales
al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre 2010:
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Nota 19. Provisiones por beneficios a los empleados (Continuacion).

31-Mar-11 31-Dic-10
Tabla de mortalidad RV-2004 RV-2004
Tasa de interés anual real 3,330% 2,951%
Tasa de rotacion retiro voluntario 1,2% 1,2%
Tasa de rotacion necesidades de la EE 0,9% 0,9%
Incremento salarial 0% 0%
Edad de jubilacién Hombres 65 afios 65 afios
Edad de jubilacion Mujeres 60 afios 60 afios

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de diciembre de 2009 se acord6 un plan
de compensaciones para los ejecutivos de la Compafiia, mediante el otorgamiento de opciones
para la suscripcion de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo
maximo de 3 afios.

Sobre esto, en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de agosto de 2010, se acordd
lo siguiente:

a) Determinar en la suma de $ 25 por accion, el precio de colocaciéon de las 75.000.000
acciones que seran destinadas por la Sociedad a la primera etapa del plan de entrega de
opciones de compra de acciones a los trabajadores de Empresas lansa S.A. y/o sus filiales.

b) El precio de las restantes 75.000.000 de acciones que queden pendientes de ser colocadas
dentro del sistema de planes de compensacion para trabajadores de Empresas lansa S.A. y/o sus
filiales, debera ser determinado por una nueva Junta de Accionistas que se celebrara en el
futuro, y que sera debidamente convocada en su momento.

Considerando que los stocks options se convertiran en irrevocables en un plazo de 3 afios, los
servicios seran recibidos por la Compafiia durante el mismo periodo y con la misma progresion,
por lo que el gasto por remuneraciones serd devengado en el mismo periodo.

El cargo a resultados que se reconocio por el periodo terminado al 31 de marzo de 2011 fue de
MUSD 230, con abono a Otras Reservas, conforme a lo establecido en la IFRS 2.

Los principales supuestos utilizados para la determinacion del valor justo de las opciones que
es reconocido como gasto de remuneraciones en el periodo de devengo de las mismas son los
siguientes:

Concepto 31-Mar-11
Rendimiento de dividendo (%) 0%

Volatilidad esperada (%) 34,46%

Tasa de interés libre de riesgo (%) 1,41%

Vida esperada de la opcion (afios) 3 afios

Precio de accion promedio ponderado ($) | 35,77

Porcentaje estimado de cancelaciones Primer semestre 2012, Primer semestre 2013 y 11 meses del 2014,
1/3 en cada oportunidad

30-11-2014

Modelo racional de valoracion de opciones

Black Sholes Merton (1973)

Periodo cubierto
Modelo usado
Nombre del modelo
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Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de marzo de 2011 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Uno a tres Tres a doce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora Deudora Moneda Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal

Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Acreedores Comerciales 78 165 - 243 Mensual 243
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP SONDA B 205 B 205 Mensual 205
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP SINERGIA INMOBILIARIA - 205 - 205 Mensual 205
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP SOLUBYTE CHILE - 27 - 27 Mensual 27
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP NOVISS.A - 25 - 25 Mensual 25
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. USD RABO SERV. Y ASESORIAS LTDA B - 10.104 10.104 Mensual 10.104
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. USD INVERSIONES GREENFIELDS LTDA. 50 - - 50 Mensual 50
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Acreedores Varios 46 221 B 267 Mensual 267
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Otros Acreedores 7 2.051 - 2.058 Mensual 2.058
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP  Acreedores Comerciales B 11.546 1.011 12.557 Mensual 12.557
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP COMERCIAL CATAMUTUN S.A. 1.705 1.555 - 3.260 Mensual 3.260
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ARYSTA LIFESCIENCE CHILE S.A. - 592 - 592 Mensual 592
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP LABORATORIO BOSTON S.A. 395 174 - 569 Mensual 569
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP COMERCIAL ANDINO S.A. 333 22 - 355 Mensual 355
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP AGRICOLA GANASUR Y CIA. LTDA. 328 - - 328 Mensual 328
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CONSTRUCTORA PUCHI LTDA. 152 171 - 323 Mensual 323
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP FAST ADMIN. Y COBRANZAS LTD - 303 - 303 Mensual 303
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CHILECAR SOCIEDAD ANONIMA - 300 - 300 Mensual 300
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP EURO IMEXPORT LTDA. 250 - - 250 Mensual 250
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP BEST FED CHILE LTDA. 219 - - 219 Mensual 219
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CIA.INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. - 215 - 215 Mensual 215
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SERPACK LIMIT 213 - - 213 Mensual 213
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP HIDALGO CERDA LTDA 210 - - 210 Mensual 210
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SAN VICENTE S.A. - 199 - 199 Mensual 199
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CARBOMAT LTDA. 92 75 - 167 Mensual 167
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP FACTOTAL SA 163 - - 163 Mensual 163
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP RUKAN-TEC LIMITADA 137 22 - 159 Mensual 159
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP INTERCARD S.A. 154 - - 154 Mensual 154
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SERPLASS.A. 89 58 - 147 Mensual 147
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP  Mora es servicio Limitada 143 - - 143 Mensual 143
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP OSVALDO ENRIQUE SIERRA 141 - - 141 Mensual 141
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP FORSACS.A 140 - - 140 Mensual 140
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP IDALS.A. 116 23 - 139 Mensual 139
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP GABRIEL LEON E HIJOS 139 - - 139 Mensual 139
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP HUACHIPATO S.A. 108 27 - 135 Mensual 135
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP KSB CHILES.A 115 17 - 132 Mensual 132
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP GRANELES DE CHILE S.A. 33 95 - 128 Mensual 128
Total Acreedores Comerciales 5.556 18.293 11.115 34.964 |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (Continuacion).

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de marzo de 2011 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Uno a tres Tres a doce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora  Deudora N Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal
oneda

Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP MOLINERA GORBEA LTDA. - 127 - 127 Mensual 127
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CAMPOS BAYOS Y CIA 116 - - 116 Mensual 116
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CORVALAN S.A. 84 29 - 113 Mensual 113
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP BANCHILE FACTORING S.A. 112 - - 112 Mensual 112
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP JUAN CARLOS CIFUENTES Y CIA 104 - - 104 Mensual 104
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP OLEOTOPS.A. 76 27 - 103 Mensual 103
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP TRANSPORTES ERNST S.A. 102 - - 102 Mensual 102
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD BAYER S.A.(4009816) B 525 - 525 Mensual 525
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD ATILESS.A. 164 - - 164 Mensual 164
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD SYNGENTA AGRIBUSINESS S.A. - 106 3 109 Mensual 109
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR PROCISA - 380 - 380 Mensual 380
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR DEPUENTE GENJOS.L. - 123 - 123 Mensual 123
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR H.PUTSCH GMBH & COMP - 106 - 106 Mensual 106
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR HOLMER Maschinenbau GmbH - 105 - 105 Mensual 105
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ACREEDORES VARIOS 572 557 1.528 2.657 Mensual 2.657
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP OTROS ACREEDORES 521 1.006 - 1.527 Mensual 1.527
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 22 - 22 Mensual 22
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Encarnacion Avalos Cuenca - 10 - 10 Mensual 10
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Enrique Valdes Rodriguez - 8 - 8 Mensual 8
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Juan Carlos Morales Artus - 5 - 5 Mensual 5
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Andrés Ochagavia Urrutia - 3 - 3 Mensual 3
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Proveedores Varios 37 269 - 306 Mensual 306
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Otros Acreedores 23 21 - 44 Mensual 44
Acreedores Comerciales  76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 7 - 7 Mensual 7
Acreedores Comerciales  76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP MUJICA'Y DOCMAC SEGURIDAD - 21 - 21 Mensual 21
Acreedores Comerciales  76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP  Otros Acreedores - 13 - 13 Mensual 13
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 378 - 378 Mensual 378
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP CRIADERO CHILE MINK LTDA - 131 - 131 Mensual 131
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP HECTOR VALENZUELA GONZALEZ - 98 - 98 Mensual 98
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP ABAST. DE COMBUSTIBLES S.A. - 73 - 73 Mensual 73
Acreedores Comerciales ~ 76.857.210-0 L.D.A. S.A. CLP FRIGOSOR S.A. - 65 - 65 Mensual 65
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP TRADE S.A. - 64 - 64 Mensual 64
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP CRANDON CHILE LIMI - 57 - 57 Mensual 57
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP DIBATTISTAY CIA LIMITADA - 51 - 51 Mensual 51
Acreedores Comerciales ~ 76.857.210-0 L.D.A. S.A. CLP CONCRECES FACTORING S.A. - 50 - 50 Mensual 50
Total Acreedores Comerciales 1.911 4.437 1.531 7.879 |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (Continuacion).

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de marzo de 2011 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Uno a tres Tres a doce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora Deudora N— Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal
oneda

Acreedores Comerciales 76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP Acreedores Varios 34 25 - 59 Mensual 59
Acreedores Comerciales 76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP Otros Acreedores 84 611 - 695 Mensual 695
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Acreedores Comerciales - 221 - 221 Mensual 221
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP TRIMASTER 1.030 - - 1.030 Mensual 1.030
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP SEGUROS DE VIDA CONSORCIO 135 - - 135 Mensual 135
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP ALIMENTOS Y FRUTOS S.A 68 - - 68 Mensual 68
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP PASCUAL ROBERTO MARTINEZ 62 - - 62 Mensual 62
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP DON EUGENIO LTDA. 34 - - 34 Mensual 34
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP EUROAMERICA LTDA. 32 - - 32 Mensual 32
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Acreedores Varios 44 32 - 76 Mensual 76
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Otros Proveedores - 82 - 82 Mensual 82
Acreedores Comerciales ~ 76.045.453-2 C.G.l. S.A. CLP Acreedores Comerciales - 14 - 14 Mensual 14
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD ARAN PACKAGING - - 80 80 Mensual 80
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. uUsD SAN ISIDRO S.A. 226 1 - 227 Mensual 227
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD BEAGLE S.A. 28 3 3 34 Mensual 34
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD CONTINENTAL S.A. 7 8 20 35 Mensual 35
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD CORPORACION MISTI S.A. 31 - - 31 Mensual 31
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD ENVASES UNIVERSALES S.A. 40 - 118 158 Mensual 158
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD ESAL IMPORT & EXPORT S.A. 13 16 205 234 Mensual 234
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD Hamburg SUD PERU - 8 17 25 Mensual 25
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD INTEROC S.A. 17 7 40 64 Mensual 64
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD LUIGUI GOGLIO MILANO S.A. - - 70 70 Mensual 70
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD RHEEM CHILENA 88 29 266 383 Mensual 383
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD SEABOARD MERINE LTDA. 28 34 20 82 Mensual 82
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. usD SULLCANI QUENTA PEDRO 10 10 - 20 Mensual 20
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES AUTOSERVICIO SAN ISIDRO S.A. 1 - - 1 Mensual 1
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES BEAGLE AGENTE DE ADUANA S.A. 3 1 - 4 Mensual 4
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES ELECTRO DUNAS S.A. 23 8 - 31 Mensual 31
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES ESAL IMPORT & EXPORT S.A. - - 18 18 Mensual 18
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES INTEROC S.A. - - 4 4 Mensual 4
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES MARTINEZ RAMOS FERNANDO 1 5 16 22 Mensual 22
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES PARIHUELA & MADERAS DEL ORIENTE 21 - - 21 Mensual 21
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES PERUANA DE COMBUSTIBLES S.A. 33 - - 33 Mensual 33
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsSD Acreedores Varios 131 127 145 403 Mensual 416
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. SOLES Acreedores Varios 183 107 200 490 Mensual 490
Total Acreedores Comerciales 2.407 1.349 1.222 4.978 |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Uno a tres Tres a doce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora Deudora N Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal
oneda

Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Acreedores Comerciales 112 238 B 350 Mensual 350
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP SINERGIA INMOBILIARIA S.A. - 203 - 203 Mensual 203
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP SONDAS.A. - 149 - 149 Mensual 149
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP VIGATEC S.A. B 55 B 55 Mensual 55
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. USD RABO SERVICIOS Y ASESORIAS - - 10.103 10.103 Mensual 10.103
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. USD INVERSIONES GREENFIELDS LTDA. 50 - B 50 Mensual 50
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Acreedores Varios 150 215 - 365 Mensual 365
Acreedores Comerciales 91.550.000-5 Empresas lansa S.A. CLP  Otros Acreedores 89 477 B 566 Mensual 566
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP  Acreedores Comerciales 3.801 6.154 5.301 15.256 Mensual 15.256
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP DUPONT CHILE S.A. 1.090 238 - 1.328 Mensual 1.328
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP LABORATORIO BOSTON S.A. - 789 - 789 Mensual 789
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ARYSTA LIFESCIENCE CHILE S.A. - 23 726 749 Mensual 749
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A. - 252 459 711 Mensual 711
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP BASF CHILE S.A. 433 260 - 693 Mensual 693
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ARDURA VELLEJOS JORGE - 488 - 488 Mensual 488
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CIA. INTERNACIONAL DE SEMILLAS 149 150 - 299 Mensual 299
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP BEST FED CHILE LTDA. 245 40 - 285 Mensual 285
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CHILECAR SOCIEDAD ANONIMA - 239 - 239 Mensual 239
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP RAESA CHILE S.A. - 215 - 215 Mensual 215
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP RUKAN - TEC LIMITADA - 189 - 189 Mensual 189
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SOC. CONT. HIDALGO CERDA LTDA. - 167 - 167 Mensual 167
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ESTRUCTURAS METALICAS - 151 - 151 Mensual 151
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP REFRACTARIOS IUNGE LIMITADA - 146 - 146 Mensual 146
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP MORA SERVICIOS LIMITADAS - 128 - 128 Mensual 128
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SOCIEDAD AGRICOAL BETAMA 92 - - 92 Mensual 92
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ALUSAS.A. - 86 - 86 Mensual 86
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP BCI FACTORING S.A. - 84 - 84 Mensual 84
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP SERPLASS.A. - 83 - 83 Mensual 83
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ENRIQUE SABUGO CANSECO - 83 - 83 Mensual 83
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP INMOBILIARIA SANTA EUGENIA - 81 - 81 Mensual 81
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP COMERCIALD & SS.A. - 74 - 74 Mensual 74
Acreedores Comerciales 96.772.810-1 lansagro S.A. CLP EMPRESAS CAROZZI S.A. - 72 - 72 Mensual 72
Total Acreedores Comerciales 6.211 11.529 16.589 34.329 |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (Continuacion).

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Uno a tres Tres a doce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora  Deudora N Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal
oneda

Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP EMARESA S.A. - 72 - 72 Mensual 72
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP CONSULTORA'Y ADMIN. RRHH - 71 - 71 Mensual 71
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD ED & F MAN INANCORP S.A. - 5.846 - 5.846 Mensual 5.846
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD BAYERS.A. 3.913 1.357 - 5.270 Mensual 5.270
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD SEMILLAS KWS CHILE LTDA. 1.691 - - 1.691 Mensual 1.691
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD CARGILL SUGAR DIVISION 652 B - 652 Mensual 652
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD SYNGENTA AGRIBUSINESS S.A. 178 269 52 499 Mensual 499
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. USD DOW AGROSCIENCES CHILE S.A. B 194 - 194 Mensual 194
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR PROCISA 136 233 - 369 Mensual 369
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. EUR HOLMER MASCHINENBAU GMBH 149 - - 149 Mensual 149
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP ACREEDORES VARIOS - 2.685 - 2.685 Mensual 2.685
Acreedores Comerciales  96.772.810-1 lansagro S.A. CLP OTROS ACREEDORES - 15 - 15 Mensual 15
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 52 - 52 Mensual 52
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP ENCARNACION AVALOS CUENCA - 9 - 9 Mensual 9
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP JUAN CARLOS MORALES ARTUS - 4 - 4 Mensual 4
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP ANDRES OCHAGAVIA URRUTIA - 3 - 3 Mensual 3
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP SOC. E PROF. FRANCO Y CIA - 2 - 2 Mensual 2
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP MARLENE EVA SAAVEDRA BUSTOS - 2 - 2 Mensual 2
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Proveedores Varios 88 271 - 360 Mensual 360
Acreedores Comerciales  96.909.650-1 Agromas S.A. CLP  Otros Acreedores - 4 - 4 Mensual 4
Acreedores Comerciales  76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 3 - 3 Mensual 3
Acreedores Comerciales  76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP MUJICA' Y DOCMAC SEGURIDAD - 7 - 7 Mensual 7
Acreedores Comerciales ~ 76.004.559-4 Patagonia Investment S.A. CLP  Otros Acreedores - 13 - 13 Mensual 13
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A. S.A. CLP  Acreedores Comerciales - 564 - 564 Mensual 564
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP HECTOR VALENZUELA GONZALEZ - 110 - 110 Mensual 110
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP ALUSAS.A. - 97 - 97 Mensual 97
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP DIBATTISTAY COMPANIA LIMITADA - 97 - 97 Mensual 97
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP CRIADERO CHILE MINK LTDA. - 91 - 91 Mensual 91
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP BCI FACTORING S.A. - 85 - 85 Mensual 85
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP ECOFOOD S.A. - 76 - 77 Mensual 77
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP ARROCERA TUCAPEL S.A.I.C. - 66 - 66 Mensual 66
Acreedores Comerciales  76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP TRADE ASESORIAS E INV. S.A. - 61 - 61 Mensual 61
Total Acreedores Comerciales 6.807 12.359 52 19.220 |

58




MPRESAS

JANSA

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (Continuacion).

El detalle de los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez

Vencimiento
Clase de RUT Nombre Hasta un Unoatres Tresadoce Total
mes meses meses Corriente Tipo Valor
Pasivo Deudora Deudora N Acreedor MUSD MUSD MUSD MUSD Amortizacion Nominal
oneda

Acreedores Comerciales 76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP CORN PRODUCTS CHILE - INDUSCORN - 50 - 50 Mensual 50
Acreedores Comerciales 76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP Acreedores Varios 40 42 - 82 Mensual 82
Acreedores Comerciales 76.857.210-0 L.D.A.S.A. CLP Otros Acreedores - 362 - 362 Mensual 362
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Acreedores Comerciales - 152 - 152 Mensual 152
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP ALIMENTOS Y FRUTOS S.A. 47 - - 47 Mensual 47
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP LUZ PARRAL 21 - - 21 Mensual 21
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP ANAGRA S.A. 20 - - 20 Mensual 20
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP LUIS NOLBERTO SEPULVEDA 19 - - 19 Mensual 19
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP COPEVAL S.A. 14 - - 14 Mensual 14
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE 11 - - 11 Mensual 11
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP SERVIMAULE S.A. 10 - - 10 Mensual 10
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Acreedores Varios 16 50 - 66 Mensual 66
Acreedores Comerciales 76.016.176-4 Agricola Terrandes S.A. CLP Otros Proveedores 22 18 - 40 Mensual 40
Acreedores Comerciales 76.045.453-2 C.G.l.S.A. CLP Acreedores Comerciales - 7 - 7 Mensual 7
Acreedores Comerciales Extranjera Icatom S.A. UsD Acreedores Comerciales - 4.619 - 4.619 Mensual 4.619
Acreedores Comerciales Extranjera lansa Overseas Limited USD Acreedores Varios - - - - Mensual -
Total Acreedores Comerciales 220 5.287 - 5.520 |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 21. Cuentas por pagar por impuestos corrientes.

La composicion de los impuestos corrientes al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es la
siguiente:

Provision impuesto renta (1)
Provision impuesto unico (2)

(1) Se registra la provision de impuesto por pagar sobre las utilidades de la filial L.D.A. S.A.,
lansagro S.A y Compafiia de Generacion Industrial S.A.

(2) Corresponde a la retencion por impuesto Unico del 35% de los gastos rechazados.
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Nota 22. Otros pasivos no financieros.

El detalle del rubro Otros pasivos no financieros, al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de
2010, es el siguiente:

. 31-Mar-11 31-Dic-10

Corriente MUSD MUSD

Cobertura de derivados (1) 50.596 54.484
Ventas no realizadas (2) 9.356 10.060
Anticipo liquidacién seguro 3.584 1.459
Retencién liquidacion remolacha (3) 148 148
Otros (4) 643 622
Totales 64.327 66.773

(1) Corresponde a la toma de instrumentos financieros derivados, tales como contratos de futuros y
forward de moneda, para cubrir riesgos asociados a las fluctuaciones en el precio de los
commodities y tipo de cambio.

(2) Corresponden a operaciones en las que no se han traspasado a los clientes los riesgos y
derechos asociados a los productos.

(3) Corresponde a las cuotas de los agricultores asociados a la Federacion Nacional de Agricultores
Remolacheros (FENARE), administrada por la filial lansagro S.A.

(4) Corresponde a anticipos de proyectos agricolas nacionales y de exportacion.
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Nota 23. Patrimonio neto.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresas lansa S.A. celebrada el 18 de diciembre de
2009 se aprobo el aumento del capital social en US$55.000.000, dividido en 1.500.000.000
acciones nominativas de una misma seria y sin valor nominal, las que se emitiran, suscribiran y
pagaran de la siguiente forma:

1.- La cantidad de 1.350.000.000 acciones de pago que serdn ofrecidas preferentemente a los
accionistas, que deberan quedar integramente suscritas y pagadas en el plazo de tres afios
contados desde la celebracion de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha
18.12.2009.

2.- La cantidad de 150.000.000 acciones de pago que seran destinadas a dar cumplimiento a
planes de compensacién para ejecutivos y trabajadores de la Sociedad y/o de sus filiales. El
plazo para suscribir y pagar estas acciones sera de cinco afios contados desde la celebracion de la
Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 18.12.2009.

Con fecha 26 de marzo de 2010, se culmind el proceso de suscripcion preferente para los
accionistas, suscribiéndose un total de 1.294.220.836 por un monto de US$ 47.454.764. Las
55.779.164 acciones no suscritas en este proceso seran puestas en el mercado en el plazo definido
por ley para cumplir con el proceso.
a) Numero de acciones y Capital.

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal. Al 31 de
marzo de 2011, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) NUmero de acciones:

Serie N° de N° de acciones N° de acciones N° de acciones N°de
acciones suscritas pagadas con derecho a accionistas
autorizadas voto
Unica 4.169.711.231 3.963.932.067 3.963.932.067 3.963.932.067 15.002
ii) Capital:
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
MUSD MUSD
Unica 223.772 223.772
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b) Dividendos.

Segun lo informado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 28 de abril
de 2010, en relacion a la politica de dividendos futuros, la junta tomd conocimiento que sera
intencién del Directorio poder cumplir en los ejercicios futuros con una politica de
dividendos consistente con el pago minimo de un 30% de las utilidades del ejercicio
anterior, después de impuestos.

Adicionalmente, si el monto de las utilidades del ejercicio respectivo, las disponibilidades
financieras, y los requerimientos de los nuevos proyectos de inversion lo permiten, la Sociedad
procurara efectuar el pago de un porcentaje superior de dividendos.

c) Politicas de gestion y obtencion de capital.

Las politicas de financiamiento de Empresas lansa S.A. se sustentara en las siguientes fuentes de
recursos, tomandose la alternativa mas conveniente y competitiva en cada caso, y cuyo uso no esté
restringido por las obligaciones financieras asumidas:

Recursos propios generados por la explotacion.

Créditos con bancos e instituciones financieras, principalmente denominados en dolares.

[ ]
e Emision de titulos de deuda, bonos corporativos y efectos de comercio, en la medida que las
condiciones financieras lo aconsejen.

Créditos ligados a proveedores de materiales e insumos.
Venta de activos circulantes, incluyendo cuentas por cobrar e inventarios.
Venta de activos prescindibles.

d) Otras Reservas.

El detalle de Otras Reservas es el siguiente:

Saldoal Movimiento Saldo al

31-Dic-10 Neto 31-Mar-11

MUSD MUSD MUSD

Otras reservas varias (1) 29.166 230 29.396
Reserva por derivados de cobertura (54.058) 11.795 (42.263)
Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (24.892) 12.025 (12.867)
Reservas por diferencias de cambio por conversion 1.508 (3) 1.505
Totales (23.384) 12.022 (11.362)

(1)Otras reservas varias.
Reservas de capitalizacion no definidas anteriormente o generadas por disposiciones legales
especiales que afecten a la sociedad.
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En el afio 2008, la coligada Patagoniafresh S.A. (ex Patagonia Chile S.A.) aument6 su capital, el
que fue integramente suscrito y pagado por Jucosa S.A., quien desde esa fecha participa en el 45%
de la propiedad. Nuestra filial Patagonia Investment S.A. no concurrio a dicho aumento, reduciendo
su participacion a un 55%. La gestacion de esta combinacion de negocios se baso en el trabajo
conjunto y todos los efectos se registraron con el criterio de unificacion de intereses, registrando sus
efectos en Patrimonio neto.

e) Participaciones no controladoras.
Este rubro corresponde al reconocimiento de la porcion del patrimonio y resultado de las

subsidiarias que pertenecen a terceras personas. El detalle para los periodos terminados es el
siguiente:

Participacion no Valores Estado
controladora en Balance de Resultados
Sociedad 31-Mar-11 31-Dic-10 31-Mar-11 31-Dic-10 31-Mar-11 31-Mar-10
% % MUSD MUSD MUSD MUSD
Patagonia Investment S.A. 40% 40% 7.456 7.831 (375) (452)
Total 7.456 7.831 (375) (452)
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Nota 24. Ganancia (Pérdida) por accion.

La ganancia (pérdida) bésica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para
accionistas por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo.

31-Mar-11 31-Mar-10

UsD USD

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 5.361.763 4.355.638
Dividendos Preferentes Declarados - -
Efecto Acumulado de Cambio en Politica Contable por Accion Bésica - -
Dividendos Preferentes Acumulativos no Reconocidos - -
Resultado disponible para accionistas 5.361.763 4.355.638
Promedio ponderado de nimero de acciones 3.963.932.067 2.669.711.231
Ganancia bésica por accion 0,0014 0,0016
Resultado disponible para accionistas procedente de operaciones continuadas 6.237.326 5.420.486
Promedio ponderado de nimero de acciones 3.963.932.067 2.669.711.231
Ganancia basica por accion procedente de operaciones continuadas 0,0016 0,0020

En Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresas lansa S.A., celebrada el 18 de diciembre de
2009, se aprobo el aumento del capital social en US$55.000.000 dividido en 1.500.000.000
acciones nominativas, de una misma serie y sin valor nominal, las cuales en el futuro podrian
afectar este calculo.
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Nota 25. Ingresos y gastos.

Venta de bienes (1) 153.580 94.252
Prestacion de servicios (2 660 427

(1) Corresponde a ventas de productos terminados, siendo los mas relevantes el negocio azucar,
alimento animal, insumos agricolas y coproductos.

(2) Corresponde a intereses por lineas de crédito remolacha y prestaciones de servicios de fletes,
entre otros.

Relativos a préstamos bancarios y bono local
Relativos a gastos bono externo

Relativos a otros instrumentos financieros
Otros costos financieros

Fletes 5.272 2.381
Asesorias y servicios externos 1.396 1.283
Mantencion 1.943 1.152
Inmuebles y otros 467 215
Seguros 270 418
Publicidad 1.978 847
Patentes y derechos municipales 329 471
Otros gastos varios (1 319 711

(2) Incluye gastos de operacion no clasificables en los items anteriores.

Arriendos percibidos

Utilidad en liquidacion de seguros
Venta de materiales
Otros ingresos y gastos
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Nota 26. Diferencia de cambio.

A contar del 01 de enero de 2009 la sociedad cambié su moneda de registro a doélares
estadounidenses. Las diferencias de cambio generadas al 31 de marzo de 2011 y 2010 por saldos de
activos y pasivos en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas

(cargadas) a resultados del periodo segun el siguiente detalle:

Efectivo y equivalente al efectivo (497) 15
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (916) (1.388)
Otros activos (1.683) (933)
Otros pasivos financieros corrientes 1.651 203
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 857 799
Otros pasivos 396 616
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Nota 27. Informacidn por segmentos.

Empresas lansa S.A. revela informacién por segmentos, de acuerdo a lo sefialado en la IFRS 8, que
establece las normas para informar respecto de los segmentos operativos y revelaciones
relacionadas a productos, servicios y areas geograficas.

Empresas lansa S.A. es un holding agroindustrial, que se especializa en la produccion, distribucion
y comercializacién de azucar y otros alimentos naturales de calidad, los cuales son provistos de
distintas unidades de negocio

Para cada uno de estos segmentos, existe informacion financiera que es utilizada por la
administracion para la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la evaluacion de desempefio.
La siguiente es una descripcion de los 5 segmentos de la compaiiia al 31 de diciembre de 2010.

- Azlcar y coproductos.

El segmento de Azlcar y subproductos es el eje central de Empresas lansa S.A., donde la compafiia
ha centrado el foco de sus esfuerzos y recursos con el propoésito de consolidar y aumentar su
posicion en el mercado azucarero chileno.

El suministro de azucar se basa en la produccion de azucar de remolacha y en la importacion de
azucar refinada.

La venta de azUcar posee cobertura en casi todo el territorio chileno, tanto en el mercado de retail
como en el industrial, con una participacién de mercado de un 52% del mercado azucarero a nivel
nacional (afio 2009). Dicha participacion de mercado aument6 a 70%, aproximadamente, luego de
la integracion de operaciones con Man Chile, en Abril del 2010.

Complementariamente, este segmento produce y distribuye en forma conjunta edulcorantes no
caldricos de marca “IANSA Cero K”, y productos de bajas calorias bajo la marca “lansa Azlcar
Light”.

En el proceso de produccion de azucar de remolacha, se producen coproductos de alto valor
agregado, como son la coseta y la melaza. La coseta es materia prima en la produccion de
alimentos para ganado y mascotas. Por su parte, la melaza tiene diversos usos industriales, en la
produccidn alimento animal y en la elaboracion de levaduras, entre otros.
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- Gestion agricola.

El segmento Gestion agricola nace como un apoyo y complemento al suministro de remolacha, sin
embargo este segmento es autosuficiente operativa y econémicamente del resto de los negocios.
La labor de apoyo se realiza, fundamentalmente, a través de tres actividades:

- Suministro de insumos agricolas y equipamiento de riego y cosecha, importando y
comercializando estos producto de forma preferente para los agricultores de remolacha.

- Financiamiento del cultivo de la remolacha, tanto de insumos como de labores agricolas y de
cosecha, y financiamiento de equipos de riego y maquinaria agricola.

- Produccion propia de remolacha en campos arrendados a largo plazo, proporcionando una base
estable de suministro a las fabricas de azlcar de lansa, y sirviendo de modelo para la siembra
eficiente de remolacha.

- Nutricion animal.

Empresas lansa posee un segmento de Nutricion animal y Mascotas. La linea de Nutricion animal
produce productos para bovinos y equinos de gran valor y reconocido prestigio. A su vez, la linea
de Mascotas produce alimentos para perros y gatos que se distribuye bajo marcas propias y bajo
marcas privadas de sus clientes (principales cadenas de supermercados), y presenta un fuerte
crecimiento en volumen y expansion geografica dentro de Chile.

La gestion de alimentos para ganado bovino esta focalizada en la regién de los Lagos, de los Rios y
de la Araucania, y suministra alimentos concentrados para ganado lechero, y bovinos de engorda.
Debido a que cubre completamente los ciclos de crianza, produccion de ganado y formulacién
alimentaria focalizada en productos de gran calidad, mantiene una participacion superior al 50% de
este mercado.

- Pasta de tomates (Icatom).

El Segmento de Pasta de Tomates, que se desarrolla en la filial peruana Icatom S.A., en Ica,
produce y comercializa, principalmente, pasta de tomate tradicional y organico. Ademas,
comercializa tomates frescos en el mercado doméstico y hortalizas congeladas como esparragos,
habas y brécolis. La pasta de tomate tradicional y organico se exporta en su totalidad a mercados
tan diversos como el latinoamericano, europeo y japoneés.
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Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros Activos No Financieros 0,9 - 2,3
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 85,2 54 60,1
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas - -
Inventarios 51,9 6,3 4,2
Activos bioldgicos - - 6,2

Activos por impuestos corrientes - - -
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta - - -

Otros activos no financieros - - -

Derechos por cobrar - - 8,7
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion - - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 0,1 0,8 -
Plusvalia 12,8 2,9 -
Propiedades, Planta y Equipo 114,6 15,4 3,2
Propiedad de inversion - - 0,3

Activos por impuestos diferidos

Otros pasivos financieros corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 334 55 53
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 2,8 - -
Cuentas por pagar por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos - - -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 209,1 24,4 78,7
Participaciones no controladoras

13 6,9
11 17
4,6 (1,4)

- 42,6
79 5,7
04 -
0,2 75

- 14,8

1,0 1,0
01 -
- 5,6
- 01
53 17,0
- 10,0

0,5 6,9

18,3 (59,4)
- 75

271,2
7,5
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Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0,3 44,0 44,3
Otros Activos No Financieros - - - 3,0 3,7 6,7
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 67,7 4.8 55,6 58 1,6 135,5
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas - - - - 0,2 0,2
Inventarios 41,5 58 41 6,5 6,2 64,1
Activos bioldgicos - - 52 2,2 (0,6) 6,8
Activos por impuestos corrientes - - - - 6,9 6,9

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Otros activos no financieros

Derechos por cobrar - - 8,3 - 0,2 8,5
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas - - - - 2,0 2,0
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion - - - - 53 53
Activos intangibles distintos de la plusvalia 0,1 0,8 - - 0,1 1,0
Plusvalia - - - - 15,7 15,7
Propiedades, Planta y Equipo 113,3 15,6 35 55 15,3 153,2
Propiedad de inversién - - 0,3 - 9,9 10,2
Activos por impuestos diferidos 0,5 8,0 8,5

- - - 12 11,9 131
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 28,0 6,0 15,2 4,6 52 59,0
Cuentas por pagar por impuestos corrientes -
Otros pasivos no financieros corrientes 13,5

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos - - - - 11 11
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 175,8 20,6 60,4 18,0 (21,0) 253,8

Participaciones no controladoras - - 7,8 7,8
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a) La informacion por dichos segmentos al 31 de marzo de 2011 y 31 de marzo de 2010, es la siguiente:

Ingresos Ordinarios 132,1 79,3 52,8 11,9 8,5 3,4 54 2,7 2,7 50 3,6 13 0.1) 0,5 0,6) 154,2 94,7 59,5

Consumo de Materias Primas y Materiales
Secundarios (112.6) (62,3) (50,4) 9,0) 6,2 (2,9) 3.2 (15) ((W))] (33) 21) (W] - 04 04) (1281) (71,7) (56,4)

Depreciacion y Amortizacion 0,7) 0,3) (0,4) 0,1) 0,1) - - - - 0,1) 0,1) - 0,2) (0,5) 0,3 11 (1,0) 0,1)
Gastos operacionales (12,1) (7,9) (4,2) (2,1) (1,6) 0,4) (0,7) (1,0) 0,3 (1,1) (0,8) (0,4) (2,1) (2,6) 0,4 (18,1) (13,8) (4,3)

Costo Financieros @n 09 (08 ©0.1) ©0.1) - ©0.1) ©.1) - 0.1) (0,19 - 1,6 04 1,2 0,4) 0,9 04

Otros no operacional (0,3) (0,2) 0,1) (0,1) - - - - - 0,9 (1,1) 2,0 0,6 (1,3) 1,9

Impuestos

Operaciones Discontinuas
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Nota 28. Instrumentos financieros.
a) A continuacion se detallan los activos y pasivos financieros clasificados por su categoria y criterio de valorizacion, al 31 de marzo de 2011y 31 de
diciembre de 2010:

Efectivo y equivalentes al efectivo Efectivo y equivalentes al efectivo Préstamos y cuentas por cobrar al coste amortizable 8.036 24.203 : : ) 8.036 44.203
Inversién en fondo mutuos USD Efectivo y equivalentes al efectivo Q‘ctr:a\;(:lsltggggmeros a valor razonable con cambios
174 119 - Nivel 1 174 119

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por | Deudores Comerciales y Otras Cuentas . .
cobrar por Cobrar, Neto Préstamos y cuentas por cobrar al coste amortizable 153.872 135518 8.841 8.497 ; 162.713 144.015

. . Cuentas por cobrar a entidades . .
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas relacionadas Préstamos y cuentas por cobrar al coste amortizable 42615 197 ) 2008 ) 42615 2205
Préstamos Bancarios Otros pasivos financieros Pasivo financiero al coste amortizable 31.348 1177 } : ; 31.348 1177
Emision de bono Otros pasivos financieros Pasivo financiero al coste amortizable 1129 m7 68.543 68.385 ) 69.672 68.802
Pasivos por arrendamientos financieros Otros pasivos financieros Pasivo financiero al coste amortizable 1.444 1.449 5361 5820 ) 6.805 7969
Compromisos de retrocompra de Existencias Otros pasivos financieros Pasivo financiero al coste amortizable 10.147 10.042 ) ) ) 10.147 10.042
Cuentas por pagar a proveedores, retenciones Acreedores Comerciales y Otras Pasivo financiero al coste amortizable
previsionales e impuestos y otras cuentas por pagar | Cuentas por Pagar 47.821 59.069 ) ) ) 47.821 59.069

. . Cuentas por pagar a entidades L . .

Cuentas por pagar a entidades relacionadas relacionadas Pasivo financiero al coste amortizable 2819 : ) ) ) 2819 }

b) Niveles de valor justo

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera, se clasifican segun las siguientes jerarquias:

b.1) Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo, para activos y pasivos idénticos.
b.2) Nivel 2: Input diferente a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1 y que son observables para activos y pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente

(es decir, derivado de un precio).
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a) La composicién de los activos de cobertura al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

L Fecha de CORRIENTE VALORES JUSTOS
Clasificacion del ; ; ; - - i i - :
: Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta posicion  37-Mar-11  31-Dic-10 31-Mar-11 31-Dic-10
activo cobertura 1
@) MUSD MUSD MUSD MUSD
FW Instrumento de c_obertura Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de la Contrato compra jun-11 967 991 120 137
del flujo de efectivo materia prima (Remolacha) remolacha en pesos.
FW Instrumento de c_obertura Exposflcmn al riesgo de las variaciones en los precios de la Contrato compra jul-11 1813 1.858 189 217
del flujo de efectivo materia prima (Remolacha) remolacha en pesos.
Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de la Contrato compra
FW del flujo de efectivo materia prima (Remolacha) remolacha en pesos. ago-11 1.759 1.802 178 201
W Instrumento de cpbertura Expos_|C|or_1 al riesgo de las variaciones en los precios de la Contrato compra sep-11 1.132 1.159 97 114
del flujo de efectivo materia prima (Remolacha) remolacha en pesos.
Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones de tipo de cambio  Obligaciones con el )
Cces del flujo de efectivo US$/ UF publico (bono interno) may-17 35.549 36.212 375 450
Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones de tipo de cambio  Obligaciones con el )
CCS del flujo de efectivo US$ / UF publico (bono interno) may-17 35.549 36.212 375 450
Total pasivos de cobertura 76.769 78.234 1.334 1.575

(1) La fecha de vencimiento de las coberturas es el dia 15 del mes anterior a la fecha de posicion.
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Nota 29. Activos y pasivos de cobertura.

b) La composicion de los pasivos de cobertura al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Clasificacion Fecha de CORRIENTE VALORES JUSTOS
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta posicion  31-Mar-11 31-Dic-10 31-Mar-11 31-Dic-10
cobertura (1) MUSD  MUSD  MUSD  MUSD

Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de

OP . - ; , may-11 17 - - -
del flujo de efectivo (Azlcar) azlcar
Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de

OoP . - . . oct-11 650 - (23) -
del flujo de efectivo (Azlcar) azlcar
Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de .

op del flujo de efectivo (Azucar) azlcar dic-11 360 i (120) i
Instrumento de cobertura Exposicidn al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de

op del flujo de efectivo (Azucar) azlcar may-12 109 i (109) i

oP Instrumento de cpbertura Expgswlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Mqrgen venta futura de may-12 4,365 i (87) i

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

oP Instrumento de cpbertura Expgsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de ago-12 3063 ) (140) )

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

SW Instrumento de cpbertura Expgsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Me’lrgen venta futura de mar-11 i 997 i 70

del flujo de efectivo (Azucar) azucar

SW Instrumento de cpbertura Exp95|C|on al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Mzi\rgen venta futura de mar-11 ) 27 463 ) (450)

del flujo de efectivo (Azucar) azucar

SW Instrumento de cpbertura Exppslcmn al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de may-11 23544 7 848 (3.925) (5.591)

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

SW Instrumento de cpbertura Expgsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de may-11 46589 20562 (19.254) (15.774)

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

Total pasivos de cobertura 78.697 65.870 (23.658) (21.745)
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Nota 29. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

b) La composicion de los activos de cobertura al 31 de marzo de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Clasificacion Fecha de CORRIENTE VALORES JUSTOS
del activo Tipo de cobertura Riesgo cubierto Partida cubierta posicion  31-Mar-11 31-Dic-10 31-Mar-11 31-Dic-10
cobertura O MUSD  MUSD  MUSD  MUSD

SW Instrumento de c_obertura Expgsmon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de may-11 24,420 24,420 (122)  (9.215)

del flujo de efectivo (Azlcar) azlcar
SW Instrumento de c_obertura Expgsmon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de may-11 7799 7092 (470) 522
del flujo de efectivo (Azlcar) azlcar
Instrumento de cobertura Exposicion al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de

Sw del flujo de efectivo (Azlcar) azlcar ago-11 8.837 2574 (1.259)  (1.498)
Instrumento de cobertura Exposicidn al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Margen venta futura de

SW del flujo de efectivo (Aziicar) aziicar ago-11 37.145 24121 (15.334) (11.053)

SW Instrumento de cpbertura Expgswlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Mqrgen venta futura de ago-11 25 640 25640  (5.239) (11550)

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

SW Instrumento de cpbertura Exppsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de ago-11 21219 19.945  (2.123) (265)

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

SW Instrumento de cpbertura Expgsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Me’lrgen venta futura de may-12 7.700 - (435) -

del flujo de efectivo (Azucar) azucar

SW Instrumento de cpbertura Exp95|C|on al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities Mzi\rgen venta futura de may-12 2900 ) (137) )

del flujo de efectivo (Azucar) azucar

SW Instrumento de cpbertura Exppslcmn al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de ago-12 3080 ) (114) )

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

SW Instrumento de cpbertura Exppsmlon al riesgo de las variaciones en los precios de los commodities szlrgen venta futura de ago-12 715 ) (25) )

del flujo de efectivo (Azucar) azlcar

Total pasivos de cobertura 139.385 103.792 (25.258) (33.059)

Al 31 de marzo de 2011, hay MUS$ 5.319 correspondiente a utilidades no realizadas dado que no se ha materializado la partida cubierta.

Al 31 de diciembre de 2010, existia una pérdida de MUS$ 829 por el mismo concepto.
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Nota 30. Deterioro de los activos financieros y no financieros.

1. Activos financieros.

El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada periodo es el siguiente:

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 18.357 18.054

El deterioro que ha afectado los resultados al 31 de marzo de 2011 y 2010 es el siguiente:

Otros Gastos, por
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 134 (88) naturaleza

2. Activos no financieros

El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada periodo es el siguiente:

Propiedades, planta y equipos 54.909 54.909 54.909
Propiedades de Inversion 6.595 6.595 6.595
Activos Intangibles distintos de plusvalia 2.316 2.316 2.316
Plusvalia 2.798 2.798 2.798

Al 01 de enero de 2009 la Sociedad registro un deterioro tanto en su propiedad, plantas y
equipos como en sus activos intangibles con vida util definida, esto luego de aplicar test de
deterioro a sus unidades generadoras de efectivo. Este efecto fue registrado contra Patrimonio, en
la cuenta “Resultados Acumulados”, por MUSD 66.618.
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Nota 30. Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).

a) Propiedades, plantas y equipos.

Movimiento del deterioro de Propiedades, plantas y equipos MUSD
Saldo inicial deterioro al 01 de Enero de 2011 (54.909)
Deterioro del ejercicio 2011 contra Patrimonio -
Deterioro del ejercicio 2011 contra Resultado -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Patrimonio -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Resultado -
Saldo total acumulado deterioro al 31 de marzo de 2011 (54.909)

b) Propiedades de Inversion.

Movimiento del deterioro del Propiedades de Inversion MUSD
Saldo inicial deterioro al 01 de Enero de 2011 (6.595)
Deterioro del ejercicio 2011 contra Patrimonio -
Deterioro del ejercicio 2011 contra Resultado -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Patrimonio -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Resultado -

Saldo total acumulado deterioro al 31 de marzo de 2011 (6.595)

c) Activos intangibles con vida Gtil definida.

Movimiento del deterioro de Intangibles de vida Gtil definida MUSD
Saldo inicial deterioro al 01 de Enero de 2011 (2.316)
Deterioro del ejercicio 2011 contra Patrimonio -
Deterioro del ejercicio 2011 contra Resultado -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Patrimonio -
Reverso deterioro ejercicio anterior contra Resultado -

Saldo total acumulado deterioro al 31 de marzo de 2011 (2.316)

3. Pruebas de deterioro de activos no financieros.

De acuerdo a lo sefialado en nota de criterios contables letra (j), a lo largo del ejercicio y
fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, Empresas lansa S.A. y sus subsidiarias
evallan la existencia de indicadores de que alguno de sus activos no financieros pudiesen estar
deteriorados. Para ello, se realizan las siguientes pruebas, utilizando supuestos o indicadores que
a continuacion se detallan para cada activo no financiero:
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Nota 30 - Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).
3.1. Propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversion e intangibles.

Para el célculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, propiedades de
inversion e intangibles, el valor en uso es el criterio utilizado por la sociedad para este rubro.

Para revisar si hay deterioro en los activos no financieros de la Compafiia se preparan
proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los presupuestos mas recientes o datos historicos
disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones por parte de la
administracion de la Sociedad sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de
Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado en base al
calculo de valor en uso y proyecciones de flujos de efectivo. La tasa de descuento aplicada a las
proyecciones de flujo de efectivo se estimo6 usando la metodologia de calculo de la tasa del costo
promedio ponderado del capital (en inglés WACC).

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro
“Aumento o Reverso de deterioro” del estado de resultados consolidados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores, son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el
valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse realizado el ajuste contable.

El célculo del valor en uso para las unidades generadoras de efectivo es mas sensible a las
siguientes suposiciones.

3.2. Supuestos claves usados para el calculo del valor en uso.

Flujos

Los flujos operacionales estan basados en datos histdricos, ajustados de acuerdo a la realidad mas
proxima y esperada de cada negocio. Estos valores se ajustan a las proyecciones que la
administracion estima como las méas representativas para el mediano y largo plazo. Los flujos

totales proyectados, ademas de los flujos operacionales, incluyen las inversiones y variaciones en
el capital de trabajo necesarias para operacion proyectada.
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Nota 30 - Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).
Tasas de descuento.

Las tasas de descuento reflejan la estimacion de la administracion del costo de capital especifico
de cada negocio. Esta estimacion (WACC) refleja las variables claves de variacion y riesgos
implicitos de cada pais, industria y moneda. Para determinar las tasas de descuento apropiadas se
utilizan entre otras variables la tasa libres de riesgo (basada en el rendimiento de un bono
gubernamental de EE.UU. a treinta afios), la estructura de deuda de cada negocio, las tasas de
impuestos propias de cada jurisdiccion, los riesgos soberanos de cada nacién (indice EMBI de JP
Morgan), las tasas por premios por riesgo de la industria, los indicadores “betas” financieros de
empresas similares, y las tasas promedio de las deudas financieras de cada negocio (deudas en
una misma moneda, en este caso dolares).

Las tasas de descuento aplicadas desde el cierre del ejercicio 2009 fueron las siguientes:

Pais Minimo Maximo
Chile 8,0% 9,5%
Peru 8,5% 10,5%

3.3. Sensibilidad a cambios en los supuestos.
Tasa de crecimiento de los flujos del presupuesto (5 primeros afos).

Debido a la alta variabilidad, competencia, alzas de materias primas u otros factores que podrian
presentarse en el futuro, las tasas de crecimiento son modificadas variando desde menores
crecimientos a los esperados hasta decrecimientos (tasas negativas). En funcién de lo anterior, se
evalla como estos cambios en las tasas de crecimiento afectan los flujos futuros y su
comparacion con el valor de los activos financieros para estimar si se presentan evidencias
potenciales de deterioros.

Los supuestos utilizados para determinar el valor de uso al 01 enero de 2009 no presentan
cambios importantes respecto a los existentes al 30 de Septiembre 2010.

4. Plusvalia comprada (Goodwill).
Se ha asignado el menor valor adquirido a través de combinaciones de negocios a las unidades

generadoras de efectivo individuales, que también son segmentos de reporte, para pruebas de
deterioro de la siguiente manera:
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Nota 30 - Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).

El valor libro de la plusvalia comprada (Goodwill) asignado a la unidad generadora de efectivo
es el siguiente:

Valorlibrode plusvalia ¢ o/c 5745 5745 2047 2047 2947

comprada (Goodwill)

Valor libro de plusvalia

comprada (Goodwill) 12.723  12.723 - 12723 12.723 -

a) Plusvalia comprada.

Saldo inicial deterioro al 01 de Enero de 2011

Deterioro del periodo 2011 contra Resultado

| Saldo total acumulado deterioro al 31 de marzode2011 2798 |
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Nota 31. Combinacién de negocios.

En reunion de Directorio de Empresas lansa S.A. celebrada el 25 de noviembre de 2009, se
aprob¢ el plan estratégico de negocios denominado “Plan Dulce 2014”, y se convoco a una Junta
Extraordinaria de Accionistas con el objetivo de que los accionistas se pronunciaran sobre la
propuesta de aumentar el capital social de la compafila que permitiria llevar a cabo las
inversiones asociadas a este plan. En Junta Extraordinaria de Accionistas llevada a cabo el 18 de
diciembre 2009 se aprobd el aumento de capital, el cual se materializé en marzo 2010, y permitio
generar los recursos para financiar las inversiones contempladas en el plan. Estas inversiones
incluian la compra de la sociedad E.D. & F. Man Chile Limitada, y la integracion de esta
sociedad a las operaciones de Empresas lansa S.A.

Con fecha 7 de abril de 2010, Empresas lansa S.A. y su filial lansagro S.A. procedieron a
adquirir los derechos de E.D. & F. Man Chile Limitada, que estaban en poder de Inversiones
Greenfields S.A. y E.D. & F. Man Chile Limited, por la suma de US$ 24.8 millones. Al
momento de la compra, estas dos Ultimas sociedades eran duefios de la totalidad de los activos y
pasivos que conformaban el negocio de importacion y comercializacion de azucar, realizado por
E.D. & F. Man Chile Limitada.

La plusvalia asociada a la compra de la sociedad E.D. & F. Man Chile Limitada ha sido calculada
sobre la base del costo incurrido contrarrestado con el valor justo en la adquisicion de los
derechos con relacion a su patrimonio proporcional, al 31 de Diciembre del 2009. La depuracién
de los valores considerados en la determinacion de la plusvalia se encuentra en proceso, y sera
finalizada dentro del plazo de un afio, desde la fecha de adquisicion.
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Valor de compra E.D. & F. Man Chile Ltda. MUSD
(Al 31 de Diciembre del 2009) a valor justo 24.820
Activos

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 893
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8.624
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 448
Inventarios 27.366
Activos por impuestos corrientes 2.620
Propiedades, Planta y Equipo 1.047
Activos por impuestos diferidos 272
Total de activos 41.270
Pasivos

Otros pasivos financieros corrientes (119)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (1.329)
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente (27.192)
Pasivos no corrientes (533)
Total de pasivos (29.173)
Total Patrimonio E.D. & F. Man Chile Ltda. al 31.12.2009 a valor justo 12.097
Plusvalia Comprada (valor de compra menos patrimonio) 12.723

La adquisicion de los derechos de E.D. & F. Man Chile Limitada se ampara en el plan estratégico
de la compaifiia denominado “Plan Dulce 20147, y tiene por objetivo lograr los siguientes
beneficios:

e Aumento en el volumen de ventas del negocio principal de Empresas lansa (azucar);

e Conocimiento del mercado internacional de azUcar;

e Acceso a condiciones financieras preferentes para la importacion de azucar y facilidades de
trading con clientes internacionales;

e Logro de sinergias entre ambas empresas;

¢ Incorporacion de las mejores practicas de la industria.

83



IEMPRESAS

JANSA

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 32. Contingencias y restricciones.
a) Garantias.
i) Garantias directas otorgadas.

La sociedad, a traves de su filial lansagro S.A., constituye garantias por la obligacion de comprar
y adquirir azucar, derivada de los contratos de ventas con compromiso de retrocompra.

Con fecha 16 de Diciembre de 2010, Empresas lansa S.A. en Panama rescato integramente el
bono internacional 144 Ay emitié un nuevo bono en el mercado local por un monto de US$70
millones aproximadamente.

Esta nueva obligacion tiene la prohibicion de enajenacion de activos esenciales, los cuales son:

(i) planta azucarera ubicada en Camino a Yerbas Buenas sin nimero, Linares, Séptima Region de
Chile;

(if) planta azucarera ubicada en Panamericana Sur, kildmetro 385, San Carlos, Chillan, Octava
Region de Chile; y

(iii) planta azucarera ubicada en Camino a Santa Fe sin nimero, Los Angeles, Octava Region de
Chile; la central de envasado y distribuciéon de azlcar ubicada en Ismael Bricefio niUmero
1500, Quilicura, Region Metropolitana de Chile; la planta de nutricion animal ubicada en
Panamericana Sur kildmetro 687, Quepe, Novena Region de Chile; y la marca “Iansa”,
registrada en el Registro de Marcas Comerciales a cargo del Instituto Nacional de Propiedad
Industrial, para las clase 30, establecida en el clasificador de marcas comerciales.

La garantia sefialada en el parrafo anterior corresponde a una Fianza y Codeuda Solidaria, no
afectando bienes especificos a declarar.

ii) Garantias directas recibidas.

No hay garantias directas recibidas al 31 de marzo de 2011.
iii) Garantias Indirectas otorgadas.

No hay garantias indirectas otorgadas al 31 de marzo de 2011.
iv) Garantias Indirectas recibidas.

No hay garantias indirectas recibidas al 31 de marzo de 2011.
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b) Juicios Pendientes.

Al 31 de marzo de 2011 se encuentran pendientes las siguientes causas judiciales que afectan a
Empresas lansa S.A. y sus filiales:

1) Demanda seguida por Nelson Bonamin en contra de la ex filial Sofruta Industria Alimenticia
Limitada y Empresas lansa S.A. ante el Juzgado de la ciudad de San José Bonifacio en Brasil,
para obtener su retiro de la sociedad Sofruta Industria Alimenticia Ltda. conjuntamente con el
pago de su participacion social que establece en el 7,60 % del capital de la sociedad de R$
32.746.085 asi como el pago por parte de Empresas lansa S.A. de una indemnizacion equivalente
a cualquier eventual diferencia que pueda resultar entre lo que se determine le corresponde por su
retiro y el valor de su participacion al tiempo de ingreso de Empresas lansa a Sofruta, asi como el
pago de una cantidad equivalente al 4% del capital de esta sociedad como indemnizacion de
perjuicios por lo que califica como una deficiente administracion de Sofruta por parte de
Empresas lansa.

Mediante sentencia de fecha 8 de junio de 2010, el juez de la causa decreté la disolucion parcial
de la sociedad Sofruta Industria Alimenticia Ltda. conforme fuera solicitado por Nelson
Bonamin, disponiendo que las demandadas Empresas lansa S.A. y The Vission Il Private Equity
Fund debian concurrir a pagar a este Ultimo su participacion social equivalente al 7,60% avaluada
en la suma de R$ 2.488.702,46, a la vez que resolvid declarar improcedente la accién de
indemnizacién de perjuicios intentada en la misma causa por Nelson Bonamin en contra de
Empresas lansa por una supuesta deficiente administracion de Sofruta por parte de esta Gltima.

En contra de esta sentencia, en la parte que da lugar a la disolucion parcial de la sociedad y obliga
al pago de la suma antes sefialada a Nelson Bonamin, Empresas lansa con fecha 16 de agosto
pasado interpuso recurso de apelacién para ante el Tribunal de Justicia de Sao Paulo (equivalente
a nuestra Corte de Apelaciones) teniendo como fundamento de ello el que conforme a la
legislacion de Brasil (i) quién debe concurrir al pago de la participacion del socio que se retira en
virtud de una disolucién parcial es la propia sociedad y no sus socios o cuotistas y (ii) la
improcedencia de que para el calculo de la participacion social de Nelson Bonamin el juez haya
considerado el porcentaje correspondiente al capital de la sociedad, y no haya procedido a
efectuar un balance especial para estos efectos conforme al valor de mercado de la sociedad, la
que en la actualidad se encuentra en quiebra. En opinidn de nuestros asesores legales en Brasil,
existen altas posibilidades que el recurso sea acogido toda vez que existen sélidos fundamentos
juridicos que lo amparan. De ser este acogido, la sentencia que de lugar a la disolucion parcial de
Sofruta obligando a esta ultima al pago de lo adeudado a Nelson Bonamin no debiera tener
efectos practicos sobre Empresas lansa la que por lo demas dejo de pertenecer a Sofruta en Junio
del afio 2004 con antelacion a su quiebra.
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b) Juicios Pendientes (Continuacion).

Con fecha 14 de Octubre de 2010, Nelson Bonamin adhiri6 al recurso de apelacion interpuesto
por Empresas lansa, encontrandose ambos recursos pendientes de resolucion por el Tribunal de
Justicia de Sao Paulo.

2) Con fecha 25 de mayo de 2001 se dicto sentencia en la causa de caracter declarativo deducida
por la sociedad Invermusa S.A., filial de la Sociedad Malterias Unidas S.A., ante el Arbitro don
Pedro Doren, con el objeto que éste declarase que la filial lansagro S.A. como continuador legal
de Compafiia Industrial, debe responder, en la eventualidad que ellas se hagan efectivas, de las
contingencias tributarias que asumid contractualmente con ocasién de la venta que hizo esta
ultima sociedad en el afio 1993 a Malterias Unidas S.A. de las acciones de la sociedad Induexport
S.A.y que corresponden a liquidaciones nimeros1382 a 1389 por un monto de $1.699.438.543 y
nameros 256 a 260 por un monto de $267.959.119 practicadas a Induexport S.A. por el Servicio
de Impuestos Internos las cuales han sido objetadas por esta Gltima sociedad dando lugar a las
causas tributarias rol 10.054-99 y 10.246-99 respectivamente, ambas en actual tramitacion.

La sentencia, que fue notificada a las partes con fecha 10 de julio de 2001 dio lugar parcialmente
a lo solicitado, al declarar que de ambas causas, lansagro S.A. solo debia responder a Invermusa
y/o Induexport del pago del 99% de la suma a que eventualmente fuere condenada Induexport en
la primera de ellas, una vez que existiese sentencia de término ejecutoriada en dicho proceso. En
la misma sentencia, el arbitro, conociendo de los antecedentes relativos a las causas tributarias,
estimé que en ellas se apreciaba un trabajo de defensa juridico sumamente acabado que permitia
augurar buenas perspectivas de éxito a la misma cuando le correspondiese decidir a un tribunal
imparcial.

Con fecha 30 de junio de 2003 se dictd sentencia de primera instancia por el Juez Tributario
designado por el Servicio de Impuestos Internos, en la causa antes referida, rechazando las
reclamaciones de Induexport S.A. y condenandola al pago de las liquidaciones de impuestos
formuladas. La sentencia fue notificada a Induexport con fecha 14 de julio de 2003 y la referida
sociedad interpuso con fecha 25 del mismo mes, sendos recursos de reposicién ante el mismo
juez y apelacién en subsidio para ante la Corte de Apelaciones, a objeto de que sea este tribunal
imparcial quien en definitiva resuelva el asunto.

Mediante sentencia de fecha 25 de mayo de 2006 la Iltma. Corte de Apelaciones de San Miguel
declard la inexistencia el proceso antes referido y de la sentencia dictada en el mismo por falta de
jurisdiccion, fundada en la circunstancia que dicho proceso habia sido tramitado por un juez
designado por el Director Nacional del Servicio de Impuestos Internos, sin que este Gltimo
tuviese la facultad para efectuar dicha delegacion en conformidad a la ley. La referida sentencia
ha sido objeto de un recurso de casacion en el fondo deducido por el Consejo de Defensa del
Estado, que persigue dejar sin efecto lo resuelto por la llustrisima Corte de Apelaciones.
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Mediante sentencia de fecha 5 de junio de 2008 la Excelentisima Corte Suprema invalid6 de
oficio la sentencia de primera instancia del 30 de junio de 2003, determinando que la demanda
debera ser proveida por el juez competente, es decir por el Director Regional de la Primera
Direccion Regional del Servicio de Impuestos Internos.

Con fecha 7 de mayo de 2010 se nos notificd un informe emitido por un funcionario fiscalizador
en noviembre de 2009, presentdndose de nuestra parte un escrito con observaciones al informe
con fecha 24 de mayo de 2010, siendo proveido por el Tribunal con fecha 14 de julio de 2010,
disponiendo que se tengan presentes las observaciones al informe del fiscalizador.

La administracién teniendo presente lo resuelto por el arbitro, la opinién de sus abogados, no ha
efectuado provision por el referido juicio.

3) Demanda de indemnizacién de perjuicios interpuesta por dofia Bernarda del Carmen Retamal
GOmez y otra ante el primer juzgado civil de Linares rol 15.632-06 en contra de Ricardo Acevedo
Bustos, lansagro S.A. y Leasing del Pacifico S.A., a quienes demanda solidariamente por la suma
de $704.558.701 con motivo del accidente del transito ocurrido en la ciudad de Linares con fecha
14 de mayo de 2005. lansagro S.A. ha sido demandado en su calidad de arrendatario del vehiculo
causante del accidente. Con fecha 14 de marzo de 2008 se notifico a lansagro S.A. del fallo de
primera instancia que acogio la demanda en forma parcial, condenando a pagar a los demandados
la suma de $41.692.801. Con fecha 28 de marzo de 2008 lansagro S.A. interpuso contra el fallo
un recurso de casacion en la forma y un recurso de apelacion, fallandose el recurso de apelacion
con fecha 8 de abril de 2009 condenando a los demandados a pagar la suma de $59.692.801.

A continuacion la parte demandante interpuso en tiempo y forma un recurso de casacion en el
fondo en contra del fallo de la Corte de Talca, interponiendo a su vez lansagro S.A. en tiempo y
forma un recurso de casacion en el fondo y en la forma en contra del mismo fallo.

4) Liquidaciones practicadas por el Servicio de Impuestos Internos y notificadas a Agromas S.A.
con fecha 30.04.2007, por un monto total de $145.835.049 incluyendo intereses y multas,
correspondiente al castigo de cuentas por cobrar supuestamente no acreditadas durante el afio
2004. En opinidn de los abogados especialistas que llevan la defensa de la sociedad, existen
argumentos que razonablemente permiten esperar que dichas liquidaciones puedan ser dejadas
sin efecto por los tribunales ordinarios de justicia.
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c) Restricciones.

La sociedad matriz se ha comprometido a mantener restricciones con relacion al siguiente
crédito:

Emision de Bono local por Empresa lansa S.A., por la cantidad inicial de US$70 millones
aproximadamente, que establece las siguientes restricciones:

e Endeudamiento financiero neto menor a 0,8 veces, al 31 de marzo de 2011, dicho
coeficiente se situé en: 0,4 veces.

e Deuda financiera neta sobre EBITDA menor a 5,5 veces hasta el 31 de Diciembre de
2011, menor a 5,0 veces hasta el 31 de Diciembre 2012 y menor a 4,0 veces desde el
01 de Enero 2013, al 31 de marzo de 2011 dicho coeficiente se situd en: 2,3 veces.

e Activos libre de gravdmenes mayor a 1,5 veces, al 31 de marzo de 2011, dicho
coeficiente se situd en: 4,7 veces.

e Cross Default y Cross Acceleration con filiales relevantes, esto implica mantener en
todo momento un porcentaje de a lo menos el 50,1 % de participacion en el capital
accionario o en los derechos sociales, segun corresponda, de las siguientes filiales:

1. lansagro S.A., RUT 96.772.810-1
2. Agromés S.A., RUT 96.909.650-1

Al 31 de marzo de 2011, la compafiia se encuentra en proceso de clasificacién de uno de sus
clasificadores de riesgo internacional, puesto que en la Ultima junta de accionistas se aprobo la
incorporacion de una de ellos como nuevo clasificador de la Sociedad. La clasificacion
internacional otorgada por estas instituciones a la fecha es:

Standard & Poor's  B- (Outlook Positivo)
Moody’s En proceso de Clasificacion.
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Nota 33. Medio ambiente.

La filial lansagro S.A. para el afio 2010 ha cumplido con la aplicacion plena de los limites de
emisién de Residuos Industriales Liquidos bajo el marco del Decreto Supremo N° 90. La
operacion de los sistemas de reduccion y de tratamiento de emisiones de contaminantes se
encuentra ya consolidada, pero igualmente se continda con la ejecucion de mejoras en procesos e
instalaciones, para asegurar este cumplimiento.

Para las operaciones habituales de siembra, cosecha y procesamiento de la remolacha, asi como
de comercializacion de nuestros productos, se han impulsado diversas iniciativas para el control
de emision de contaminantes.

En el &mbito agricola, se destacan el uso de cosechadoras que eliminan gran parte de la tierra, la
investigacion para el uso preciso de fertilizantes, el ahorro de agua que fomenta el riego
tecnificado y el control biolégico de plagas para disminuir el uso de agroquimicos.

En las fabricas, se destacan la disminucion lograda en los aportes de azlcar y material organico a
las aguas residuales, la reduccion de consumo de agua fresca gracias al aumento de las
recirculaciones internas de aguas de proceso, y la implementacién de sistemas mas eficientes para
el tratamiento final de las aguas residuales.

En el ambito comercial, se destaca especialmente el fuerte incremento en las entregas de azucar a
clientes industriales, reduciendo considerablemente el uso de envases.

Las inversiones autorizadas para el periodo octubre 2010 - marzo 2011 ascienden a MUS $
350, y estaran operativas desde el inicio de la campafia azucarera de remolacha 2011 (abril).

a) Proyectos a Marzo 2011.

Monto Monto
Planta . Inversion Activado al
Productiva Diese e ozl Phoeeis Total 31/03/2011

usD usD

Linares Acondicionamiento Instalaciones Riles 45.000 27.990
Linares Habilitacion de ciclon en caldera 3 45.000 18.648
Nuble Adecuaciones de Sistema de Aguas en Patio Fabrica 80.000 42.600
Nuble Racionalizacion instalaciones de tratamiento de riles 80.000 45.620
Los Angeles Acondicionamiento Instalaciones Riles 100.000 4.680
TOTAL PROYECTOS 350.000 139.538
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b) Proyectos a Diciembre 2010.

Monto Monto
Planta Descripcion del Proyecto Inversion  Activado al
Productiva Total 31/12/2010
uUsD uUsD
Linares Trabajos varios en fabrica y lagunas necesarias para  90.000 26.029
asegurar el cumplimiento de nuevas exigencias de
normativa ambiental en riles e instalacion de ciclon
separador para solucionar emisiones de particulado
al ambiente.
Nuble Trabajos varios en fabrica y lagunas necesarias para 160.000 32.604
asegurar el cumplimiento de nuevas exigencias de
normativa ambiental en riles
Los Angeles  Instalacion de aireadores en lagunas, necesarios para 100.000 -
asegurar el cumplimiento de exigencias de
normativa ambiental en riles.
TOTAL PROYECTOS 350.000 58.633

El monto de las inversiones al cierre de marzo asciende a USD 139.538 de un total autorizado de

USD 350.000.

Corresponden a varias faenas de mejoramiento en canales y otros de fabrica, como instalacion de
ciclon para captacion de particulado (Linares), adecuaciones de circuitos varios y agregado de cal
en fabrica (Chillan), adecuaciones de sistemas de bombeo y circuitos varios con reforzamiento de
pretiles en lagunas (Chillan), e instalacion de aireadores y obras civiles menores en lagunas (Los
Angeles). Todas estas faenas orientadas a asegurar el cumplimiento de decreto 90 y reduccion de
costos de operacion.

Los desembolsos registrados directamente a resultados, ascienden a MUS$ 144 acumulados a
marzo 2011, correspondientes a la operacién de lagunas para el tratamiento de riles, las cuales
operan como otra seccion de la fabrica y tienen equipos, personal a cargo, vigilancia,
mantenimiento, obras civiles y otros servicios.
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Nota 34. Anélisis de Riesgos.
1) Riesgo de mercado — Azucar

El azdcar, al igual que otros commodities, estd expuesto a fuertes fluctuaciones de precio en el
mercado internacional. Este riesgo se ve en parte mitigado por el marco regulatorio en Chile que
establece el mecanismo de la banda de precios, y por la decision de los paises desarrollados,
particularmente de Europa, de disminuir gradualmente los tradicionales subsidios otorgados a las
exportaciones de azUcar.

El primer trimestre del afio 2011 ha mostrado escases de azlcar blanca en el mercado del azucar,
con precios internacionales significativamente superiores al promedio de los ultimos afios.
Durante el primer trimestre, el precio promedio afio de la azucar refinada en los mercados
internacionales fue de USD 751 por tonelada en su posicién mas cercana, cerrado a un precio de
USD 712 por tonelada, al 31 de marzo de 2011.

El desempefio de la economia mundial también podria incidir en los precios y volimenes de
venta de los productos que comercializa Empresas lansa, o sus filiales. La politica de la
Compafiia para acotar este riesgo es reducir al minimo los inventarios de productos terminados y
materias primas, y tomar las medidas internas para disminuir los niveles de endeudamiento,
mantener margenes de contribucion adecuados en cada uno de los negocios principales de la
compafiia, y hacer un esfuerzo constante en controlar y reducir los gastos fijos.
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Analisis de sensibilidad al precio del azticar

Efecto de la disminucion de un 10% en el Precio Internacional - Londres N5

Producc. azucar de remolacha 2011 322.000 TM Azucar
Cobertura (Instrumentos con vencimiento 2011) 227.000 TM Azlcar
Volumen sin cobertura 95.000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precio (60 dias) 92.500 TM Az(car
Volumen Expuesto 2.500 TM Azlcar
Precio Int. Promedio (al 31.03.11) 751,4 US$/TM
Reduccidon de un 10% en el precio 75,1 US$/TM
Pérdida maxima 0,2 millones US$
Resultado Controladora ultimos 12 meses 29,2 millones US$
Efecto sobre el Resultado 0,7%

Ebitda altimos 12 meses 47,0 millones US$
Efecto sobre el Ebitda 0,4%

Ingresos ultimos 12 meses 560,5 millones US$
Efecto sobre los Ingresos 0,04%

2) Riesgo de sustitucion.

Los principales sustitutos del azlcar son los productos “edulcorantes no caldricos”, cuyo
consumo ha aumentado significativamente en los ultimos afos, y otros sustitutos como el jarabe
de alta fructosa que tuvo una participacion relevante en ciertos usos industriales (principalmente
bebidas gaseosas), y cuya participacion de mercado ha tendido a declinar.

En Chile, las importaciones de productos “edulcorantes no caléricos” han tenido un aumento
importante en afios recientes, que se vio acentuado en Chile durante el afio 2010 y el primer
trimestre del 2011, posiblemente incentivado por el alza en el precio internacional del azlcar.
Las principales importaciones de edulcorantes no caloricos en nuestro pais son los productos mas
inocuos para la salud humana, incluyendo aspartame, sucralosa y stevia. lansa también participa
de estos mercados, y a fines del 2010 alcanz6 una participacion de mercado cercana al 15% con
sus productos “0 K”, ofreciendo productos no caléricos a base de sucralosa y stevia.
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Por otra parte, el jarabe de alta fructosa es un edulcorante elaborado a partir de maiz, cuyo poder
endulzante es similar al del azlcar en base a la misma materia seca. Se utiliza en la industria de
bebidas en forma masiva en Estados Unidos, México, Argentina y otros paises, en reemplazo de
azUcar granulada. La importacion de este producto en Chile representd menos del 1% del
consumo de azucar nacional durante el 2010, reduciéndose al minimo durante el primer trimestre
2011, y ha dejado de representar un riesgo de sustitucion relevante, entre otras cosas por la
preocupacion que existe a nivel mundial de que este tipo de productos podria tener efectos
nocivos para la salud humana.

3) Riesgo de falta de abastecimiento de materia prima.

Las alzas en los precios de los cereales y granos en los afios 2007 - 2008, unido al fuerte
incremento que mostraron los precios de los insumos agricolas en esos afios, llevaron a la
remolacha a una pérdida de competitividad que obligé a la Compafiia a elevar fuertemente los
precios ofrecidos en la temporada 2008-2009. Sin embargo, esas condiciones cambiaron
significativamente en las dos temporadas siguientes. En efecto, la superficie sembrada de
remolacha durante la temporada 2009 — 2010 se elevo a 18.000 hectareas, aproximadamente, y
las hectareas sembradas para la temporada 2010-2011 aumentaron a 22.300, aproximadamente.
Aunqgue no es posible proyectar con precision la superficie de remolacha en los préximos afos ya
que ésta se ve afectada por la alta volatilidad de los margenes asociados a los cultivos
alternativos, es razonable pensar que las buenas condiciones de manejo de la remolacha en la
actualidad (asesoria técnica especializada, disponibilidad de nuevas tecnologias de cosecha, y
nuevas variedades de semillas con mayor potencial de rendimiento), sumado a la nueva
modalidad de pago (se paga la remolacha entera, desfoliada), con contratos a precios conocidos,
permiten esperar que la superficie de siembra de remolacha se consolide y estabilice en el pais.

4) Participacion en mercados de commodities.

La mayor parte de los ingresos de Empresas lansa proviene del negocio azucarero. La volatilidad
de precios del aztcar se encuentra acotada en el mercado chileno por la existencia de la banda de
precios, y su efecto en resultados de la Compafiia se enfrenta con una politica de cobertura de los
precios internacionales.

En el caso de los fertilizantes, la Empresa s6lo actia como importadora y comercializadora de

insumos para el cultivo de la remolacha. Los precios del mercado nacional reflejan las
fluctuaciones del mercado externo, con lo cual existe una natural cobertura de riesgo.
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En los de nutricion animal (ganado) y mascotas, los precios finales también varian con el costo de
los insumos utilizados en su produccién, algunos de los cuales (como coseta y melaza) son
subproductos de la produccion de azucar. De este modo, la exposicion a la variacion de los
precios internacionales en este negocio también se encuentra acotada.

5) Riesgo agricola.

La actividad de Empresas lansa se desarrolla en el sector agroindustrial, por lo que sus niveles de
produccién podrian eventualmente verse afectados por problemas climaticos (inundaciones,
heladas, sequias) y/o fitosanitarios (plagas y/o enfermedades). Sin embargo, la dispersién de la
produccién de remolacha en distintas regiones, y el alto nivel tecnoldgico aplicado en su cultivo,
en especial el riego tecnificado y las variedades de semillas tolerantes a rizoctonia y esclerocio,
reducen los riesgos sefialados. Adicionalmente, los agricultores remolacheros que trabajan con
financiamiento de la Compariia estdn protegidos por una péliza de seguros frente a riesgos
climaticos y a ciertas enfermedades del cultivo asociadas a efectos climéticos, que cubre una
parte importante de los costos directos incurridos en caso de siniestro.

6) Riesgo financiero.

6.1) Por variaciones de monedas, inflacion y plazos de financiamiento.

Dado que los ingresos de los principales negocios de la compafiia — azicar y coproductos de la
remolacha, insumos agricolas, productos de nutriciébn animal y pasta de tomates — estan
determinados en délares de acuerdo al precio alternativo de importacion o exportacién, segin sea
el caso, la politica de la empresa es fijar los precios de compra de las materias primas en la
misma moneda. En el caso de la remolacha, principal insumo del azUcar, los contratos de compra
tienen mayoritariamente sus precios expresados en doélares, generdndose por esta via una
cobertura de gran parte del costo de produccion.

Debido a que la moneda funcional de la compafiia es el dolar de Estados Unidos de
Norteamérica, y sus ingresos y gran parte de su capital de trabajo (azGcar importada, fertilizantes,
otros insumos agricolas y materias primas para la produccién de productos de nutricion animal y
mascotas) estan directamente vinculados con esa moneda, la compafiia buscar financiar sus
pasivos en esa moneda, o, si las condiciones de mercado lo ameritan, tomar un financiamiento en
moneda local, pero haciendo un swap de esos pasivos al dolar.
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Los gastos de remuneraciones, otros gastos fijos y algunos costos variables estan determinados en
pesos, de manera que son afectados por las variaciones de tipo de cambio. Este riesgo se
minimiza con programas de coberturas cambiarias.

Respecto de los plazos de financiamiento, la politica es mantener un equilibrio en los plazos de
financiamiento para los activos de la compariia. Producto de la estacionalidad en los flujos, la
politica definida es financiar con pasivos de largo plazo el capital de trabajo estructural,
entendido como el minimo nivel de deuda permanente que se mantiene a nivel consolidado, y
utilizar créditos de corto plazo para financiar las necesidades de capital de trabajo que superan el
nivel minimo estructural.

6.2) Por variaciones de tasas de interés flotante.

En relacion a las variaciones de las tasas de interés, se busca mantener en el tiempo un equilibrio
entre tasa fija y variable. Actualmente, la compafiia tiene todos los pasivos de largo plazo a tasa
fija, y una porcion de los pasivos de corto plazo, a tasa variable.

Durante el afio 2010, las condiciones financieras se han estabilizado luego de la crisis
internacional sufrida el 2008. En Chile, el Banco Central inicié durante el afio 2010 un proceso
de normalizacién de la tasa base de politica monetaria luego de bajas pronunciadas en los dos
afios anteriores, y dicha politica se ha mantenido con alzas adicionales de la tasa de interés base
durante el primer trimestre del 2011. Las presiones inflacionarias de los ultimos meses podrian
indicar una nueva correccion al alza de tasa por parte del Banco Central, la cual no debiera
afectar en forma significativa a la Empresa dada su baja exposicion a préstamos que usen como
base la tasa de interés local.

A fines del afio 2010 Empresas lansa rescatd integramente el bono internacional (144 A) que

mantenia en el mercado de EE.UU., y emitié un nuevo bono en el mercado local en condiciones
mucho mas ventajosas, que luego fue convertido a délares.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional

Efecto de la variacion del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USD)
Mar-11 Mar-10
millones millones
Deuda Largo Plazo 77,3 US$ Deuda Largo Plazo 931 US$
Bono (neto de
Bono local 70,5 (tasafija) recompra) 87,0 (tasafija)
Leasing financiero 6,8 (tasafija) Leasing financiero 6,1.1 (tasa fija)
millones millones
Deuda Corto Plazo 51,3 US$ Deuda Corto Plazo 35,2 US$
Bancaria 31,3 Bancaria 10,2
No Bancaria 20,0 (tasafija) No Bancaria 25,0 (tasafija)
millones millones
Caja (7,6) US$ Caja (102,1) US$
millones millones
Deuda Total Neta 121,0 US$ Deuda Total Neta 26,2 US$
millones millones
Deuda Neta Expuesta 31,3 Us$ Deuda Neta Expuesta 10,2 Us$
Variacién 0.5% en la millones Variacién 0.5% en la millones
tasa 0,16 US$ tasa 0,05 US$

7) Riesgo de Liquidez.

Los indicadores de liquidez (liquidez corriente y razon éacida) al 31 de Marzo del 2011 dan cuenta
de una mejor capacidad de la comparfiia para cumplir con los compromisos que adquiere para
cubrir sus necesidades temporales de capital de trabajo. Aunque hubo un pequefio incremento en
el endeudamiento bancario de corto plazo durante el primer trimestre del 2011, dicho
endeudamiento se ha mantenido en niveles muy acotados, y se explica fundamentalmente por el
uso de capital de trabajo para importar azlcar antes del inicio de la campafia de produccion de
azucar de remolacha del ejercicio 2011. En el periodo de comparacion (Marzo del 2010), hubo un
aumento excepcional en el efectivo (disponible) producto de la suscripcion exitosa del aumento
de capital que se completd durante dicho periodo, y este nivel de caja no es representativo del
efectivo normal de la Compafiia. Al mismo tiempo, es importante mencionar el mejoramiento de
la composicion estructural de endeudamiento de la Compaiiia, bajando la proporcion de la deuda
de corto plazo, incluyendo la deuda no bancaria, desde un 47% sobre el total del endeudamiento
neto en diciembre 2009, al 42% en el presente ejercicio.
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Descomposicion de pasivos financieros, por plazo de vencimiento

31 de Marzo de 2011
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipo de Pasivos

(millones de USD) Hasta3 3a6 6al2 1la?Z? 2 a3 3a5 5afoso

Meses Meses Meses afios anos anos mas

Préstamos Bancarios 31.398 - - - - - -
Pasivo por arriendo financiero 357 357 770 1.258 1.116 2.205 1.180
Bono local 1.546 - 1572 3127 10.952 35.836 33.069
Compromiso de retrocompra - 10.147 - - - - -
Total 33.301 10.504 2.342 4.385 12.068 38.041 34.239

31 de Marzo de 2010
Importe de Clase de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Tipo de Pasivos

(millones de USD) Hasta3 3a6 6al2 l1la2 2 a3 3a5 5anoso

Meses Meses Meses anos anos anos mas

Préstamos Bancarios 10.318 - - - - - -
Pasivo por arriendo financiero 285 285 571 1.142 993 838 2.724
Bono externo - 3155 3.155 6.310 91.257 - -
Compromiso de retrocompra - - 20.523 - - - -
Total 10.603 3.440 24.249 7.452 92.250 838 2.724

8) Riesgo de crédito.

Respecto de las cuentas por cobrar, la Sociedad tiene definido utilizar seguros de crédito para las
cuentas o segmentos de mayor riesgo, y toma las provisiones que corresponden en los restantes
negocios. La conveniencia de los seguros de credito es evaluada en forma periddica, y la poliza
para cubrir este riesgo es tomada con una compariia lider en este rubro. En el caso del negocio
azucar, segmento industrial, el riesgo de crédito se evalia en un Comité de Crédito que determina
el nivel de exposicidn por cliente, y se le asigna una linea de crédito, la cual se revisa en forma
periddica.

En cuanto a la proteccion de las cuentas deterioradas, a partir de las bases de nuestros clientes se
prepara una segmentacion de ellos en cuanto a su morosidad, y se constituyen las provisiones
para aquellos clientes que tienen una morosidad significativa, y/o que representan un riesgo de
crédito relevante.
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Los presentes estados financieros han sido aprobados y autorizados a ser emitidos por el
Directorio de la Sociedad en sesion extraordinaria de fecha 27 de Abril de 2011.

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 1737 de fecha 13.01.2005 de esa
Superintendencia, estando debidamente facultado, informo a ustedes los siguientes acuerdos
adoptados en la Junta Ordinaria de Accionistas de Empresas lansa S.A. celebrada con fecha 27 de
abril de 2011.

1.-

9.-

Se acordo el pago de un dividendo definitivo de US$0,0021334012 por accion equivalente al
30 % de la utilidad después de impuestos del ejercicio que alcanzé a US$ 28.188.857,463,
pago que se realizara en pesos utilizando el tipo de cambio del délar observado del dia 27 de
Abril del 2011.

Se acord0 la remuneracion del Directorio.

Se acordo la Politica de Inversion y Financiamiento.

Se acord6 designar como auditores externos para el ejercicio 2011 a la firma Ernst & Young
Auditores Consultores Limitada.

Se acordd designar a los Inspectores de Cuentas para el Ejercicio 2011.
Se acordo la Politica de Dividendos Futuros.

Se acord6 designar como clasificadoras locales de Riesgo para el ejercicio 2011 a las firmas
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. e ICR Clasificadora de Riesgo.

Se acordd determinar al diario electronico “terra.cl” para la publicacion de los avisos a
citacion a Juntas de Accionistas.

Se acordd la Remuneracion del Comité de Directores.

Entre el 31 de marzo de 2011 y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, no
han ocurrido otros hechos de carécter financiero o de otra indole que afecten en forma
significativa las cifras en ellos contenidas o interpretacion de los estados financieros.
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