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MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

SVS Estado de Situacion Financiera Clasificado 30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$

Estado de Situacion Financiera

Activos
Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12 7.443.389 12.630.266 4.379.406
Otros activos financieros corrientes 448.991 441.445 2.103.233
Otros Activos No Financieros, Corriente 16 6.827.703 4.659.864 3.861.935
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 13 2.579.745 1.628.956 2.000.506
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 0 0 0
Inventarios 14 16.452.557 9.047.355 9.901.921
Activos bioldgicos corrientes 0 0 0
Activos por impuestos corrientes 20 890.887 0 835.851

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 34.643.272 28.407.886 23.082.852

mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 0 0 0
clasificados como mantenidos para la venta

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para distribuir a los propietarios 0 0 0
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para 0 0 0
distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 34.643.272 28.407.886 23.082.852

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 812
Otros activos no financieros no corrientes 10.373 10.491 0
Derechos por cobrar no corrientes 0 0 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 17 0 195.478 186.754
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 0 0 0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 18 804.136 628.114 518.366
Plusvalia 0 0 0
Propiedades, Planta y Equipo 19 10.072.743 9.198.860 8.908.147
Activos bioldgicos, no corrientes 0 0 0
Propiedad de inversion 0 0 0
Activos por impuestos diferidos 21 1.105.383 806.557 823.706
Total de activos no corrientes 11.993.447 10.839.500 10.436.973

Total de activos 46.636.719 39.247.386 33.519.825




MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

SVS Estado de Situacion Financiera Clasificado 30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$

Estado de Situacién Financiera
Patrimonio y pasivos

Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 16.165.322 9.645.468 9.292.471
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 2.561.536 2.298.970 2.605.654
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 0 0 0
Otras provisiones a corto plazo 24 19.540 15.482 6.000
Pasivos por Impuestos corrientes 20 0 1.187.185 535.202
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 851.944 566.790 374.991
Otros pasivos no financieros corrientes 0 0 0
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en
grupos de activos para su disposicidn clasificados como mantenidos 19.598.342 13.713.895 12.814.318
para la venta
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion 0 0 0
clasificados como mantenidos para la venta
Pasivos corrientes totales 19.598.342 13.713.895 12.814.318
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 22 6.721.960 3.252.454 62.670
Pasivos no corrientes 0 0 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 520.789 423.841 674.554
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0 0 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 0 0 0
Total de pasivos no corrientes 7.242.749 3.676.295 737.224
Total pasivos 26.841.091 17.390.190 13.551.542
Patrimonio
Capital emitido 21.418.813 21.418.813 21.923.043
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.614.325 4.717.298 2.003.057
Primas de emision 0 0 0
Acciones propias en cartera 0 0 0
Otras participaciones en el patrimonio 0 0 0
Otras reservas -4.262.338 -4.299.337 -3.972.333
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 19.770.800 21.836.774 19.953.767
Participaciones no controladoras 24.828 20.422 14.516
Patrimonio total 19.795.628 21.857.196 19.968.283
Total de patrimonio y pasivos 46.636.719 39.247.386 33.519.825




MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION
AL 30 SEPTIEMBRE 2010 Y 2009

SVS Estado de Resultados Por Funcion ACUMULADO TRIMESTRE
01-01-2010 01-01-2009 01-07-2010 01-07-2009

30-09-2010 30-09-2009 30-09-2010 30-09-2009
M$ M$ M$ M$

Estado de resultados
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 8 34.566.100 31.780.339 11.990.176 10.404.503
Costo de ventas 9 -14.689.781 -15.185.766 -4.226.970 -5.572.903
Ganancia bruta 19.876.319 16.594.573 7.763.206 4.831.600
Ganancias que surgen de la baja en cuentas
de activos financieros medidos al costo 0 0 0 0
amortizado
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de
activos financieros medidos al costo -1.323 -32.851 -216 4.383
amortizado
Otros ingresos, por funcion 14 876 0 876
Costos de distribucion -158.035 -110.680 -67.734 -35.431
Gasto de administracion 9 -18.678.443 -15.576.671 -6.036.535 -5.142.109
Otros gastos, por funcién 0 0 0 0
Otras ganancias (pérdidas) 11 -330.322 47.198 -110.037 -27.793
Ingresos financieros 10 6.233 25.327 2.336 9.238
Costos financieros 10 -549.353 -622.453 -296.917 -179.384
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos que se 0 0 0 0
contabilicen utilizando el método de la
narticinacion
Diferencias de cambio -558.349 -158.805 -894.465 78.475
Resultado por unidades de reajuste -16.938 -164.884 -14.853 -191.060
Ganancias (pérdidas) que surgen de la
diferencia entre el valor libro anterior y el valor
X . § . i 0 0 0 0
justo de activos financieros reclasificados
medidos a valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos -410.197 1.630 344.785 -651.205
Gasto por impuestos a las ganancias 20 46.166 -364.991 -84.037 -9.484
Gangnma (pérdida) procedente de operaciones -364.031 -363.361 260.748 -660.689
continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones 0 0 0 0
discontinuadas
Ganancia (pérdida) -364.031 -363.361 260.748 -660.689
Ganancia (pérdida), atribuible a
Gane?nqa_(perdlda), atribuible a los -368.514 -367.583 259.077 -662.049
propietarios de la controladora
Gan_ar_ma _(perdlda), atribuible a 4.483 4.222 1.671 1.360
participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida) -364.031 -363.361 260.748 -660.689
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Gananqa (perdld;) por accidén basica en -6,24 -6,23 4,47 -11,33
operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas por accion basica en 0 0 0 0
operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion basica -6,24 -6,23 4,47 -11,33
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién
. . 0 0 0 0
procedente de operaciones continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién
. i . 0 0 0 0
procedentes de operaciones discontinuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accién 0 0 0 0




MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 30 SEPTIEMBRE 2010 Y 2009

Estado de Resultados Integral TRIMESTRE

01-07-2010 O1-
30-09-2010 30-09-2009 30-09-2010 30-09-2009

Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) [ -364.031] -363.361 260.748] -660.689
Componentes de otro resultado integral, antes de
impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Gananci_a,s (perdidas).por diferencias de cambio de 44.577 -37.742 -31.478 20.225
conversion, antes de impuestos
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio 0 0 0 0
de conversidn. antes de impuestos
O_tro res_ultado |nteg_ra|, antes de |r.r1|puestos, 44.577 -37.742 -31.478 20.225
diferencias de cambio por conversion
Qtros componentes de otro resultado integral, antes de 44.577 37.742 31.478 20.225
impuestos
Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado intearal
Impuestg alas ganantlzl,as relacionado con dllferenuas 7.578 6.416 5.351 3.438
de cambio de conversion de otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganan'C|as relacionados con 7.578 6.416 5.351 3.438
componentes de otro resultado integral
Otro resultado integral 36.999 -31.326 -26.127 16.787
Resultado integral total -327.032 -394.687 234.621 -643.902
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la -331.515 -398.909 232.950 -645.262
controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no 4.483 4.222 1.671 1.360
controladoras
Resultado integral total -327.032 -394.687 234.621 -643.902




MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO
AL 30 SEPTIEMBRE 2010 Y 2009

SVS Estado de Flujo de Efectivo Indirecto 01-01-2010 01-01-2009
30-09-2010 30-09-2009
M$ M$
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Ganancia (pérdida) -364.031 | -363.361
Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios 14 771.067 557.481
Ajystes por di;minuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de 13 14.465 52.523
origen comercial
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 18-19 1.813.712 1.668.596
Ajus.tes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no 575 287 325 468
realizadas
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 63.847 269.279
Ajus.tes por pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no 59.122 125.426
corrientes
Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas) 3.297.500 2.998.773
Otras entradas (salidas) de efectivo -12.300.623 -406.358
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de -9.367.154 2.229.054
operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Compras de propiedades, planta y equipo 19 -2.922.841 -1.271.143
Eﬁiigi efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 22.922.841 21.271.143
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 22 14.153.780 3.542.651
Total importes procedentes de préstamos 14.153.780 3.542.651
Pagos de préstamos 22 -5.310.807 -3.574.202
Dividendos pagados -1.739.855 -600.921
F.Iujos.de. iefectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 2.103.118 -632.472
financiacion
Incremento neto (dlsmlnuuo.n) en el efectivo y equ.lvalentes al efectivo, 5.186.877 325.439
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y 0 0
equivalentes al efectivo
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -5.186.877 325.439
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 12.630.266 4.379.406
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7.443.389 4.704.845




MATRIZ IDEAS S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO INTERMEDIO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas por

Patrimonio

diferencias de Ganancias |atribuible a los| Participaciones
cambio por |Otras reservas (pérdidas) |propietarios de no Patrimonio
Capital emitido| conversion varias Otras reservas| acumuladas |la controladoral controladoras total
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010 21.418.813 -19.725 -4.279.612 -4.299.337 4.717.298 21.836.774 20.422 21.857.196
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0 0 0 0
Incremento (disminucién) por correcciones de errores 0 0 0

Saldo Inicial Reexpresado

21.418.813

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

Dividendos

Total de cambios en patrimonia

-19.725

-4.279.612

36.999] | 36.999

-4.299.337

4.717.298

-368.437

-1.734.536

21.836.774

-368.437

20.422

21.857.196

-364.031

36.999

36.999

-331.438
-1.734.536

-2.102.973

-2.065.974

-327.032
-1.734.536
-2.061.568

0 .

Saldo Final Periodo Actual 30/09/2010 |  21.418.813] 17.274]  -4.279.612]  -4.262.338] 2.614.325| 19.770.800] 24.828|  19.795.628

Reservas por Patrimonio

diferencias de Ganancias |atribuible a los| Participaciones

cambio por |Otras reservas (pérdidas) |propietarios de no Patrimonio
Capital emitido| conversion varias Otras reservas| acumuladas |la controladoral controladoras total

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2009 21.923.043 -3.972.333 -3.972.333 2.003.057 19.953.767 14.516 19.968.283
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0 0 0
Incremento (disminucion) por correcciones de errores 0 0 0

Saldo Inicial Reexpresado

21.923.043

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

Dividendos

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propi€

-31.326] ] -31.326

-3.972.333

-3.972.333

2.003.057

-367.583

-600.761

19.953.767

-367.583

14.516

19.968.283

-363.361

-31.326

-31.326

-398.909

0

Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propie

0

Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios

-532.981

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en ca|

Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de s

Total de cambios en patrimonia

-532.981

-31.326

532.981

532.981

532.981

501.655

-968.344

-394.687
-600.761

-995.448

Saldo Final Periodo Anterior 30/09/2009

|  21.390.062]

-31.326]

-3.439.352]

-3.470.678]

1.034.713

18.972.835




Nota 1 Informacion General

Matriz Ideas S.A. (en adelante la “Sociedad Matozla “Sociedad”) es una sociedadénime
abierta, einscrita en el Registro de Valores bajo el NUmeB3 9 se encuentra sujeta ¢
fiscalizacién de la Superintendencia de Valoresgugos.

La Sociedad se constituy6 por escritura publicéedba 22 de julio del afio 2005, otorgada ¢
Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso cosooiedad anonima abierta.

El objeto de la Sociedad es: a) La irsién en toda clase de bienes muebles, sean ésmwale:

0 incorporales, tales como acciones, bonos, detentplanes de ahorro, cuotas o derechu
todo tipo de sociedades, ya sean comerciales lesiiomunidades o asociaciones, en toda

de titulos o valores mobiliarios; ha adquisicion, enajenacion y explotacion en toldaec di
bienes inmuebles, sean bienes raices rusticosamasbla construccién en ellos, sea por cl
propia 0 ajena y su explotacién en cualquier foryaasea directamente o a través de terceros; c)
La constitucion de sociedades o asociaciones dguieatipo y el ingreso a ella, sea en calida
socio o0 accionista, su modificacion y la administia de las mismas; d) La administracion de
inversiones referidapreferentemente y la percepcién de sus frut@entas; e) La compraven
importacién, exportacion, distribucion, consignagitepresentacion o intermediacion en rele
con cualquier tipo de bienes; f) Comprar y/o verptar mayor y/o menor, importagxportar y/i
reexportar, confeccionar por cuenta propia y/oésade terceros toda clase de articulos desti

al alhajamiento y decoracién del hogar; g) exple&iablecimiento de comercio de venta de
clase de bienes corporales muebles y aditnari por cuenta propia y/o asociada a tercerersglai
por departamento; H)a prestacién de servicios de administracién de &specie de negocio:
actuaciones, a través del cobro, administraci@sgreria de gastos comunes, la administraci
cortratos de arrendamiento y subarrendamiento, sesvidle administracion financie
contabilidad financiera y de gestién de todas ¢ateslades que conforman el holding de empr
prohibiéndose expresamente la posibilidad de afregeestar los seniims antes individualizad
por parte de la Sociedad a terceros ajenos ad&xisoles que conforman el holding de empresas.

Matriz Ideas S.A., es una sociedad Holding en Egpidefinen los lineamientos y estrategia
grupo, junto con la esencia del negocio que edselid propio de los productos, los que
enviados a fabricar principalmente a oriente y idogltanto das empresas relacionadas cor
los mayoristas. Adicionalmente le presta servichosporativos a sus empresas filiales.
actividad primordial es la creacion, disefio, de ajenropa de casa, decoracién del hoc
articulos para nifios, a través deodperacion directa de su cadena de tiendas Casafly
Nifio&Ideas. La distribucién y ventas de produdtssrealiza en Chile, Pert y Estados Unidos
través de sus filiales D.H. Empresas Chile S. Ad, Empresas Peri SyACasa ldeas Holdir
Inc., siendda empresa que presta servicios logisticos en Enindién una filial cuyo nombre
Servicios Logisticos Retail Limitada (Retlog Ltda.)

Matriz Ideas S. A. crea, disefia y subcontratabadacion en forma exclusiva de practicamen
totalidad de ds productos que comercializa, los que son impostgulincipalmente desde Chi
India y Pakistan.

La administraciéon central opera en el edificio cogpivo, ubicado en Manuel Antonio Tocor
N°356, Comuna Santiago Centro.
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Sus principales activos y pasivos se registrala difial D.H. Empresas S.A., manteniendo estos
seguros que cubren existencias, edificios y pegside paralizacion ante eventuales siniestros.

Matriz Ideas S. A.mantiene contratos de exclusividad con sus provesd@n cuanto a
aplicacion de los disefios de los productos pansetda. Por lo tanto, mantiene registradas
marcas en el Registro de Marcas y Patentes, yteataa en forma permanente los dseitle
productos.

La estrategia competitiva de la compafiia se bakssesiguientes conceptos:

Disefio propio

Precios justos
Exclusividad
Innovacién permanente
Experiencia de compra

La propiedad accionaria de la Sociedad es la sitpiie

Participacion %

M.R. S.A. 60,00
Inversiones y Asesorias Creativa Ltda. 10,00
Celfin Capital Partners | 22,39
Celfin Small Cap Chile Fondo de Inversion 7,61
Total 100,00

De acuerdo a los registros de la Sociedad, el mistédocontolador de la compariia es M.R. S
siendo ésta la matriz final.
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Nota 2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidadosmetios corresponden al estado de
situacion financiera al 30 de septiembre de 2020 gle diciembre de 2009 y los resultados
integrales de sus operaciones, los cambios ertrehpaio neto y los flujos de efectivo por
los periodos de nueve meses terminados el 30 deersgpe de 2010 y 2009, han sido
preparadas de acuerdo a lo establecido en NICi82yl& N°1.924 de 24 de abril de 2009,
oficio circular N° 556 del 03 de diciembre de 2§08rcular N°473 de 25 septiembre 2008
de la Superintendencia de Valores y Seguros (S.V.S.

Los estados financieros consolidados intermediossido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiedd~)N

Los presentes estados financieros consolidadosmatkos cumplen cada una de las
normas internacionales de informacion financiegentes a esta fecha.

Los estados financieros consolidados de la Sociedadspondientes al periodo terminado
al 30 de septiembre de 2010, fueron aprobadosupbirectorio en sesion celebrada el dia
25 de Noviembre de 2010, quien aprobd los mismos.

2.1Base de medicién

Los estados financieros consolidados han sido padpa sobre la base del costo historico
con excepcion de los instrumentos financieros ddog son valorizados al valor razonable.

2.2Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados son presentatpesos chilenos, en consideracion a
gue ésta es la moneda funcional del Grupo. Tod#damacion es presentada en miles de
pesos y ha sido redondeada a la unidad mas ceid&)a

2.3Estimaciones y juicios o criterios de la administraidén

La preparacion de estados financieros requierdaga@ministracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos inclu@osstos estados financieros consolidados
y sus notas relacionadas. Las estimaciones reabzad supuestos utilizados por la
Compaiiia se encuentran basadas en la experiestiaida, cambios en la industria e
informacion suministrada por fuentes externasicalifas.

Las principales estimaciones y aplicaciones deteroi profesional se encuentran
relacionadas con los siguientes conceptos:
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» La valoracion de marcas comerciales para deternanexistencia de pérdidas por
deterioro de las mismas. (Nota 3.7)

» Lavida util de las propiedades, plantas y equggangibles. (Nota 3.4 y 3.5)

* Las hipétesis utilizadas para el calculo del valmronable de los instrumentos
financieros. (Nota 3.4)

» Los resultados fiscales de las distintas sociedddegrupo que se declararan ante
las respectivas autoridades tributarias en el dutgue han servido de base para el
registro de los distintos saldos relacionados osnrhpuestos a las ganancias en los
presentes estados financieros consolidados. (Nb& 3

2.4Bases de Consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen tiv@s, pasivos, resultados y flujos de
efectivo tanto de Matriz Ideas S.A. como de ageedlaciedades dependientes en las que

ejerce control (subsidiarias).

Las transacciones efectuadas entre las empresasorgldas fueron eliminadas en el
proceso de consolidacion.

La participacion de los inversionistas minoritarges reconocera como Participaciones no
controladoras, directamente en el patrimonio.

Los estados financieros de las subsidiarias serénidos en la consolidacion desde la
fecha en que se obtenga el control y seran exduidsde la fecha que éste se pierda.

El detalle de las empresas subsidiarias en la tidasmn y participacion son las
siguientes:

30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009
Directo Indirecto Total Total Total

87844000-5 DH Empresas S. A. 99,7717 0,2283 100,0000 100,0000 100,0000
76345680-3 Inversiones Casa & Ideas S. A. 99,9000 0,0000 9990 99,9000 99,9000
0-E DH Empresas Peru S. A. 0,0000 99,9999 99,9999 99,9999 99,9999
76263880-0 Soc. de Promociones, Marketing y Publicidad Ltda. ,0000 99,0000 99,0000 99,0000 99,0000
78255170-1 Servicios Logisticos Retail Ltda. 99,0000 0,0000 99,0000 99,0000 99,0000
76184910-7 Casa & Ideas Ases. y Eva. Financiera Ltda. 0,0000 9,000 99,0000 99,0000 99,000C
0-E Casa ldeas Holding Inc. 100,0000 0,0000 100,0000 0,0000 0,0000

2.5Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas

A la fecha de emisibn de estos estados financiemsolidados, se han publicado
enmiendas, mejoras e interpretaciones a las noexasentes que no han entrado en
vigencia y que la Compaiiia no ha adoptado conipa¢ion.
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Estas son de aplicacion a partir de las fechasadds a continuacion:

Aplicacién obligatoria:

Nuevas Normas y Enmiendas ejercicio iniciados a
partir de:
Enmienda a NIIF9  Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medic 01 de Enero de 20

NIC 24 Revisada Revelaciones de partes relacion: 1 de enero 20:

Aplicacion obligatoria:

Interpretaciones y Enmiendas ejercicio iniciados a
partir de:
Enmienda CINIIF 14 Pago anticipado de obligacién de mantener un 1 de enero 20:
minimo de financiacion.

La Compafiia estima que la a adopcion de las Noremasiendas e Interpretaciones antes
descritas, no tendran impacto significativo en éstados financieros consolidados del
Grupo en el ejercicio de su aplicacion inicial.
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Nota 3 Politicas Contables Significativas

3.1Efectivo y Efectivo Equivalente

El Grupo ha considerado como efectivo y equivakealeefectivo el efectivo en caja, los
saldos en bancos, depdsitos a plazo y otras iveside corto plazo de alta liquidez con
vencimientos originales de tres meses 0 menos.

3.2Instrumentos Financieros

Inicialmente el Grupo reconoce los préstamos péasdas por cobrar y los depésitos en la
fecha en que se originan. Todos los otros activanieros se reconocen inicialmente a la
fecha de transaccion en la que el Grupo se hate gatas disposiciones contractuales del
instrumento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuandodieechos contractuales a los flujos de
efectivo derivados del activo expiran, o cuandadfiaren los derechos a recibir los flujos
de efectivo contractuales del activo financierouea transaccion en la que se transfieren
sustancialmente los riesgos y beneficios relaciomadon la propiedad del activo
financiero. Cualquier participacion en los actiiosincieros transferidos que sea creada o
retenida por el Grupo se reconoce como un actpasovo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensadsnonto neto presentado en el estado
de situacion financiera cuando, y sélo cuandorgb@ cuenta con un derecho legal para
compensar los montos y tiene el propdsito de lmugbbre una base neta o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

El Grupo tiene los siguientes instrumentos finamsie

» Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponden a los montos provenientes de las @pees comerciales del Grupo, que
cuentan con cobros fijos 0 determinables y que aizan en un mercado activo. Estos
activos se presentaran valorizados al costo, dexddoicualquier pérdida por deterioro del
valor del activo.

El deterioro de las cuentas por cobrar es iniciatmestimado para cuentas por cobrar
individuales y posteriormente con respecto a t@dadrtera. El deterioro individual se
calcula tan pronto existe evidencia objetiva quderldor puede no ser capaz de pagar la
deuda total dentro del periodo establecido.
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El monto del deterioro es determinado como la difela entre el valor esperado de la
cuenta por cobrar y el valor libro de dicha cuenta.

» Pasivos financieros y otras cuentas por pagar

Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos déeidas emitidos y los pasivos
subordinados en la fecha en que se originan. Témotros pasivos financieros son
reconocidos inicialmente en la fecha de la tranéacen la que el Grupo se hace parte de
las disposiciones contractuales del instrumento.

El grupo da de baja un pasivo financiero cuandmbligaciones contractuales se cancelan
0 expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado
de situacion financiera cuando, y sélo cuandorgb@ cuenta con un derecho legal para
compensar los montos y tiene el propédsito de lmugbbre una base neta o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

El Grupo tiene los siguientes pasivos financierosderivados: préstamos o créditos,
sobregiros bancarios y cuentas por pagar comesgalarias.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconsditdoialmente a su valor razonable
mas cualquier costo de transaccion directameniiuddie. Posterior al reconocimiento

inicial, estos pasivos financieros se valorizarc@to amortizado usando el método de
interés efectivo.

* Instrumentos financieros derivados

El Grupo mantiene instrumentos financieros deriggaara cubrir la exposicion de riesgos
en moneda extranjerhos instrumentos financieros derivados son recaloscinicialmente

al valor razonable; los costos de transaccion wbieés son reconocidos en resultados
cuando se incurren. Después del reconocimientdalnitos instrumentos financieros
derivados son valorizados al valor razonable, ycsusbios son registrados en resultados
del periodo.

La posicion neta positiva 0 negativa se presentaot®s activos financieros corrientes u
otros pasivos financieros corrientes segun corrego
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3.3Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo de adquisictvalor neto realizable, el que resulte
menor.

El costo de adquisicién incluyen los costos de gamposto de conversién para ser
disponibles para la venta, flete y otros costosirimdos en traer las existencias a su
ubicacion y condicion actual.

Los costos de compra de existencias comprendergmeeio de compra, los aranceles
aduaneros de importacion y otros impuestos no srabfes, asi como los costos de
transporte, manipulacioén y otros costos directamattibuibles a la compra de productos
terminados, materias y servicios.

Los posteriores costos de almacenamiento o castasridos en la entrega de productos al
cliente no se incluyen en los costos de existencias

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidasy partidas similares se deducen en
la determinacion del costo de compra.

El valor de costo se medira utilizando el métodgdecio promedio ponderado.

El valor neto realizable representara la estimaciéhprecio de venta menos todos los
costos estimados de terminacion y los costos quén securridos en los procesos de
comercializacién, venta y distribucion.

El Grupo realizara una evaluacion del valor netdizable de las existencias al final de
cada periodo y ajusta el valor de las existencigmdo estas se encuentren sobrevaloradas.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importéibeas de los mismos se reconocera
como gasto del periodo en el que se reconozcarolosspondientes ingresos de operacion.

El importe de cualquier rebaja de valor, hastaralaa el valor neto realizable, asi como
todas las demas pérdidas en los inventarios, secamocidas en el periodo en que ocurra
la rebaja o la pérdida. El importe de cualquieersivn de la rebaja de valor que resulte de
un incremento en el valor neto realizable, se recerd como aumento en el valor de los
inventarios, en el periodo en que la recuperacgvalor tenga lugar.
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3.4 Propiedades, Planta y Equipo

Las partidas de propiedades, planta y equipo shlomizadas al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente dtdmi a la adquisicion del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidgatlye el costo de los materiales y la
mano de obra directa, cualquier otro costo direetdeatribuible al proceso de hacer que
el activo sea apto para trabajar para su uso poeyidos costos de desmantelar y remover
las partidas y de restaurar el lugar donde estécadds, y los costos por préstamos
capitalizados.

Cuando partes de una partida de propiedad, plaetgujpo poseen vidas utiles distintas,
son registradas como partidas separados (companemertantes) de propiedad, planta y
equipo.

Las sustituciones o renovaciones de partes comspigeta aumentaran la vida util del bien,
0 su capacidad econOmica, se contabilizan como mayporte del bien, con el
consiguiente retiro contable de los elementostsiciis 0 renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, consemagioreparacion se imputan a
resultados, siguiendo el principio del devengadama@ costo del ejercicio en que se
incurren.

La depreciacion de los bienes se calcula aplicandtodos lineales, sobre el costo de
adquisicion de los activos menos su valor residerggendiéndose que los terrenos sobre los
gue se asientan los edificios y otras construcsidiemen una vida indefinida y que, por
tanto, no son objeto de depreciacion.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos astyatomparativos son las siguientes:

Construcciones 60 afos
Edificios 60 afios
Instalaciones 60 afos
Maquinarias 5 a 10 afios
Equipos Computacionales 3 a5 afios
Vehiculos 5a 10 afios
Muebles y Utiles 2 a 20 afos
Habilitaciones 5a 10 afnos

En el caso de la vida util de las Habilitacionetaese encuentra condicionada al menor
entre la vida atil econdmica del activo y la duéactlel contrato de arrendamiento.
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Las vidas Uutiles, valores residuales y métodoafgeatiacion de los activos se determinan
sobre la base de antecedentes técnicos y se readarano.

Con ocasion de cada cierre contable, las entidadasolidadas analizan si existen
indicios, tanto internos como externos, de queadbrvneto de los bienes excede de su
correspondiente importe recuperable; en cuyo casorealizan pruebas de deterioro
conforme a la NIC 36 y se reduce el valor en libdes activo de que se trate hasta su
importe recuperable y ajustan los cargos futurosogicepto de depreciacion en proporcion
a su valor en libros ajustado y a su nueva vidaréitnanente, en el caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de quéaeecuperado el valor de un bien, las
entidades consolidadas registran la reversion geéddida por deterioro contabilizada en
periodos anteriores y ajustan en consecuencia dogo€ futuros en concepto de su
depreciacion. En ningun caso, la reversion de tdige por deterioro de un activo puede
suponer el incremento de su valor en libros poinemade aquél que tendria si no se
hubieran reconocido pérdidas por deterioro en iejescanteriores.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenatiénta) o el retiro de un activo se calculan
como la diferencia entre la utilidad de la ven& yalor en libros del activo, y se reconoce
en la cuenta de resultados respectiva.

El Grupo en base a los resultados de las pruebadeweioro considera que el valor
contable de los activos no supera el valor reciybeide los mismos.

3.5Activos Intangibles

Corresponden principalmente a los derechos de marca las licencias de software
adquiridas. Soélo se reconoceran contablemente laguallyo costo puede estimarse de
manera razonablemente objetiva y de los que smagirobable obtener en el futuro
beneficios econdmicos.

Se reconocerdn inicialmente por su costo de adiiso produccién y, posteriormente, se
valoran a su costo menos, segun proceda, su congispte amortizacion acumulada vy las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los desembolsos posteriores son capitalizados séé&mdo aumentan los beneficios
econdmicos futuros incorporados en el activo efipecirelacionado con dichos

desembolsos. Todos los otros desembolsos, incloyéosl desembolsos para generar
internamente plusvalias y marcas, son reconocigdossellitados cuando se incurren.

La amortizacion se calcula sobre el monto deprézialue corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye por el gosenos su valor residual.
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La amortizacidén es reconocida en resultados coe basl método de amortizacion lineal
durante la vida util estimada de los activos inifaleg, desde la fecha en que se encuentren
disponibles para su uso, puesto que éstas refl@manmayor exactitud el patron de
consumo esperado de los beneficios econdmicooiutetacionados con el activo. La vida
Gtil estimada para los periodos en curso y los evatiyos son los siguientes:

Categoria Rango
Marcas registradas y otros derechos 2 a 10 afos
Programas Informaticos o Software 4 a 6 afios

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valoesiduales son revisados en cada
ejercicio financiero y se ajustan si es necesario.

3.6 Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero que no esté registrado al wvedaonable con cambios en resultados es
evaluado en cada fecha de balance para determimaste evidencia objetiva de deterioro.
Un activo financiero esta deteriorado si existelencia objetiva que ha ocurrido un evento
de pérdida después del reconocimiento inicial dél@ y que ese evento de pérdida haya
tenido un efecto negativo en los flujos de efecfitaros del activo que puede estimarse de
manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos finan@erstan deteriorados puede incluir mora o
incumplimiento por parte de un deudor, reestrucidrade un monto adeudado al Grupo
en términos que el Grupo no consideraria en otrasnstancias, indicios de que un deudor
o emisor se declarard en banca rota. Ademas, paranuersion en un instrumento de

patrimonio, una disminucién significativa o prolawdg las partidas en su valor razonable
por debajo del costo, representa evidencia objevdeterioro.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de gagtidas por cobrar y de los

instrumentos de inversion mantenidos hasta el w@anio tanto a nivel especifico como

colectivo. Todas las partidas por cobrar e insémt@ms de inversion mantenidos hasta el
vencimiento individualmente significativos son exsdos por deterioro especifico. Todas
las partidas por cobrar e instrumentos de inversiantenidos hasta el vencimiento
individualmente significativos que no se encuentempecificamente deteriorados son
evaluados por deterioro colectivo que ha sido mdoipero no identificando. Las partidas
por cobrar e instrumentos de inversion mantenidastahel vencimiento que no son

individualmente significativos son evaluados pdedero colectivo agrupando las partidas
por cobrar y los instrumentos de inversibn mantnidhasta el vencimiento con

caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo el Grupo usatkrsdencias histéricas de probabilidades de
incumplimiento, la oportunidad de las recuperacsopesl monto de la pérdida incurrida,
ajustados por los juicios de la administracion adielsados con si las condiciones

Matriz Ideas S.A. 21



econdmicas Yy crediticias actuales hacen probaldelapi pérdidas reales sean mayores o
menores que las sugeridas por las tendenciasib&stor

3.7 Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financierod Geupo, excluyendo, inventarios e
impuestos diferidos, se revisa en cada fecha denbtalpara determinar si existe algun
indicio de deterioro. Si existen tales indiciostomces se estima el importe recuperable del
activo.

El importe recuperable de un activo o unidad geteade efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos lo®sake venta. Para determinar el valor en
uso, se descuentan los flujos de efectivo futustisnados a su valor presente usando una
tasa de descuento antes de impuestos que refiejaviduaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesggseesicos que puede tener en el activo.
Para propositos de evaluacion del deterioro, lds/asc que no pueden ser probados
individualmente son agrupados en el grupo mas [fegde activos que generan entradas
de flujos de efectivo provenientes del uso contimo® que son independientes de los flujos
de entrada de efectivo de otros activos o gruposatigos (la “unidad generadora de
efectivo”).

Los activos corporativos del Grupo no generan dagdlujo de efectivo separadas. Si
existe un indicio de que un activo corporativo uesktar deteriorado, el importe
recuperable se determina para la unidad generdeoegectivo a la que pertenece el activo
corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el vafotilros de un activo o su unidad
generadora de efectivo excede su importe recumeralls pérdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periadteiores son evaluadas en cada fecha
de balance en busqueda de cualquier indicio delajp&rdida haya disminuido o haya
desaparecido. Una pérdida por deterioro se revardaa ocurrido un cambio en las
estimaciones usadas para determinar el importeeegble. Una pérdida por deterioro se
reversa solo en la medida que el valor en librésckivo no exceda el valor en libros que
habria sido determinado, neto de depreciacion ort@acon, si no hubiese sido
reconocida ninguna pérdida por deterioro.
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3.8 Arrendamientos
3.8.1 Arrendamiento Financiero:

Los contratos de arrendamientos que transfieramarstialmente, a las empresas del Grupo
S.A., todos los riesgos y beneficios inherentes propiedad de los activos arrendados se
clasificaran como arrendamientos financieros. 5o c@ntrario, éstos se clasificaran como
arrendamientos operativos.

En el caso de arrendamiento financiero, al ini@babntrato se reconocera un activo en
cuentas de propiedad, planta y equipo y un pasnandiero, por el menor valor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor dcte los pagos minimos del
arrendamiento.

Los pagos minimos se dividirdn entre el gasto firmp y la reduccion de la deuda
pendiente de pago.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendami@mdodiero se registraran en la categoria
al que corresponde el bien arrendado, depreciarefosel vida Gtil prevista siguiendo el
mismo método que para las propiedades.

3.8.2 Arrendamiento operativo:

En las operaciones de arriendo operativo, la pdagie del bien arrendado vy
sustancialmente todos los riesgos y ventajas queeemesobre el bien permanecen en el
arrendador.

Para los contratos donde se conoce de manera seglagpago o una parte fija durante
todo el contrato (pago minimo), se reconocera stogde manera lineal sobre la duracién
del contrato.

Cuando las sociedades relacionadas actien comuaragias y si existe incertidumbre
sobre una parte del arriendo (porcentaje de laaydiatparte de los gastos del arriendo para
cual existe incertidumbre, se carga de manera dedanal momento que incurren.

Los pagos de incorporacion se reconoceran tamt@énashera lineal sobre la duracion del
contrato de arriendo.
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3.9 Clasificacion de deudas entre corriente y no corrige

En el Estado de Situacién Financiera, los pasiv@n€ieros se clasificaran en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes agelyo vencimiento tiene lugar en los
doce meses siguientes al cierre, y como no coesdots que superan dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimieato & corto plazo, pero cuya
refinanciacion a largo plazo esté asegurada medmslizas de crédito disponibles a largo
plazo, se deberian clasificar como pasivos noaues.

3.10 Préstamos que devengan intereses

Inicialmente, el Grupo reconoce los pasivos sulbbadiys en la fecha en que se originan.
Todos los otros pasivos financieros (incluidosgasivos designados al valor razonable con
cambios en resultados), son reconocidos inicialenentla fecha de la transaccion en la que
el Grupo se hace parte de las disposiciones counélas del instrumento.

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuandabligaciones contractuales se cancelan
0 expiran.

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado
de situacion financiera cuando, y s6lo cuando, rebG cuenta con un derecho legal para
compensar los montos y tiene el propédsito de lmugbbre una base neta o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

El Grupo tiene los siguientes pasivos financieros derivados: préstamos o créditos
bancarios.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconsditdoialmente a su valor razonable
mas cualquier costo de transaccion directameniiuddie. Posterior al reconocimiento

inicial, estos pasivos financieros se valorizarc@to amortizado usando el método de
interés efectivo.

3.11 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

La cuenta de acreedores comerciales y otras cuarpagar incluyen principalmente los
importes pendientes de pago por compras comergigastos relacionados.
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3.12 Provisiones

Una provision se reconoce cuando se cumplan lagesigs condiciones: (a) se tenga una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, efacto de un suceso pasado, (b) sea
probable de que exista una salida de recursoshgagooren beneficios econémicos futuros
para cancelar tal obligacion, y (c) se pueda realima estimacion fiable del monto de la
obligacidn. Dicha provision se revertira contrauteslos cuando sea probable de que ya no
exista una salida de recursos para cancelar tiglaaiobn.

En el caso de un contrato de servicios que se aemesioneroso, Se reconocera una
provision con cargo a los resultados del periodw, @@ menor valor entre el costo de
resolver el contrato y el costo neto de contingar& mismo.

3.13 Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son los impuestos que elp&Grespera pagar o recuperar en el
futuro por las diferencias temporarias entre ebwdibro de los activos y pasivos para

proposito de reporte financiero la correspondidiaige tributaria de estos activos y pasivos
utilizada en la determinacion de las utilidadestaf®a impuestos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos secomocidos usando el método del
balance general, determinando las diferencias tealgmentre el valor contable de los
activos y pasivos y su base tributaria.

Los impuestos diferidos seran medidos de acuends gasas de impuesto que se espera
aplicar a las diferencias temporales cuando seams&das, basandose en las leyes que han
sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a kadectierre de cada estado financiero.

3.14 Beneficios a los empleados

3.14.1 Beneficio por terminacion de contrato

Los compromisos derivados de un plan formal detal]laya sea para dar término al
contrato de un trabajador antes de la edad nore@lhidlacion o para proveer beneficios
por cese, son reconocidos directamente en resaltado

3.14.2 Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios de corto plazosaelmpleados seran medidas en base no

descontadas y seran contabilizadas en resultadogdala que el servicio relacionado se
provea como el caso de beneficios por sala cunénados, etc.
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3.15 Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital emitidos por las engweadel Grupo se registraran por el
importe recibido en el patrimonio, neto de costiosatibs de emision.

3.16 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconoceran en la medida en quiewenguen, es decir, cuando se
produzca la corriente real de bienes y serviciog tps mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca lkeme monetaria o financiera
derivada de ellos:

Concretamente, los ingresos se calculan al vamomigble de la contraprestacion cobrada o
a cobrar y representan los importes a cobrar porblenes entregados y los servicios
prestados en el marco ordinario de la actividadyasalescuentos, IVA y otros impuestos
relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconoceran cuando édtas satregado y su propiedad y riesgo
se ha transferido al cliente.

En el caso de venta en tienda se reconoce al mordena emision de la boleta dado que a
ese momento se transfiere el riesgo sobre el bien.

En el caso de venta a mayorista se reconoce al morde la salida de la bodega (venta ex
Works).

Los ingresos por intereses se devengaran siguienderiterio temporal, en funcién del
principal pendiente de pago y tasa de interésieéeaplicable, que es la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros en efectivo estinsaalto largo de la vida prevista del activo
financiero al importe neto en libros de dicho amtiv

3.17 Ingresos y Gastos financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos por Ssngr@or intereses en inversiones en
fondos mutuos. Los ingresos por intereses sonnoettos en resultados al costo
amortizado, usando el método del interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por ggstosintereses en préstamos o
financiamientos, son reconocidos en resultadastiocamortizado usando el método del
interés efectivo.
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Los costos por intereses directamente imputablel® adquisicion, construccion o
produccién de activos especificos, que son actiues necesitan un periodo de tiempo
sustancial para estar preparados para su uso a pesNistos, se afadiran al costo de
dichos activos, hasta el momento en que los actistén sustancialmente preparados para
Su uso o en condiciones de funcionamiento normal.

Los ingresos procedentes de inversiones obtenidda mversion temporal de préstamos
especificos que aun no se han invertido en acteadeduciran de los costos por intereses
aptos para la capitalizacion.

Los demas costos por intereses se reconoceransahados en el periodo en que se
incurren, conforme a su devengamiento financiero.
3.18 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son cata®ri la moneda funcional respectiva,
usando el tipo de cambio vigente a la fecha ersguefectien las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados ered@extranjera son convertidas a la
moneda funcional, aplicando el tipo cambio exigattcierre de cada periodo.

Los activos y pasivos no monetarios valorados eosto histérico, seran convertidos a la
moneda funcional aplicando los tipos de cambiontigen la fecha en la que tenga lugar la
transaccion.

Las diferencias contables que surjan durante laversitn de moneda extranjera son
reconocidas en cuentas de resultados.
3.19 Negocios en el extranjero cuya moneda funcional sehstinta a la de Matriz

ideas S.A.

La conversién de los activos y pasivos de negamigs moneda funcional es distinta a la
de Matriz S.A. se efectuara de acuerdo al siguienitirio:

Los activos y pasivos se convertirdn al tipo deliarde cierre en la fecha de cada balance.

Los ingresos y gastos se convertirdn preferentearadritpo de cambio vigente en la fecha
de cada transaccion, o alternativamente utilizamdpo de cambio promedio.

Las diferencias de cambio resultantes de la apdicade los criterios anteriores se
reconoceran como diferencias de conversion en teimumio neto y en el Estado de
Resultado Integral.
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3.20 Ganancias por Accion

Las ganancias basicas por accién se determinavihedido el resultado neto atribuido al
Grupo entre el nimero medio de las acciones eunlagidon durante el ejercicio, excluido el
numero medio de las acciones propias mantenidataeglo del mismo.

3.21 Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta corresponde abitagotal de la utilidad o pérdida neta
del ejercicio, conteniendo tanto el impuesto coteaecomo el diferido

El impuesto corriente es el impuesto esperado @gampo por cobrar por la renta imponible
del ejercicio, usando tasas impositivas aprobadapunto de ser aprobadas a la fecha del
balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagaekacion con afios anteriores.

3.22 Informacion financiera por segmentos

Un segmento de operacion es un componente del Guue@articipa en actividades de

negocios en las que puede obtener ingresos e ineargastos, incluyendo los ingresos y
los gastos que se relacionan con transaccionetosartros componentes del Grupo. Los

resultados operacionales de un segmento de operssio revisados regularmente por el

directorio para tomar decisiones respecto de logrses a ser asignados al segmento y
evaluar su rendimiento, y para los que existe mémion financiera discreta disponible.

Los segmentos del Grupo a septiembre 2010 sonaciparen Chile y operacién en Peru
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Nota 4 Determinacion de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contab&ssdupo requieren que se determine
el valor razonable de los activos y pasivos finars.

4.1 Derivados

El valor razonable de los contratos a término eneda extranjera se basa en su precio
de mercado cotizado, si este se encuentra disgoiblno ser asi, el valor razonable se
determina descontando la diferencia entre el premmractual del contrato y su precio
actual por la duracion residual del contrato.

4.2 Pasivos financieros no derivados

El valor razonable, que se determina para propsi¢orevelacion, se calcula sobre la
base del valor presente del capital futuro y lop# de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha de balance. En Ieguefiere al componente del pasivo
de los documentos convertibles, la tasa de intl¥énercado se determina en referencia
a pasivos similares que no tienen opcion de coidrerdara los arrendamientos
financieros, la tasa de interés de mercado sendigi@rpor referencia a contratos de
arriendos similares.
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Nota 5 Principales Decisiones para la Aplicacidimicial

Las empresas del Grupo aplicaran retrospectivantedt&s las normas incluidas en
IFRS, excepto todas las exenciones obligatorias ylos casos que se indican a
continuacion, y que corresponden a las exenciomeimpladas en NIIF 1 “Adopcion

por primera vez de las Normas Internacionales figrivacion Financiera”:

5.1.a Moneda extranjera

Las empresas del Grupo consideraran que las difesemnle conversion acumuladas
seran nulas a la fecha de transicion, y por tas#s @liferencias se reclasificaran a
cuentas de resultados acumulados, de acuerdoP£LI@s vigentes al 31 de Diciembre
de 2008.

5.1.b Propiedades, planta y equipos

Las empresas del Grupo utilizaran el costo corgegitbnetariamente bajo PCGA
anteriores como costo atribuido de todos sus Pdaples, plantas y equipos.

5.1.c Activos Intangibles

Las empresas del Grupo utilizaran el costo corcegitbnetariamente bajo PCGA
anteriores como costo atribuido de todos sus actitangibles.

5.1.d Inversiones en subsidiarias en EEFF separados
Las empresas del Grupo Matriz Ideas S.A. utilizaewalor en libros registrado de

acuerdo a las PCGA vigentes al 31 de Diciembre0®8 Zomo el valor inicial de las
inversiones en subsidiarias.

5.2 Conciliacién entre NIIF y principios contablesgeneralmente aceptados en
Chile.

Las conciliaciones presentadas a continuacion ldetapara la Compaiia la
cuantificacion del impacto de la transicion a ld$FNLa conciliacion proporciona el
impacto de la transicion con los siguientes detalle

- Conciliacion del patrimonio neto consolidado aleleshero de 2009 y 31 de diciembre
de 2009

- Conciliacion del resultado consolidado para elogjer 2009.

En el siguiente cuadro se presenta la conciliagePatrimonio Neto Consolidado:
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a) Conciliacion de Patrimonio Neto

En el siguiente cuadro se presenta la conciliagerPatrimonio Neto Consolidado:

M$ M$
31-12-2009 01-01-2009

21.580.853 19.142.338

Conciliacién de Patrimonio Neto Consolidado

Total Patrimonio Neto atribuible a los accionistascomunes
segun PCGA en Chile

Propiedades, plantas y equipos (a 401.382 190.097
Amortizacion Intangibles (b) 88.273 107.995
Impuestos diferidos (c) (26.104) (144.077)
Arrendamientos operativo (d) (30.607) (59.930)
Forwards (e) (61.753) 1.704.780
Existencias (H  (115.270)  (987.436)
Interés Minoritario 20.422 14.516
EFECTO DE LA TRANSICION A LAS NIIF 276.343 825.945
TOTAL PATRIMONIO NETO SEGUN NIIF 21.857.196 19.968.283

b) Conciliacién del Resultado Consolidado

En el siguiente cuadro se presenta la conciliadérResultado Consolidado:

Conceptos M$
31-12-2009
Resultado segun PCGA en Chile 3.479.710
Propiedades, plantas y equipos (a) 231.011
Amortizacion intangibles (b) (19.722)
Impuesto diferido (c) (26.104)
Arriendos (d) 29.323
Forward (e) (1.766.533)
Existencias () 872.166
Correccion monetaria del patrimonio (9) (440.274)
Efecto de la transicion a las NIIF (1.120.133)
Resultado segun NIIF 2.359.577

5.3 Explicacion de los ajustes
(a)Propiedad, plantas y equipos.

Las empresas del Grupo utilizaran el costo de gmlvemonetariamente bajo PCGA
anteriores como costo atribuido de todas sus pragdes, plantas y equipos. Los ajustes
son producidos principalmente por la eliminaciénlaecorreccion monetaria de las
Propiedades, plantas y equipos y en sus deprecescacumuladas.
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(b) Amortizacién Intangibles

NIC 38 establece que las marcas comerciales samddizacion definida e indefinida.
El ajuste conciliatorio corresponde a la eliminacde la correccion monetaria de los
activos intangibles y la nueva amortizacion, dade, qodos los activos intangibles del
Grupo tienen vida finita.

(c) Impuestos Diferidos

El principal ajuste conciliatorio de impuestos ddes consiste en el reconocimiento de
los impuestos diferidos originados por aquellosstajsl conciliatorios a las NIIF que

crean diferencias temporales entre las bases ferascy tributarias del grupo. El

principal ajuste fue provocado por la eliminaci@ld correccion monetaria sobre las
Propiedades, plantas y equipos.

(d) Arrendamiento Operativo

En base a la NIC 17 hemos determinado un canoddijarriendo que registramos en el
resultado, este fue calculado considerando indahdante cada contrato, dividiendo el
monto total por el periodo de duracion. El ajusikwado corresponde a la diferencia
entre el célculo del valor lineal de los contratiesarriendo durante su vigencia y el
valor pagado.

(e) Forward

El Grupo mantiene instrumentos financieros derigagdara cubrir la exposicion de
riesgos en moneda extranjera. Los instrumentosidineos derivados son reconocidos
inicialmente al valor razonable; los costos dedaanion atribuibles son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

El ajuste corresponde al reconocimiento de lasag@mes en el valor razonable de los
instrumentos financieros que tuvieron los forwandadte los periodos indicados.

(f) Existencias

Las existencias se valorizan a su costo o0 a su ueto realizable, el menor de los dos.
El costo se determina por el método costo mediad@@do (PMP). El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en elocnormal del negocio, menos los
costos de poner el producto en el canal de vedispasicion del cliente.

El ajuste se explica por la eliminacion de la aoi@ monetaria, la variacion de la
diferencia de cambio para productos importadosiderendo que el valor del tipo de
cambio (USD) que se aplicara sera el de la fechardmmrque de los productos y que se
agregan otros gastos para poner en bodega losgbosdcomo costos que no estaban
considerados anteriormente.

g) Correccién Monetaria Patrimonio

El ajuste realizado en el Patrimonio corresponda aliminacién de la correccién
monetaria contabilizada en los periodos presentados
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Nota 6 Administracién de Riesgos

Entre los distintos factores de riesgo que afecdata Matriz ldeas S.A. y sus
subsidiarias y la forma en que la empresa los adtranpodemos mencionar:

6.1 Riesgo de liquidez

El grupo posee suficiente efectivo a la vista psolventar los gastos operacionales
esperados en el corto plazo, incluyendo el pagubtigaciones financieras.

El Grupo revisa su liquidez periédicamente conashecuada planificacion de sus flujos
futuros, considerando sus principales compromisasocflujos operacionales, pagos de
deuda, pagos de dividendos, pagos de impuestos,aris, que son financiados con la
debida anticipacién y teniendo en consideracioremqmaéles volatilidades en los
mercados financieros.

El grupo posee lineas de crédito abiertas con s\valézados para cubrir de manera
adecuada este riesgo.

6.2 Riesgo de Moneda

La empresa realiza operaciones en moneda extrargéla en lo relativo a
importaciones de mercaderias para su posterior retatiacion; la variacion del tipo
de cambio durante el proceso de importacion esjaefh en la cuenta diferencia de
cambio. Como se explica, se han efectuado contdgoforward que han vencido
mayoritariamente durante el primer semestre pararcel riesgo de tipo de cambio. La
administracion evalla y resuelve la contratacion edte tipo de instrumentos
permanentemente.

6.3 Riesgo Proveedores

La empresa mantiene un abastecimiento ampliameintrsilicado con multiples
proveedores, principalmente extranjeros. Ningurvgedor representa mas del 7% de
las compras totales, ni es irreemplazable en karsidad de productos que comercializa,
por lo que no se advierten riesgos relacionados.
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6.4 Riesgo de Crédito

La empresa atiende a una multiplicidad de clientgsuna gran dispersion geografica,
de edades, estrato socio-econdmico, etc., ningenlosdcuales tiene individualmente
incidencia significativa en las ventas. El riesgoctlentes se considera adecuadamente
atomizado, tanto en sus transacciones de venta earteocartera de créditos otorgados
a ellos, con un nivel de endeudamiento directo makrgara con la empresa, por lo que
no existe riesgo de cartera asociado.

El riesgo esta cubierto ya que la cartera de aréttif Grupo se encuentra bastante
atomizada sin deudores individuales en los cuatesmcentren grandes montos,
ademas, las inversiones que se realizan son deibsfo y de alta liquidez.

6.5 Riesgo Operacional

La empresa mantiene pdlizas de seguros para todogcivos muebles e inmuebles y
para aquellos por los cuales mantiene contrat@sréadamiento. Estas poélizas cubren
parcialmente el riesgo fisico, perjuicios por paeaion, responsabilidad civil,
manipulacion de carga y descarga, entre otros.

6.6  Riesgo de tasa de interés.

El Grupo busca tener la mayor parte de su deudasaende interés fija de tal forma de
evitar la exposicién a fluctuaciones que puedanrooen la tasa de interés variable y
que puedan aumentar los gastos financieros.

Durante el primer semestre del afio 2010 el Grupguiedd compromisos con
instituciones financieras a cuatro afos, con tgaapfomedio del 6,5% anual y sin
condiciones de cumplimientos de indices financiem$emas, las operaciones de
financiamiento contado y cartas de crédito se danca su vencimiento sin prérroga,
con el objetivo de continuar ejerciendo este tipontbvimiento, la tasa promedio de
estas operaciones es de un 2,5% anual.
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Nota 8 INGRESOS

El siguiente es el detalle de los ingresos powvietiles operacionales, para los ejercicios
terminados al 30 de Septiembre de 2009 y Septie@tli®, respectivamente:

Acumulado Trimestre
01-Ene-10 O01-Ene-09  01-Jul-10 01-Jul-09
VENTAS 30-Sep-10 30-Sep-09  30-Sep-10 30-Sep-09
M$ M$ M$ M$

Ventas de bienes en tienda Chile 26.816.209 24.332.667 9.198.844 7.974.328
Ventas de bienes en tienda Perd  7.330.209 7.154.140  2.456.645 2.346.588
Ventas Exportaciones 419.682 293.532 334.687 83.587
TOTAL VENTAS 34.566.100 31.780.339 11.990.176 10.404.503

En el rubro exportaciones, se registran todasdatag realizadas a clientes ubicados en el
extranjero bajo condiciones normales de operaci@agberas al contado. Estos clientes no
son relacionados del Grupo.

Durante este periodo, Septiembre 2009 y Septie2®18, se abrieron diez (10) tiendas
nuevas, el detalle de éstas es:

CHILE

Los Dominicos, Santiago

Mall Paseo Quilin, Santiago
Mall Plaza Tobalaba, Santiago
Santiago Centro; Santiago
Mall Antofagasta, Antofagasta
Mall Los Angeles, Concepcién

O O O0OO0OO0Oo

PERU

Mega Plaza, Lima
Aventura Plaza, Trujillo
Real Plaza, Chiclayo
Open Plaza, Angamos

O O oo
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Nota 9 Costos y gastos por naturaleza

El siguiente es el detalle de los costos y gastos@turaleza.

Acumulado Trimestre
01-Ene-10 01-Ene-09 01-Jul-10 01-Jul-09
GASTOS POR NATURALEZA 30-Sep-10 30-Sep-09 30-Sep-10 30-Sep-09

M$ M$ M$ M$

Costos directos 14.689.781 15.185.766  4.226.970 5.572.903
Remuneraciones (10.1) 6.236.483 5.176.815 1.763.787 1.778.840
Transportes y distribucion 2.445.275 1.943.584 944.964 50D.14
Honorarios y asesorias 2.371.763  1.884.747 817.041 850.816
Arriendos (10.2) 3.128.248 2.826.328 1.048.056 866.895
Depreciaciones y amortizaciones (10.. 1.755.311  1.618.495 371.344 549.151
Otros (10.4) 2.741.363 2.126.702 1.091.343 596.2560
TOTAL GASTOS 33.368.224 30.762.437 10.263.505 10.715.012

9.1. Remuneraciones

El siguiente es el detalle de los gastos de peksona

Acumulado Trimestre
01-Ene-10 01-Ene-09 01-Jul-10  01-Jul-09
Remuneraciones 30-Sep-10 30-Sepd9  30-Sep-10 30-Sepbd9
M$ M$ M$ M$

Sueldo Base 3.971.273 3.327.827  1.285.268 1.162.944
Beneficios corto plazo a empleados 1.465.916 1.227.794 201.597 312.450
Indemnizaciones 397.351 272.339 71.825 122.67
Otros 401.943 348.855 205.097 181.774
TOTAL REMUNERACIONES 6.236.483 5.176.815 163.787 1.778.840

El detalle del concepto otros corresponde a boraxsciones, viaticos y aporte patronal
pagado a trabajadores durante los periodos.
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9.2. Arriendos

El siguiente es el detalle de los arriendos.

Acumulado Trimestre
01-Ene-10 01-Ene-09 01-Jul-10 01-Jul-09
Arriendos 30-Sep-10 30-Sep-09 30-Sep-10 30-Sep-09
M$ M$ M$ M$
Arriendos fijos 2.443.343 2.116.795 848.148 724.161
Arriendos variables 127.448 217.150 49.497 57.402
Gastos comunes 557.457 492.383 150.411 83.3
TOTAL ARRIENDOS 3.128.248 2.826.328 1.048.056 866.895

9.3. Depreciaciones y amortizaciones
El siguiente es el detalle de las depreciacioresgrtizaciones.
Acumulado Trimestre

01-Ene-10 01-Ene-09 01-Jul-10  01-Jul-09
Depreciaciones y amortizaciones 30-Sep-10 30-Sepo9 30-Sep-10 30-Sepod9

M$ M$ M$ M$
Depreciaciones 889.440 765.538 255.930 281.086
Amortizaciones 865.871 852.957 115.414 268.065
TOTAL DEPREC. Y AMORT. 1.755.311 1.618.495 371.344 549.151
9.4. Otros
El siguiente es el detalle de otros gastos.
Acumulado Trimestre
01-Ene-10 01-Ene-09 01-Jul-10  01-Jul-09
Otros 30-Sep-10 30-Sepd@9  30-Sep-10 30-Sepd9
M$ M$ M$ M$
Consumo eléctrico, agua, teléfono 832.598 821.257 279.537 143.358
Gastos Publicidad y marketing 786.959 726.556 284.861  260.291
Viajes y estadias 351.454 146.731 112.204 56.521
Comisiones tarjetas de crédito 358.531 321.438 17.134 32.523
Otros 411.821 110.720 397.607 103.567
TOTAL OTROS GASTOS 2.741.363 2.126.702 1.091.343 596.260

El detalle de otros corresponde a gastos por meidterde equipos, capacitaciones,
colaciones, patentes comerciales y otros gastagiménistracion y ventas.
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Nota 10 Costos e Ingresos financieros

10.1 Costos financieros

El detalle de los gastos financieros incurridos gdoGrupo entre el 1° de enero y 30 de septiembre
2010 son los siguientes:

Intereses por Obligaciones Bancarias 438.848 466.587 240.516 163.965
Gastos y comisiones bancarias 52.822 26.568 31.039 1.915
Comisiones transferencias proveedores extranjeros 57.683 129.298 25.362 13.504
Total 549.353 622.453 296.917 179.384

10.2 Ingresos financieros

El detalle de los ingresos financieros incurridos @ Grupo entre el 1°de enero y 30 de septiembre
2010 son los siguientes:

Interés por depdsitos a plazo 6.233 25.327 2.336 9.238
Total 6.233 25.327 2.336 9.238
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Nota 11 Otras Ganancias (Pérdidas)

El detalle de las otras ganancias (pérdidas) gg@ente:

11.1 Otras Ganancias

Devolucién de impuestos 45.975 152.818 18.315 20.179
Indemnizacion seguros 0 16.322 0 1.768
Total Otras Ganancias 45.975 169.140 18.315 21.947

11.2 Otras Pérdidas

Gastos de emergencia por Terremoto (190.023) 0 30.893 0
IVA perdida (15.600) (15.379) (3.546) (1.500)
Pérdida por venta de activo fijo (59.122) (7.299) (50.198) (6.385)
Reajuste multa e intereses (16.293) (62.946) (10.242) (5.537)
Gastos Rechazados (46.282) (21.542) (46.282) (21.542)
Otros egresos de la explotacion (48.977) (4.642) (48.977) (4.642)
Contribuciones Edificio 0 (7.879) 0 (7.879)
Arriendo Equipos Transbank 0 (1.055) 0 (1.055)
Donaciones 0 (1.200) 0 (1.200)
Total Otras Pérdidas (376.297) (121.942) (128.352) (49.740)
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Nota 12 Efectivo y equivalentes al efectivo

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectero@mponen de la siguiente forma:

Efectivo en caja 164.684 355.518 533.613
Saldos en bancos 7.116.676 8.447.772 3.058.204
Depdsitos a corto plazo 0 60.038 1.01¢

Valores negociables a corto plazo 162.029 3.766.938 786.570
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 74889 12.630.266 4.379.406

La composicién por tipo de moneda es la siguiente:

Monto en CLP 2.184.327 10.728.207 3.454.061
Monto en USD 4.935.347 1.113.929 674.944
Monto en Nuevos soles S/ 323.715 788.130 250.401
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 74889 12.630.266 4.379.406

Matriz Ideas S.A. 44



Nota 13 Deudores comerciales y otras cuentas patrar

Los saldos de deudores comerciales y cuentas poarceon los siguientes y estan denominadas en
miles de pesos:

Corriente

30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$
Deudores por facturas 1.272.023 586.878 484.644
Otros deudores comerciales 572.085 270 182.275
Cuentas por cobrar tarjetas de crédito 447.258 744.160 799.601
Préstamos y partidas por cobrar 190.585 102.760 320.964
Documentos por cobrar 97.794 194.888 213.022
Total 2.579.745 1.628.956 2.000.506

El grupo comercializa sus productos a través dentels minoristas en las tiendas directas de
Casa&ldeas, mayoristas nacionales y mayoristaxplertacion, atendiendo a una multiplicidad de
clientes con una gran dispersion geogréfica, ddesdastrato socio-econdémico, etc., ninguno de los
cuales tiene individualmente incidencia significaten las ventas. El riesgo de clientes se comsider
adecuadamente atomizado, tanto en sus transacalenesmpra como en la cartera de créditos
otorgados a ellos, con un nivel de endeudamiemezidi marginal para con la empresa, por lo que
no existe riesgo de cartera asociado.

De lasCuentas por cobrar por concesion de serviciosu saldo estad compuesto por las ventas
realizadas por nuestros clientes en tiendas, &drde tarjetas de crédito bancarias y tarjetas de
crédito comerciales en Chile y Perd, ademas de ervoy directos realizados por distintas
promociones en el mercado nacional.

De losdocumentos por cobrara clientes se presentan a sus valores actualiziddsrre del
periodo, netas de provisiones destinadas a culriigsgjo de incobrabilidad de la cartera, estos se
componen por cheques pendientes de cobro.
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Nota 14 INVENTARIOS

Los saldos de inventario se componen de la siguieanera:

30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$
Productos para la Venta 12.138.959 7.711.132 8.804.845
Productos para consumo interno 125.310 171.849 32.314
Inventarios en transito 4.449.431 1.484.705 1.295.106
(-) Provision valor neto realizable (4.306) (40.791) (12.741)
(-) Provision mermas y fugas (191.855)  (246.057) (212.089)
(-) Provision lenta rotacion (64.982) (33.483) (5.514)
TOTAL INVENTARIOS 16.452.557 9.047.355 9.901.921

Los productos para consumo interno, corresponds amsumos utilizados en tiendas para
realizar las ventas. Estos son: bolsas, cintasghda, papel de regalo, entre otros

Durante el periodo de nueve meses terminado ale3Begtiembre del 2010 el Grupo

castig6 un total de M$ 806.131 por concepto dedygmermas. Para el periodo de nueve
meses terminado al 30 de septiembre de 2009 elonfwatde M$ 666.799 por este mismo

concepto.

Al 30 de septiembre de 2010 los productos paraiavreconocidos como costo de venta
ascendieron a M$ 31.654 (M$ 64.100 el 01 de en@dd® ¥ M$ 69.608 al 31 de diciembre
de 2009)

Al 30 de septiembre de 2010, 31 de diciembre y rmgro 2009, la Empresa no tiene
prendas sobre sus inventarios para garantizaramidiges financieras.
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Nota 15 Instrumentos Financieros

15.1 Categoria de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libro de@ategoria de instrumentos financieros al

cierre de cada ejercicio:

Efectivos y equivalentes al efectivo

Garantias de arriendos
Contratos forward

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Total Activos financieros corrientes

Cuentas por cobrar partes relacionadas
Total Activos financieros no corrientes
Total

Crédito y préstamos que devengan intereses
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

Contratos forward

Total Pasivos financieros corrientes

Crédito y préstamos que devengan intereses
Total Pasivos financieros no corrientes
Total

7.443.389

448.992

2.579.745
10.472.126

0
0
10.472.126

162565.3

2.561.536

302.121
19.028.979

6.721.960
6.721.960
25.750.939

12.630.266

441.445

1.628.956
14.700.667

195.478
195.478
14.896.145

9.583.716

2.298.970

61.752
11.944.438

3.252.454
3.252.454
15.196.892

4.379.406

398.453
1.704.780

2.000.506
8.483.145

186.754
186.754
8.339.89¢

9.292.471

2.605.654

11.898.125

62.670
62.670
11.960.795

Los valores libros de las cuentas efectivo y efectquivalente, otros activos financieros,
deudores comerciales, crédito y préstamos que daweintereses y cuentas por pagar
comerciales se aproximan a su valor justo debida maturaleza de exigibilidad de estos
instrumentos, los deudores comerciales se encuenjtstados a la recuperabilidad de sus

flujos.
15.2 Riesgos de instrumentos financieros

15.2.1 Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida pbhfarepo en el evento que un cliente u otra
contraparte no cumplan con sus obligaciones cdotabes. El principal riesgo de crédito al que
se encuentra expuesto el Grupo se concentra eitocsédple y documentos a fecha, los que no
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superan los 60 dias. Al 30 de Septiembre del 20%6t& de ambos conceptos era de M$
686.228. La cartera de crédito del grupo se enmuelhstante atomizada sin deudores
individuales en los cuales se concentren grandesasido que disminuye considerablemente el
riesgo.

La partida que refleja las cuentas por cobrar getés de crédito, se compone sélo de tarjetas
bancarias, el Grupo no entrega crédito financiérectb, a través de este instrumento a sus
clientes, por lo que el riesgo es minimo.

Del total de ventas realizadas el 60% de ellasl epratado, el 30% con tarjetas de crédito
bancarias y el resto al crédito simple o documenga60 dias.

El Grupo realiza inversiones en instrumentos delmjuidez y renta fija convencional, para ello
tiene politicas que limitan el tipo de productardeersion y la calidad de éste.

Méxima exposicion al Riesgo de Crédito

La maxima exposicion al riesgo crediticio del Gruin considerar garantias, apara los
periodos presentados son:

Efectivos y equivalentes al efectivo 7.443.389 12.630.266 4.379.406
Efectivo en caja 172.655 355.518 533.613
Saldos en bancos 7.108.704 8447772 3.058.204
Depdsitos a corto plazo 11.901 60.038 1.019
Valores negociables a corto plazo 50.129 3.766.938 786.570
Otros activos financieros 448.992 441.445 2.103.233
Garantia de arriendos 448.992 441445 398.453
Contrato de forward 0 0 1.704.780
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.579.745 1.628.956 2.000.506
Deudores por facturas 1.272.023 58.87 484.644
Otros deudores comerciales 572.085 270 182.275
Cuentas por cobrar tarjetas de crédito 447.258 744.160 799.601
Préstamos y partidas por cobrar 0.38b 102.760 320.964
Documentos por cobrar 97.794 .a83 213.022
Total Activos financieros corrientes 10.472.126 14.700.667 8.483.145
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0 195.478 186.754
Total Activos financieros no corrientes 0 195.478 186.754
Total 10.472.126 14.896.145 8.669.89¢9
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Perdidas por deterioro

La antigledad de los deudores comerciales y otim®tas por cobrar a la fecha del balance es
la siguiente:

Vigente 941.458 0 587.148 666.919
De 0 a 30 dias 1.084.443 0 846.920 1.120.565
De 31 a 120 dias 611.898 160.874  340.478 145.590 339.104 126.082
Mas de 120 dias 119.338 119.338 93.868 93.868 83.037 83.037
Totales 2.757.137  280.212 1.868.414  239.458 2.209.625 209.119

La variacion en el deterioro de incobrables copeaet® a los préstamos y partidas por cobrar
durante el afio fue la siguiente.

Saldo al 01.01.2009 M$ 209.119
Aumento deterioro por cheques en cartera M$ 19.509
Aumento deterioro por facturas por cobrar M$ 10.830
Saldo al 31.12.2009 M$ 239.458
Aumento deterioro por cheques en cartera N5$.284

Aumento deterioro por incobrables de tarjeta daleeg M$  25.470
Saldo al 30.09.2010 M$ 280.212

El aumento de M$ 15.284 corresponde a chequesspadtes del 2010, documentos que se

encuentran en cobranza judicial y cuyo castigoesponde al 100% del total. El aumento de

deterioro por M$ 25.470 se debe a la incobrabilieladh venta de tarjetas de regalo, vencidos a
mas de 180 dias, falta realizar gestiones de cpéran

En general la empresa tiene muy pocas pérdida gterioro de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar dado que el 80% de ellas camdsp a ventas en tiendas donde los clientes
pagan en general en efectivo o0 en tarjeta de oréaliemas Matriz Ideas no mantiene tarjeta de
crédito propia.
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15.2.2 Riesgo de liquidez

El grupo no se encuentra expuesto significativamesit riesgo de liquidez, debido al
mantenimiento de suficiente efectivo y equivalemiasa enfrentar las salidas necesarias en las
operaciones habituales.

El Grupo cuenta con diversas alternativas de fimamiento disponibles en distintas entidades
financieras, tales como lineas de crédito, présdmacarios a corto, mediano y largo plazo.

El detalle de los vencimientos contractuales dgtogipales pasivos es el siguiente:

Al 30 de Septiembre de 2010:

Crédito y préstamos que

devengan intereses 490.812 822.991 14.549.398 3.555.524 2.754.107 3292.22.585.161
Cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar 515.674 2.627.010 0 0 0 0 3.142.684
Forward en moneda

extranjera 0 302.121 0 0 0 0 15.194.960
Totales 1.006.486  3.752.122 14.549.398 3.555.524754£107 412.329 40.922.805

Al 31 de diciembre de 2009:

Crédito y préstamos que devengan

intereses 0 5.941.284 3.764.242 1.000.060 1.089.642 1.040.942.836.170
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar 1.027.256 1.271.714 0 0 0 0 2.298.970
Forward en moneda extranjera 0 62.752 0 0 0 0 62.752
Totales 1.027.256 7.275.750 3.764.242 1.000.060 1.089.6420401942  15.197.892

El Grupo revisa su liquidez periddicamente coa adecuada planificacion de sus flujos
futuros, considerando sus principales compromismsoc flujos operacionales, pagos de
deudas, pago de dividendos, pago de impuestog, @ntrs, que son financiados con la debida
anticipacion y teniendo en consideracion poteasiablatilidades en los mercados financieros.

15.2.3 Riesgo de inflacién

El Grupo se encuentra expuesto a la inflacion emtoua las obligaciones en UF que soporta,
como es en el caso de los contratos de arriendas yobligaciones de leasing. Al 30 de
septiembre del 2010 el 100% de estas obligacismesicuentran cubiertas por forward en UF.

Si consideramos una inflacion del 3% en el afio @driée y manteniendo las otras variables
constantes, el efecto en resultados de la exposisdi$ 50.324.
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15.2.4 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos de digisasuanto a activos por anticipo de
proveedores extranjeros y por las inversiones eexghnjero y a pasivos por créditos de
financiamiento a corto plazo en doélares.

Periddicamente el Grupo, siguiendo politicas, @atderivados con el objeto de compensar los
activos y pasivos en moneda extrajera, de tal folemanantener en equilibro la diferencia
cambiaria. Al 30 de septiembre del 2010 el Grupatieae un total de MUS$ 29.247 y una
vida remanente promedio de 47 dias.

El peso del equilibrio de activos y pasivos en attanextranjera se encuentra en la Matriz del
grupo, ubicada en Chile; si cada pais requiereirgmdiamiento externo debe hacerlo en la
propia moneda local.

Las siguientes tasas de cambio significativas besapn durante el ejercicio.

1 USD 493,93 501,42 488,72 507,10

1 Sol 2,7955 2,8768 2,79138 2,887

Analisis de sensibilidad

El fortalecimiento en el peso contra la moneda negracla mas adelante al 30 de Septiembre
habria aumentado (disminuido) el patrimonio y lesuitados en los montos que se muestran a
continuacion. Este andlisis se basa en una vamiarida tasa de cambio en moneda extranjera
que el grupo considera como razonablemente poaibiérmino del periodo sobre el que se
debe informar. Este andlisis supone que todasttas wariables se mantienen constantes. El
andlisis se aplica de la misma manera para el @0®. 2

USD fortalecimiento de 10% 2584 258.498
Sol fortalecimiento de 10% 1324 127.432
USD fortalecimiento de 10% 467 462.702
Sol fortalecimiento de 10% (412.824) (412.824)
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15.2.5 Riesgo de tipo de tasa de interés.

El grupo busca tener la mayor parte de su deudasande interés fija de tal forma de evitar la
exposicion a fluctuaciones que puedan ocurrir etasa de interés variable y que puedan
aumentar los gastos financieros.

Durante el primer semestre del afio 2010 el Grumpied compromisos con instituciones
financieras a cuatro afios, con tasa fijja promef#b 6,5% anual y sin condiciones de
cumplimientos de indices financieros, ademas [mgaziones de financiamiento contado y
cartas de crédito se cancelan a su vencimient@rgirroga, con el objetivo de continuar
ejerciendo este tipo de movimiento, la tasa promddiestas operaciones es de un 2,5% anual.

Al 30 de Septiembre 2010 toda la deuda esta carfitas

Analisis de sensibilidad de valor razonable para strumentos de tasa fija

El grupo no contabiliza activos y pasivos finanosea tasa fija al valor razonable con cambios
en resultados, por lo tanto una variacion en eldip interés no afectaria el resultado.

15.3 Instrumentos de Derivados

Los valores de los instrumentos de derivados sositpuientes:

Forward USD 11 15.194.959 4 4.983.637
Menos de un afio 11 15.194.959 4 4.983.637
Forward UF 3 1.059.367 - -
Menos de un afio 3 1.059.367
Total 14 16.254.326 4 4.983.637

Estos contratos han sido tomados para protegelasieion al riesgo de tipo de cambio, sin
embargo, la Sociedad no cumple con los requerimseftrmales de documentacion para ser
clasificados como instrumentos de cobertura., porsen los Unicos instrumentos financieros
valorizados a valor razonable con cambio a resultpg mantiene el Grupo.
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15.4 Valores razonables versus valores libros

Activos al costo
amortizado

Préstamos y partidas por
cobrar 2.476.925 2.476.925 1.628.956 1.628.956

Efectivo y equivalentes de
efectivo 7.443.389 7.443.389 12.886. 12.630.266

Pasivos al costo
amortizado

Préstamo bancario no
garantizado 15.722.595 15.722.595 9.588.71 4.983.637

Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar 2.243.611 2.243.611 2.298.970 2.298.970

Los instrumentos financieros registrados a valstojlen el estado de situacién financiera se
clasifican de la siguiente manera, basados emnraafde obtencion de su valor justo:

Nivel 1 Valor justo obtenido mediante referencia direcpaegios cotizados, sin reajuste
alguno.

Nivel 2 Valor justo obtenido mediante la utilizacién de mlod de valorizacion aceptados en el
mercado y basados en precios, distintos a losadd&en el nivel 1, que son observables
directa o indirectamente a la fecha de mediciéadiprajustado).

Nivel 3 Valor justo obtenido mediante modelos desarrollathbsrnamente o a través de
metodologias que utilizan informacion que no soeeolmbles en el mercado o muy poco
liquidas.

Durante el periodo terminado al 30 de Septiembide 2040, el Grupo no ha realizado
transferencias de instrumentos entre las categbsfdsque sean consideradas significativas.

Al 30 de Septiembre de 2010 y al 31 de Diciembr@@R9 los unicos instrumentos financieros
registrados a valor razonable corresponden a Iogafd, cual fueron registrados con una
jerarquia de valor razonable de nivel 1
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Nota 16 Otros activos no financieros corrientes

Descripcién SALDO AL
30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Pagos anticipados 130.047 76.062 39.423
Garantias por arriendo 17.137 17.137 17.137
Anticipo proveedores extranjeros 6.680.519 4.566.665 3.805.375
Total Otros activos no financieros corrientes 6.82703 4.659.864 3.861.935

Los pagos anticipados incluyen desembolsos reladmsa las polizas de seguro de acuerdo al
valor negociado, pagos por servicios a tiendasentiia SAP.

El saldo de Anticipo proveedores extranjeros cporde a los anticipos y pago de saldos
realizados por Matriz S.A quien tiene los negocims los distintos proveedores en el extranjero
y corresponde a la compra de los productos quegashente seran comercializados por las
distintas empresas que componen el holding y friaizguen el extranjero.
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Nota 17 Partes Relacionadas

» Transacciones con personal clave de gerencia
Préstamos a gerentes

Durante el periodo 2008 se ha otorgado un préstagerente a largo plazo con vencimiento en
una cuota pagadera el 8 de octubre de 2011 gadatiecon pagare, calculando su valor al
momento del pago segun la UF del dia del pago,mgvelo interés del 7% anual.

Al 30 de Septiembre de 2010 se procedio a la seabn del pago con los intereses devengados al
momento de realizada dicha operacion.

El saldo de dicho préstamo es el siguiente:

Descripcién SALDO AL
30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ M$ M$
Préstamo a director 0 195.478 186.754
Total Otros activos financieros no corrientes 0 195.478 186.754

* Remuneraciones del personal clave de la gerencia:

a) Directorio

A septiembre 2009 el directorio del Grupo esti amsfo por 7 personas. En este mismo
periodo, los pagos de honorarios ascendieron 8.M¥. Al periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2010, edclirio estaba compuesto por 7
personas, percibiendo honorarios por M$ 19.458.

b) Personal clave

La Empresa ha determinado como personal clavePaesidente Ejecutivo y Gerentes de
Areas. En total son 8 personas, en el afio 200@&p#iesnbre del afio 2010, el personal
clave totaliza 6 personas.

Las remuneraciones percibidas durante el ejercaiminado al 30 de septiembre de
2010 por los ejecutivos principales de la Empreséeaden a M$ 714.547 (M$ 811.647
al 30 de septiembre 2009). Ademas, el Grupo otaris ejecutivos bonos anuales de
caracter variable y contractual, que se asignaredalbase del grado de cumplimiento de
metas corporativas, consignadas en convenios demge$ios y en atencion a los
resultados del ejercicio. Estas remuneracionegsponden a salarios. No existen otros
beneficios post empleos.
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Nota 18 Activos Intangibles

18.1El detalle de los activos intangibles al 01.0129@30.09.2010 es el siguiente:

Movimientos M$ M$ Total
Marcas Comercialesy  Programas
otros registros Informaticos
Total 1 de enero de 2009 130.906 1.095.340 1.226.246
Adiciones 43.475 242.933 286.408
Total 31 de diciembre de 2009 174.381 1.338.273 1.512.654
Adiciones 38.684 293.085 331.769
Total 30 de Septiembre de 213.065 1.631.358  1.844.423

2010

18.2 La Amortizacién del rubro activo intangibles en&le01.01.2009 y el 30.09.2010 fue la
siguiente:

Movimientos M$ M$ Total
Marcas Comerciales y Programas
otros registros Informaticos

Total 1 de enero de 2009 (22.608) (685.272) (707.880)
Amortizacion (17.439) (159.221) (176.660)
Total 31 de diciembre de 2009 (40.047) (844.493) (884.540)
Amortizacion (14.442) (141.305) (155.747)
Total 30 de Septiembre de 2010 (54.489) (985.798) (1.040.287)
Saldo neto 01 Enero 2009 108.298 410.068 518.366
Saldo neto 31 Diciembre 2009 134.334 493.780 628.114
Saldo neto 30 de Septiembr2010 158.576 645.560 804.136

La Sociedad no mantiene en prenda ni tiene regines sobre intangibles.

En relacion a las pérdidas por deterioro del vetos activos intangibles, la Administracion
no ha evidenciado indicios de deterioro.
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Nota 20 Impuesto a la Renta
Efectos en resultados

Los principales componentes del gasto por impuestaenta e impuestos diferidos con
efecto en el estado consolidado de resultadosraléeggpor funcién son los siguientes:

30-09-2010 30-09-2009 01-07-2010 al 01-07-2009 al

Concepto 30-09-2010 30-09-2009
M$ M$ M$ M$

Gasto Tributario corriente (155.712) (295.358) 72.381 (21.914)
Impuestos diferidos 201.878 (69.633) (156.418) 12.431
Total Gasto Tributario 46.166 (364.991) (84.037) (9.483)

Cuentas por cobrar y pagar por impuestos

El Grupo presenta la siguiente composicion deulasitas por cobrar por impuestos:

Cuentas por cobrar 30-09-2010 31-12-2009 01-01-2009
M$ : M$ M$

IVA Crédito 650.426 0 589.627
Pago provisional Mensual 426.736 0 863.484
Impuesto a la Renta (207.447) 0 (801.480)
Crédito Capacitacion 19.278 0 44.220
Otros Creéditos 1.894 0 140.000
Total Impuestos por cobrar 890.887 0 835.851

El Grupo presenta la siguiente composicién delastas por pagar por impuestos:

Cuentas por pagar 30-09-2010  31-12-2009 01-01-2009

M$ M$ M$

Impuestos mensuales por pagar 0 (1.011.644) (535.202)
Pago provisional Mensual 0 508.193 0
Impuesto a la Renta 0 (723.770) 0
Crédito Capacitacion 0 40.036 0
Total Impuestos por pagar 0 (1.187.185) (535.202)
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Nota 21 Impuestos diferidos

El origen de los impuestos diferidos registrado8alde septiembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2009 es el siguiente:

21.1: Activos por impuestos diferidos

Pérdidas Fiscales 738.257 621.158
Deterioro Cuentas x Cobrar 34.510 42.230
Provision Vacaciones 168.559 55.186
Existencias 60.304 64.320
Instrumentos Financieros 51.361 10.498
Cuentas x pagar Arriendos 20.957 5.203
Otras Provisiones 31.435 7.962
Total 1.105.383 806.557

La recuperacién de los saldos de activos por impsediferidos, requieren de la
obtencion de utilidades tributarias suficientesebrfuturo. La Sociedad estima con
proyecciones futuras de utilidades que estas éubekrecupero de estos activos.

21.2.- Pasivos por impuestos diferidos

Propiedad, Planta y Equipos 376.545 367.061
Intangibles 101.234 48.256
Arrendamiento Financiero 43.010 8.524

Total 520.789 423.841

21.3.- El movimiento de los impuestos diferidosiodo es el siguiente:

Saldo al 01-01-2009 149.152
Aumento por reconocimiento perdidas fiscales 138.21
Aumento por Forward 258.514
Aumento por vacaciones -4.479
Aumento por deterioro cuentas por cobrar 28.441
Disminucion por activo fijo -12.818
Disminucion por intangibles -28.096
Disminucion por Inventarios -113.786
Otras partidas -32.427
Saldo al 31-12-2009 382.716
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Saldo al 31-12-2009

382.716

Disminucion por reconocimiento perdidas fiscales 7.099
Disminucion por Forward 40.863
Disminucion por vacaciones 113.373
Disminucion por deterioro cuentas por cobrar -7.720
Aumento por activo fijo -9.484
Aumento por intangibles -52.978
Aumento por Inventarios -4.016
Otras partidas 4.741
Saldo al 30-09-2010 584.594
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Nota 23  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas poagar

Las cuentas por pagar y otras cuentas por pagaemes se reconocen a su valor
nominal, ya que su plazo medio de pago es redyciipexiste diferencia material con su
valor razonable.

Los saldos se componen de la siguiente manera:

30-09-2010 31-12-2009  01-01-2009

M$ M$ M$
Proveedores nacionales 2.050.452 1.896.586 2.220.728
Retenciones 197.549 144.548 141.459
Otros 313.535 257.836 243.467
TOTAL 2.561.536 2.298.970 2.605.654

El concepto otros corresponde a provisiones detéarjde créditos, honorarios por pagar,
cheques caducados.
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Nota 24 Provisiones

Los conceptos por los cuales se constituyen panes son el resultado de: juicios
civiles, laborales y tributarios por los que pudigsrse afectada la Empresa.

El movimiento de las provisiones registradas erekiados de situacion financiera de la
empresa al 30 de septiembre de 2010 y 31 de dioged&2009, es el siguiente:

Litigios Juicios y Reclamos

M$
Saldo Al 01 Enero de 2009 (6.000)
Decremento (Incremento)en provisiones existentes 6.000
Provision del periodo (15.482)
Saldo al 31 Diciembre 2009 (15.482)

Litigios Juicios y Reclamos

M$
Al 31 Diciembre de 2009 (15.482)
Provisiones adicionales 0
Provision del periodo (4.058)
Saldo al 30 Septiembre 2010 (19.540)
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Nota 25 Beneficios al Personal

La Empresa entrega beneficios de corto plazo @syeados en forma adicional a las
remuneraciones, tales como aguinaldos, bonos, mMEE Vvacaciones e
indemnizaciones.

El monto desembolsado en beneficios a los empleaudsidos en el estado de
resultados asciende a M$ 598.421 al 30 septiembra0d0 (M$ 614.471 en 2009)
incluye uniformes, capacitacion, aguinaldos, etc.

En provisiones por beneficios a los empleados eaes, se encuentran los siguientes
valores:

Participacién en bonos (25.1) 460.831 271.390 00
Vacaciones del personal (25.2) 391.113 295.400 374.991
Total 851.944 566.790 374.991
Total corriente 851.944 566.790 374.991
Total no corriente 0 0 0
Total 851.944 566.790 374.991

1. Participaciéon en Bonos En este concepto se encuentran provisionadossbano
altos ejecutivos de la Compaiiia, los cuales, seaacelados en base al cumplimiento
de metas establecidas en cada una de las areae sa desempefian.

2. Vacaciones PersonalSe encuentran provisionados los dias devengadossp®
concepto al cierre de cada periodo por todo elopatgdel Grupo.
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Nota 26 Patrimonio Neto

Al 30 de septiembre de 2010 y 31 de diciembre d&92el capital de la compafia
presenta un saldo de M$ 21.418.816, compuesto pdotal de 58.333.333 acciones,
las cuales, se encuentran totalmente suscritasggdpa. La Compafiia ha emitido
solamente una serie de acciones ordinarias, ldsscgazan de los mismos derechos de
voto sin preferencia alguna.

La Compafia no ha realizado emisiones de accion#s imstrumentos convertibles
durante el ejercicio que hagan variar el niUmeraatéones vigentes al 30 de septiembre
de 2010.

El principal objetivo al momento de administracapital de los accionistas es mantener
un adecuado perfil de riesgos de crédito y rat@sapital saludables que permitan a la
Compaiiia el acceso a los mercados de capitalespdesarrollo de sus objetivos de
mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, maximaretorno de los accionistas.

Dividendos

La politica de la Compafiia consiste en distriboiradmente como dividendo al menos
el 30% de las utilidades liquidas distribuibles efekcicio.

Al 31 de Diciembre de 2009 y 30 de Septiembre d&020a Compafia pagd los
siguientes dividendos, ya sea en caracter de pmwis definitivo:

1 19-03-2009 $ 10.3015 2008

2 22-02-2010 $17.1428 2009

3 28-05-2010 $12.6832 2009
Reservas

Las reservas de la empresa estan compuestas piws sptoducidos por las
reestructuraciones del Grupo, considerando parmas dat normativa referente a la
unificacion de intereses.

Reservas de conversion
La reserva de conversion incluye todas las difg@asnen moneda extranjera que surgen
de la conversion de los estados financieros deaojmeres en el extranjero.

Otras reservas

Las otras reservas del Grupo vienen de periodosriards y corresponden a

reestructuraciones de la Compainiia, con lo cuatstéas efectos de dicho proceso se
presentan bajo otras reservas, considerando pasaedsctos la normativa PCGA, en lo
referente a unificacion de intereses.
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Nota 27 Utilidad por accién

La utilidad por accion basica se calcula como @cmnte entre la utilidad (pérdida)
neta del periodo atribuible a los tenedores deoaesiy el nimero promedio ponderado
de acciones vigentes durante dicho periodo.

Al 30 de septiembre de 2010 y 2009, la informaaifiizada para el calculo de la
utilidad por accion basica es la siguiente:

Utilidad atribuible a tenedores de acciones M$ -368.512 -368.583
NUmero de acciones 58.333.333 58.333.333
UTILIDAD POR ACCION $ -6.32 -6.30
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Nota 28 Medio Ambiente

A pesar gue el tipo de negocios tiene bajo impactel medio ambiente, el Grupo tiene
como politica de largo plazo el desarrollo sustadetde sus actividades, en armonia con
el medio ambiente. En este contexto las inversigpesse realizan en instalaciones y
equipos contemplan tecnologia de punta.

En el periodo informado no se han constituido miowes por este concepto.
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Nota 29 Contingencia de Juicios Yy otros.

Las estimaciones y criterios usados son continutemewaluados y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluyerldoexpectativa de ocurrencia de
eventos futuros que se consideran razonables @edaccon las circunstancias.

29.1 Juicios

La Sociedad Matriz y sus filiales, tienen demangaficiales en su contra, cuya
resolucion se encuentra pendiente en los respsdtibninales.

La empresa ha efectuado provisiones por este ctmcegbido a que a juicio de la
Administracién de la Sociedad, tales demandas riieme 50% de probabilidades de
prosperar de acuerdo al informe entregado pordogados externos.

El detalle de las demandas al 30 de Septiembr@H@ 2s el siguiente:

Juzgado del trabajo  Despido Injustificado e indemnizacién por perjuicios 19.172
Juzgado Policia Local Infraccién a ordenanza municipal 368
Total 19.540

29.2 Cartas de Crédito

Al 30 de Septiembre de 2010, la Sociedad tienentegdUS$ 1.675,87en cartas de
crédito abiertas y no negociadas, dordelS$ 1.638,48corresponden al Banco
Santander YMUS$ 37,39 corresponden al BBVA. Estas operaciones respaédan
financiamiento futuro de operaciones de comercterex.
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Nota 30 Arrendamientos

Los Arriendos se clasifican como arrendamientosite operativo, estan compuestos

por el arriendo de 43 locales comerciales dondentaresa realiza la venta de sus
productos y de un centro de distribucion para dgskica de entrega de estos productos
en cada uno de los locales.

Se ejecutan por medio de contratos de arrendamiemicuales en su mayoria son a 5
afos, con la opcion de renovarlo después de eba.felcos pagos por arrendamiento
aumentan anualmente en un promedio de un 1%, ehcsendetermina en base al uso
de los metros cuadrados de cada propiedad.

En base a la NIC 17 hemos determinado un canoddiarriendo que registramos en el
resultado, este fue calculado considerando indalidante cada contrato, dividiendo el
monto total por el periodo de duracion.

Los arriendos son pagados en UF, en algunos e&hsmon depende de las ventas
efectuadas en cada local, pagando un porcentaje st que en promedio no pasan
del 5%, ademas cada local posee pagos adiciar@ies gastos comunes y publicidad.

Los gastos de arrendamientos se presentan enagloede resultados integrales de
forma lineal a lo largo del periodo de duraciéonawitrato.

Durante el tercer trimestre afio 2010 fueron recioloscM$ 2.277 por concepto de
arriendo fijo.

Como Empresa se reconocieron M$ 127.448 por ctmcde arriendo variable,
durante el periodo terminado al 30 de Septiembi20d®

30.1 Arrendamiento Operativo

Las obligaciones de pagos de arriendos minimos é&st@ contratos de tipo operativo
gue se detallan a continuacion:

30-Sept-10 31-Dic-09 01-Ene-09
Pagos Minimos Pagos Minimos Pagos Minimos
M$ M$ M$

Hasta un afio 509.303 2.188.993 2.736.324
Desde un afio 7.075.771 6.557.741 7.627.510
hasta cinco afios
Mas de cinco afios 1.333.577 1.334.735 877.260
Total 9.422.280 10.081.469 11.241.095
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30.2 Leasing Financiero

La Empresa ademas posee un bien bajo contratonigeasin el Banco Internacional y
Matriz S. A.

El Banco Internacional compra la propiedad pertemée a la Sociedad DH Empresas
S. A. con el objeto de dar en arrendamiento dicbpiedad a la Sociedad Matriz Ideas
S. A.

El plazo suscrito tiene una duraciéon de 120 mesesrigtndamiento pactada en cuotas
de 578,42 UF.

El Grupo ha proyectado abrir nuevas tiendas “CAIAS” para el cuarto trimestre
cuyo arriendo sera de tipo operativo, las cualetetalan a continuacion con sus fechas
de aperturas:

Peru

* Arequipa / Diciembre 2010

USA

« Miami / Noviembre 2010

Chile

« Nufioa / Diciembre 2010
+ Vina del Mar/Noviembre 2010
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Nota 31 Eventos posteriores

El Grupo entre el 1 de Octubre de 2010 y la presén de los estados financieros
consolidados intermedios, no han ocurrido otroshbecsignificativos de caracter
financiero-contable que pudieran afectar el patnimale la Sociedad o la interpretacion

de estos.
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