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BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de marzo de 2016 (no auditado) y 31 de diciembre de 2015
Expresados en miles de pesos chilenos

31/03/2016 31/12/2015
ACTIVOS NOTA
M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 17.436.788 11.026.815
Otros activos financieros, corrientes 6.1 0 345.840
Otros activos no financieros, corrientes 7.1 14.026.747 12.396.417
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 8.1 76.319.201 74.303.717
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 9.1 437.179 434.126
Inventarios, corrientes 10 3.108.765 2.958.102
Activos por impuestos, corrientes 17 6.819.188 6.791.338
Total Activos corrientes 118.147.868 108.256.355
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes 6.1 27.785.355 29.263.727
Otros activos no financieros, no corrientes 7.1 47.745.991 47.384.365
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11.1 107.422.057 106.774.102
Plusvalia 14.1 83.667.428 83.763.382
Propiedades, planta y equipo 15.1 151.897.607 146.258.189
Propiedades de inversion 16.1 730.345 734.164
Activos por impuestos diferidos 19.1 9.175.536 10.371.603
Total Activos no corrientes 428.424.319 424.549.532
TOTAL ACTIVOS 546.572.187 532.805.887



BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de marzo de 2016 (no auditado) y 31 de diciembre de 2015

Expresados en miles de pesos chilenos

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente
Otras provisiones, corrientes
Pasivos por impuestos, corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total Pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes
Total Pasivos no corrientes

Total Pasivos
PATRIMONIO

Capital emitido
Primas de emision
Otras reservas
Ganancias (pérdidas) acumuladas
Patrimonio atribuible alos propietarios de lacontroladora
Participaciones no controladoras
PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

NOTA

6.2
20
9.1
211
17
18
7.2

6.2
19.1
7.2

22.1
22.3
22.6

22.8

31/03/2016
M$

48.552.256
99.296.377
143.683
39.207.145
1.057.909
1.258.977
1.901.479
191.417.826

134.428.914
26.986.562
841.613
162.257.089

353.674.915

116.631.639
0

9.042.212
56.485.178
182.159.029
10.738.243
192.897.272

546.572.187

31/12/2015
M$

48.771.670
95.951.199
247.372
36.912.876
1.321.404
543.201
713.693
184.461.415

129.181.634
27.219.217
881.027
157.281.878

341.743.293

65.253.465
51.378.174
9.221.291
54.431.711
180.284.641
10.777.953
191.062.594

532.805.887



BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE RESULTADOS POR FUNCION
Por el periodos de tres meses comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo 2016 y

2015 (no auditados)
Expresados en miles de pesos chilenos

01/01/2016 01/01/2015
ESTADOS DE RESUL TADOS POR FUNCION NOTA 31/03/2016 31/03/2015
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 23 173.119.360 153.163.263

Costo de ventas 24 (137.893.450) (119.856.579)
Ganancia bruta 35.225.910 33.306.684

Gasto de administracién 24 (27.889.996) (27.994.679)
Ganancias (pérdidas) de actividades de operacionales 7.335.914 5.312.005

Otras ganancias (pérdidas) 26 (175.106) (80.220)

Ingresos financieros 25 716.694 1.531.775

Costos financieros 25 (2.630.425) (2.487.363)

Diferencias de cambio 25 (66.210) (8.840)

Resultado por unidades de reajuste 25 (362.763) (17.995)
Ganancia, antes de impuestos 4.818.104 4.249.362

Ingresos (Gastos) por impuestos a las ganancias 19.4 (1.508.070) (1.255.622)
Ganancia (pérdida) 3.310.034 2.993.740
Ganancia, atribuible a:

Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 3.082.007 2.837.178

Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 22.8 228.027 156.562
Ganancia (pérdida) 3.310.034 2.993.740
Ganancias por accién $
Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 27 4,83 4,45

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas 0,00 0,00
Ganancia (pérdida) por accion béasica 4,83 4,45
Ganancias por accién diluida

Ganancia (pérdida) diluida por accién en operaciones continuadas 27 4,83 4,45

Ganancia (pérdida) diluida por accién en operaciones discontinuadas 0,00 0,00
Ganancia (pérdida) diluida por accién 4,83 4,45



BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el periodos de tres meses comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo 2016 y 2015
(no auditados)

Expresados en miles de pesos chilenos

01/01/2016 01/01/2015
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES NOTA 31/03/2016 31/03/2015
M$ M$
Ganancia (pérdida) 3.310.034 2.993.740
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 288.131 (107.710)
Ganancias (pérdidas) por diferencia de cambio por conversion, antes de impuestos (287.031) (40.607)
Impuestos alas ganancias relativos acomponentes de otro resultado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las Ganancias relacionado con Coberturas de Flujo de Efectivo 0 (1.502)
Sumade Impuesto alas ganancias relacionado con componentes de resultado integral 1.100 (149.819)
Resultado Integral Total 3.311.134 2.843.921
Resultado Integral Atribuible a
Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora 3.083.107 2.687.359
Resultado Integral Atribuible a Participaciones no Controladora 22.8 228.027 156.562
Resultado Integral Total 3.311.134 2.843.921



BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Al 31 de marzo de 2016 y 2015 (no auditados)
Expresados en miles de pesos chilenos

; ; ) Capital emitido Prinjaﬁ’de Otras Reservas
Estado de cambios en el patrimonio Enision Reservas por Reservas de Otras reservas Total Otras
diferencias de coberturas de varias Reservas
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2016 65.253.465 51.378.174 1.361.488 (7.965.924) 15.825.727 9.221.291
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (287.031) 288.131 0 1.100
Total Resultado Integral 0 0 (287.031) 288.131 0 1.100
Transacciones con propietarios de la Sociedad
Dividendos 0 0 0 0 0 0
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 51.378.174 (51.378.174) 0 0 (180.179) (180.179)
Total Transacciones con propietarios de la Sociedad 51.378.174 (51.378.174) 0 0 (180.179) (180.179)
Total de cambios en el patrimonio 51.378.174 (51.378.174) (287.031) 288.131 (180.179) (179.079)
Saldo final al 31/03/2016 116.631.639 0 1.074.457 (7.677.793) 15.645.548 9.042.212
Otras Reservas
) Reservas por
. . . Capital emitido Prlm.avs’de diferencias de RESERES 6B Otras reservas Total Otras
Estado de cambios en el patrimonio emision . coberturas de A
cambios de X " varias Reservas
L flujo de caja
conversion
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2015 65.253.465 51.378.174 984.484 (8.310.693) 16.513.421 9.187.212
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (40.607) (109.212) 0 (149.819)
Total Resultado Integral 0 0 (40.607) (109.212) 0 (149.819)
Transacciones con propietarios de la Sociedad
Dividendos 0 0 0 0 0 0
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 0 0 0 0 (3.498) (3.498)
Total Transacciones con propietarios de la Sociedad 0 0 0 0 (3.498) (3.498)
Total de cambios en el patrimonio 0 0 (40.607) (109.212) (3.498) (153.317)
Saldo final al 31/03/2015 65.253.465 51.378.174 943.877 (8.419.905) 16.509.923 9.033.895

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

M$

54.431.711

3.082.007
3.082.007
(924.602)
(103.938)
(1.028.540)

2.053.467

56.485.178

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

M$

54.991.086

2.837.178
0
2.837.178

(833.854)
(161.781)
(995.635)
1.841.543

56.832.629

Patrimonio
atribuible alos
propietarios de
la Controladora

M$

180.284.641

3.082.007
1.100
3.083.107

(924.602)
(284.117)
(1.208.719)

1.874.388

182.159.029

Patrimonio
atribuible alos
propietarios de
la Controladora

M$

180.809.937

2.837.178
(149.819)
2.687.359

(833.854)
(165.279)
(999.133)
1.688.226

182.498.163

Participaciones
no controladoras

M$

10.777.953

228.027
0
228.027

0
(267.737)
(267.737)

(39.710)

10.738.243

Participaciones
no controladoras

M$

10.726.563

156.562
0
156.562

0
(154.242)
(154.242)

2.320

10.728.883

Patrimonio
Neto, Total

M$

191.062.594

3.310.034
1.100
3.311.134

(924.602)
(551.854)
(1.476.456)
1.834.678

192.897.272

Patrimonio
Neto, Total

M$

191.536.500

2.993.740
(149.819)
2.843.921

(833.854)
(319.521)
(1.153.375)
1.690.546

193.227.046



BUPA CHILE S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE FLUJOS DE EFECTIVO -

METODO DIRECTO

Por el periodos de tres meses comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo 2016 y 2015
(no auditados)

Expresados en miles de pesos chilenos

01/01/2016 01/01/2015
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO Nota 31/03/2016 31/03/2015
M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 197.906.955 172.711.618
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas 1.908.111 1.107.462
Otros cobros por actividades de operacion 15.753.729 12.646.691
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (156.492.994) (143.466.443)
Pagos ay por cuenta de los empleados (24.199.594) (26.284.174)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas (1.285.483) (648.116)
Otros pagos por actividades de operacién (22.906.061) (18.279.233)
Otros cobros y pagos de operacion
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (499.780) (1.590.080)
Otras entradas (salidas) de efectivo 31.676 (382)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 10.216.559 (3.802.657)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras 0 (38.995)
Compras de propiedades, planta y equipo (7.119.772) (2.888.128)
Compras de activos intangibles (543.263) (371.551)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 5.297.505 15.878.282
Compras de otros activos a largo plazo (2.862.939) (14.559.329)
Constitucion y actualizacién garantia S.I.S.P. (menos) 0 2.199
Intereses recibidos 69.290 440.452
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5.159.179) (1.537.070)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (83.223) 0
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 5.215.231 1.880.806
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 30.344.836 13.894.717
Total importes procedentes de préstamos 35.560.067 15.775.523
Pagos de préstamos (31.841.752) (7.577.348)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.530.961) (1.692.331)
Dividendos pagados (49.295) (81.756)
Intereses pagados (800.156) (624.792)
Otras entradas (salidas) de efectivo 88.863 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 1.343.543 5.799.296
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en latasa de cambio 6.400.923 459.569
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 9.050 (6.558)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.409.973 453.011
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 11.026.815 23.453.556
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5) 17.436.788 23.906.567



Bupa Chile S.A. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados Intermedios
Correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2015 (no auditado)

NOTA 1.- INFORMACION GENERAL

Bupa Chile S.A. en adelante la “Sociedad” es una sociedad anénima abierta, que se encuentra inscrita en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el nimero 1.075 y tiene su
domicilio social en Calle Cerro Colorado N° 5.240, Torre del Parque II, oficina 11 B, Las Condes, en la
ciudad de Santiago, Republica de Chile. Se constituyé6 como Cruz Blanca Salud S.A. con fecha 11 de
diciembre de 2007 y su objeto social es efectuar inversiones en bienes muebles, corporales o
incorporales, acciones, bonos, efectos de comercio y demas valores mobiliarios, derechos de sociedades
y en particular de sociedades cuyo giro sea la prestacion de servicios, financiamiento de prestaciones y
beneficios o la realizacion de actividades que sean afines o complementarias del area salud, todo ello
tanto en Chile como en el extranjero; administrarlos, transferirlos, explotarlos y percibir sus beneficios;
y ejecutar toda clase de actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios para el cuamplimiento
del objeto de la Sociedad o el desarrollo de su giro.

La sociedad inicial Cruz Blanca Salud S.A. en el mes de noviembre de 2014, mediante hecho esencial,
comunic6 su cambio de razon social a Bupa Chile S.A., parte de la multinacional BUPA (British United
Provident Association) con casa matriz en Inglaterra (U.K.)

El controlador de Bupa Chile S.A. al momento de la emisién de los presentes estados financieros
consolidados intermedios al 31 de marzo de 2016 es el Grupo BUPA Sanitas a través de la sociedad GBS
Chile Uno SpA. y Grupo Bupa Sanitas Chile S.L

Con fecha 11 de enero de 2016, GBS Chile Uno SpA. adquiri6 165.569.997 acciones de Bupa Chile S.A.
equivalentes al 25,97% de la propiedad, y el 26 de febrero de 2016 adquiri6 1,927,565 acciones de Bupa
Chile S.A. equivalentes al 0,2999998%, reuniendo un 100% de participacion. Luego con esa misma
fecha, 26 de febrero de 2016, GBS Chile Uno SpA. vendi6é una acciéon de Bupa Chile S.A. a la sociedad
Grupo Bupa Sanitas Chile SL equivalentes al 0,00000016% de la propiedad, por lo cual GBS Chile Uno
SpA al 31 de marzo de 2016, posee una participaciéon de 99,09999984% de Bupa Chile S.A.

Bupa Chile S.A. y las sociedades subsidiarias en adelante el “Grupo”, est4 formado por empresas del area
de la Salud. Sus principales areas de negocio y subsidiarias operacionales de primer o segundo nivel son:

Area Aseguradora
e  Isapre Cruz Blanca S.A.
e  Cruz Blanca Compaiiia de Seguros de Vida S.A.

Area Prestadora de Salud Hospitalaria
Inversiones Clinicas CBS S.A.
Promotora de Salud S.A.

Desarrollo e Inversiones Médicas S.A.
Inversiones Clinicas Pukara S.A.
Corporaciéon Médica de Arica S.A.
Servicios Clinicos Domiciliarios S.A.

Area Prestadora de Salud Ambulatoria
e Integramédica S.A.
. Sonorad S.A.

Area Internacional
e  Cruz Blanca Salud Internacional S.A.
e  Integramédica Pert S.A.C (Prestadora de Salud Ambulatoria)

Otros

e  Bupa Chile Servicios Corporativos SpA.
e Inversiones CBS SpA

e  Bupa Chile S.A.



Los estados financieros consolidados intermedios correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
marzo de 2016, fueron aprobados por el Directorio en Sesion de fecha 25 de mayo de 2016 y los estados
financieros intermedios de las subsidiarias fueron aprobados por sus respectivos Directorios.

Los estados financieros consolidados intermedios de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015, fueron aprobados por el Directorio en Sesi6on de fecha 30 de
marzo de 2016.

NOTA 2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaciéon de estos
estados financieros consolidados intermedios.

Los presentes estados financieros consolidados intermedios se presentan en miles de pesos chilenos.

Los presentes estados financieros consolidados intermedios han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standars Board (“IASB”), excepto por lo indicado por la Superintendencia de Valores y Seguros para el
ejercicio 2014, que estableci6 una forma excepcional para la contabilizacion de los efectos por cambios
de tasa con motivo de la aplicaciéon de la Ley N° 20.780 y Oficio Circular (OC) N°856 de fecha 17 de
octubre de 2014, en donde indica que deben registrarse por los activos y pasivos por impuestos diferidos
en los estados financieros de las entidades fiscalizadas por esta superintendencia, la cual establece que
dichos cambios se deben registrar en Patrimonio y no en Resultados, como lo establece la Norma
Internacional de Contabilidad N°12, Impuesto sobre las Ganancias.

Las politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados
intermedios han sido disefiadas en funcién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
vigentes al 31 de marzo de 2016, y aplicadas de manera uniforme a todos los periodos o ejercicios que se
presentan en estos estados financieros consolidados anteriores y por normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros (en adelante SVS) y en el caso de existir discrepancias, primaran
las Gltimas sobre las primeras.

2.1. Periodo contable
Los estados financieros consolidados intermedios cubren los siguientes periodos o ejercicios:

e Estados Consolidados de Situacién Financiera, terminados al 31 de marzo 2016 y al 31 de
diciembre de 2015.

e Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto y Estados Consolidados de Flujos de
Efectivo bajo el Método directo por los ejercicios terminados al 31 de marzo de 2016 y 2015.

e Estados Consolidados de Resultados por Funcién y Estados Consolidados de Resultados
Integrales por los periodos terminados el 31 de marzo de 2016 y 2015.

2.2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados intermedios han sido preparados sobre la base del costo, con
excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, como es el caso de algunos instrumentos
financieros tales como los instrumentos derivados. El importe en libros de los pasivos, cubiertos con las
operaciones que califican para la contabilidad de cobertura, se ajusta para reflejar los cambios en el
valor razonable en relacién con los riesgos cubiertos.

En la preparacion de los estados financieros consolidados intermedios, se han utilizado estimaciones
contables para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos, ademas se requiere que la
Gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo BUPA. las
cuales son consistentes con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).



Se han efectuado reclasificaciones menores a los estados financieros consolidados intermedios del
gjercicio anterior para efectos de una mejor comparabilidad de la informacion expuesta, éstas surgen de
los anélisis recurrentes efectuados por la administraciéon, siempre con la perspectiva que la informaciéon
financiera sea uniforme y no implican cambios de criterios o estimaciones contables de acuerdo a lo
sefalado en la NIC 8.

A partir del afio 2015, se han realizado reclasificaciones entre costo de ventas y gastos de
administracion, de acuerdo a instrucciones del controlador, con el fin de obtener una mayor
uniformidad y comparabilidad de los conceptos, en especial con lo reportado al controlador.

Las reclasificaciones que se han efectuado estin concentradas en el estado de resultado e implican
diferentes movimientos dada las diferentes unidades de negocio existentes bajo Bupa Chile, y estas
reclasificaciones directamente relacionado con reestructuraciones organizacionales y de gestion que
permiten a la administraciéon de Bupa Chile y sus subsidiarias gestionar los negocios.

En relacion al ejercicio 2016, podemos sefialar que lo mas relevante fue reclasificar de costo de venta a
gastos de administracién un monto de MM$ 441.118, que representa el 1,57% del total de costo de venta
y dentro de las diferentes unidades de negocio se generaron efectos brutos opuestos entre el segmento
asegurador y prestador (ambulatorio y hospitalario).

Segmento MM$
Prestador (ambulatorio y hospitalario) 483.116
Asegurador (41.998)
Total 441.118

Las areas que involucran un mayor grado de juicio, complejidad o areas en las que los supuestos y
estimaciones son significativos para los presentes estados financieros consolidados intermedios se
describen en la Nota 4 y estan siendo parte del analisis permanente de la integracion.

2.3. Estandares, interpretaciones y enmiendas adoptadas por Bupa Chile S.A.

La evaluacion del impacto de estas nuevas normas e interpretaciones, en la Sociedad es presentada a
continuacion:

a) Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de
aplicacion atin no est4 vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la | Periodos anuales que comienzan en o después
clasificacién y medicion de activos financieros, permitiendo su | del 1 de enero de 2018. Se permite adopcion
aplicacién anticipada. Requiere que todos los activos | anticipada.

financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del
modelo de negocio de la entidad para la gestion de activos
financieros y las caracteristicas de los flujos de caja
contractuales de los activos financieros. Los activos
financieros bajo esta norma son medidos, ya sea a costo
amortizado o valor razonable. Solamente los activos
financieros que sean clasificados como medidos a costo
amortizado deberan ser aprobados por deterioro.




Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes

Esta Norma proporciona un modelo tnico basado en
principios, de cinco pasos que se aplicaran a todos los
contratos con los clientes, siendo estos los siguientes:

- Identificar el contrato con el cliente

- Identificar las obligaciones de desempeno en el
contrato

- Determinar el precio de la transaccion

- Distribuir el precio de la transaccion en las
obligaciones de desempeiio.

- Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una
obligacion de desempefio.

Se ofrece orientacion sobre temas tales como el punto en que
se reconocen los ingresos, y diversos asuntos relacionados.
También se introducen nuevas revelaciones sobre los
ingresos.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2018. Se permite adopciéon
anticipada.

NIIF 16: Arrendamientos

Esta Norma requiere que las empresas contabilicen todos los
arrendamientos en sus Estados Financieros a contar del o1 de
enero de 2019.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2019. Se permite adopciéon
anticipada.

Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables

Nuevas NIIF y enmiendas

Fecha de aplicacion obligatoria

NIC 1, Presentacién de Estados Financieros, Iniciativa de
revelacion

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2016. Se permite adopcion
anticipada.

NIIF 11, Contabilizacién de Adquisiciones de Participaciones
en Operaciones Conjuntas

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2016. Se permite adopcion
anticipada.

NIC 16, Propiedad, Planta y Equipo, y NIC 38, Activos
Intangibles: Clarificacion de los métodos aceptables de
Depreciacion y Amortizacion.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2016. Se permite adopcién
anticipada.

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC 28,
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos: Transferencia
o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
o negocio conjunto.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2016. Se permite adopcion
anticipada.

NIC 27 “Estados Financieros Separados, NIIF 10, Estados
Financieros Consolidados” y NIIF 12 “Revelaciones de
Participaciones en Otras Entidades”

Todas estas modificaciones aplicables a Entidades de
Inversion, estableciendo una excepciébn de tratamiento
contable y eliminando el requerimiento de consolidacion.

Periodos anuales iniciados en, o después del 1 de
enero de 2014.
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La administracion de la Sociedad se encuentra evaluando el impacto en los estados financieros de las
mencionadas normas en el periodo de su primera aplicacion.

Las siguientes normas e interpretaciones han sido adoptadas en los estados financieros consolidados
intermedios:

b) Mejorasy enmiendas a los pronunciamientos contables

Nuevas NIIF y enmiendas Fecha de aplicacién obligatoria

NIC 36 “Deterioro de Valor de Activos” Periodos anuales iniciados en, o después del 1 de
Revelacion de Valor Recuperable para Activos No Financieros enero de 2014.

NIC 39 “Instrumentos Financieros — Reconocimiento y | Periodos anuales iniciados en, o después del 1 de
Medicion” enero de 2014.

Novaciéon de Derivados y Continuacién de Contabilidad de

Cobertura

NIC 27 “Estados Financieros Separados, NIIF 10, Estados | Periodos anuales iniciados en, o después del 1 de
Financieros Consolidados” y NIIF 12 “Revelaciones de | enero de 2014.

Participaciones en Otras Entidades”

Todas estas modificaciones aplicables a Entidades de
Inversion, estableciendo una excepcion de tratamiento
contable y eliminando el requerimiento de consolidacion.

NIC 32 Instrumentos Financieros Periodos anuales iniciados en, o después del 1 de
La modificacion se centrdé en cuatro principales areas: el | enero de 2014.

significado de "actualmente tiene un derecho legal de
compensacion”, la aplicaciéon y liquidacién de la realizacion
simultanea, la compensacion de los montos de garantias y la
unidad de cuenta para la aplicacion de los requisitos de
compensacion.

La aplicacion de estas nuevas Normas Internaciones de Informacion Financiera no ha tenido impacto
significativo en las politicas contables de la Sociedad.

2.4. Bases de consolidacion
a. Subsidiarias o afiliadas
Subsidiarias son todas las entidades sobre las que Bupa Chile S.A. tiene control, el cual se logra cuando
la Sociedad estd expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la sociedad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su
poder sobre ésta.
Especificamente, la Sociedad controla una participada si y s6lo si tiene todo lo siguiente:

e Poder sobre la participada (es decir derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las

actividades relevantes de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma

significativa a los rendimientos de la participada).

e Exposicién, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicaciéon en la
participada.

e (Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los
rendimientos del inversor.
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Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada,
tiene el poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la
practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La
Sociedad considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una
participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

e El namero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacién con el nimero y
dispersion de los que mantienen otros tenedores de voto;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras
partes;

e Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales;

e Cualquier hecho y/o circunstancia adicional que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones
necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas
anteriores.

La Sociedad analizara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que
han habido cambios en uno o més de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacion de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la
participada cesando cuando pierda el control sobre ésta. Para contabilizar la adquisicion de subsidiaria,
Bupa Chile S.A. utiliza el método de adquisicion.

El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de
negocios se miden inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion. El exceso del costo de
adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Bupa Chile S.A. en los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada. Si el costo de adquisicién es menor que
el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se reconsiderara la identificacién y
medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquirente, asi como la
medicién del costo de la adquisicibn, la diferencia, que contintie existiendo, se reconoce directamente en
el estado de resultados.

Las sociedades subsidiarias se consolidan mediante la combinacién linea a linea de todos sus activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades subsidiarias, son incluidas en el patrimonio de la
sociedad Matriz. Se eliminan las transacciones intercompaiias, los saldos y ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que
la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por Bupa Chile S.A., se modifican
las politicas contables de las subsidiarias.

b. Transacciones y participaciones no controladoras
En el caso de adquisiciones de interés no controlante, la diferencia entre cualquier retribucién pagada y
la correspondiente participacién en el valor en libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se

reconoce en el Patrimonio.

Las ganancias y pérdidas por ventas de participacion, mientras se mantenga el control, también se
reconocen en el Patrimonio.
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c. Participaciones en inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion

Las participaciones del Grupo en las inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion
incluyen las participaciones en asociadas y en un negocio conjunto.

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene una influencia significativa pero no control o
control conjunto, de sus politicas financieras y de operacién. Un negocio conjunto es un acuerdo en el
que el Grupo tiene control conjunto, mediante el cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del
acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones por sus pasivos.

Las participaciones en asociadas y en el negocio conjunto se contabilizan usando el método de la
participacion. Inicialmente se reconocen al costo, que incluye los costos de transaccién. Después del
reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados intermedios incluyen la participacion del
Grupo en los resultados y el resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo el método de la
participacion, hasta la fecha en que cese su influencia significativa o control conjunto.

d. Entidades subsidiarias directas

Las sociedades incluidas en la consolidacion son las siguientes:

Porcentaje de Participacién

RUT Nombre Sociedad 31/03/2016 31/12/2015
Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
96.501.450-0 Isapre Cruz Blanca S.A. 95,16576% 3,84448% 99,01024% 95,16576% 3,84448% 99,01024%
76.098.454-K Integramédica S.A. 99,99860% 0,00000% 99,99860% 99,99860% 0,00000% 99,99860%
96.562.210-1 Promotora de Salud S.A. (1) 0,00000% 53,15315% 53,15315% 0,00000% 53,15315% 53,15315%
96.562.220-9 Desarrollo e Inversiones Médicas S.A. (1) 0,00000% 83,03676% 83,03676% 0,00000% 83,03676% 83,03676%
96.529.970-K Inversiones Clinicas Pukard S.A. (1) 0,00000% 85,43280% 85,43280% 0,00000% 85,43280% 85,43280%
96.613.220-5 Corporacién Médica de Arica S.A. (1) 0,00000% 68,97233% 68,97233% 0,00000% 68,97233% 68,97233%
96.845.430-7 Bupa Chile Servicios Corporativos Spa 100,00000% 0,00000% 100,00000% 100,00000% 0,00000% 100,00000%
76.188.053-5 Cruz Blanca Salud Internacional S.A 99,99861% 0,00139% 100,00000% 99,99861% 0,00139% 100,00000%
76.238.779-4 Inversiones Clinicas CBS S.A. 99,99752% 0,00248% 100,00000% 99,99752% 0,00248% 100,00000%
76.282.191-5 Cruz Blanca Compaiiia de Seguros de Vida S. A. 99,99211% 0,00789% 100,00000% 99,99211% 0,00789% 100,00000%

(1) Estas sociedades, con fecha 31 de diciembre de 2014 pasaron a ser inversiones directas de Inversiones Clinicas CBS S.A. como parte del proceso de reorganizaciéon
societaria del Grupo, manteniéndose el “control” en Bupa Chile S.A.

Ao 2016

Durante el periodo 2016 no han existido cambios en la malla societaria con respecto al 31 de diciembre
2015.

Ano 2015

Con fecha 29 de diciembre 2015, Inversiones Clinicas S.A. aument6 su capital en $2.721.500.000 a
través de la emision de 2.721.500 acciones, acciones las cuales fueron integramente suscritas y pagadas
por Bupa Chile S.A.

Con fecha 30 de octubre de 2015, Inversiones CBS SpA se fusiona en Bupa Chile Servicios Corporativos
SpA. Producto de la fusién, Bupa Chile Servicios Corporativos SpA reuni6é el 100% de las acciones de
Proisa Asesorias SpA.

Con fecha 20 de octubre de 2015, Inversiones CBS SpA vendi6 el 1% de los derechos sociales sobre
Centro Médico Clinica Refiaca Ltda. a Bupa Chile Servicios Corporativos SpA. en $141.408

Con fecha 19 de octubre de 2015, Inversiones CBS SpA vende su participacion en Bupa Chile Servicios
Corporativos SpA a Bupa Chile S.A. en $11.788.643.

Con fecha 25 de mayo de 2015, Cruz Blanca Compania de Seguros de Vida S.A. aument6 su capital en

$1.550.000.000 emitiendo 1.937.500 acciones las cuales fueron integramente suscritas y pagadas por
Bupa Chile S.A.
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Durante el 2015, el Grupo Bupa Chile ha estado implementado un proceso de reorganizacion societaria
en busqueda de optimizar procesos administrativos y de gestion dado las exigencias del nuevo
controlador.

2.5. Informacion financiera por segmentos operativos

NIIF 8 exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracién” para revelar informacion
sobre el resultado de sus segmentos operativos. La informacién por segmentos se presenta de manera
consistente con los informes internos proporcionados a los responsables de tomar las decisiones
operativas relevantes. Quienes son los responsables de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de
las areas operativas, los cuales han sido identificados como: Aseguradora, Prestadora Hospitalaria,
Prestadora Ambulatoria, Internacional y Otros, para los que se toman las decisiones estratégicas. Esta
informacion se detalla en Nota N° 28.

2.6. Conversion de saldos, transacciones y estados financieros en moneda extranjera
a.- Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se miden
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”).

Los estados financieros consolidados intermedios se presentan en pesos chilenos, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad Matriz y todas sus subsidiarias chilenas; en el caso de la
subsidiaria peruana su moneda funcional es el nuevo sol peruano.

b.- Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado consolidado
de resultados en el rubro de diferencias de cambio, excepto que corresponda su diferimiento en el
patrimonio neto, como es el caso de las derivadas de estrategias de coberturas de flujos de efectivo.

Para propositos de presentar los estados financieros consolidados intermedios, los estados financieros
de las filiales cuyas monedas funcionales son distintas al peso chileno han sido traducidos a pesos
chilenos de acuerdo con las disposiciones establecidas en NIC 21, a través de la conversion de los activos
y pasivos al tipo de cambio de cierre, y los ingresos y gastos al tipo de cambio promedio de cada mes (ver
bases de conversion). La diferencia de cambio surgida de la traduccion a pesos chilenos de los estados
financieros de las filiales cuyas monedas funcionales son distintas del peso chileno, se clasifica en el
rubro “reservas por diferencia de cambio por conversion”.

c.- Tipos de cambio
Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento, se presentan a

los siguientes tipos de cambio y valores de cierre respectivamente:

Fecha $/US$ $/€ $/5l. $/UF $/£

31/03/2016 669,80 762,26 201,57 | 25.812,05 962,77
31/12/2015 710,16 774,61 208,25 | 25.629,09 1.053,02
31/03/2015 626,58 672,73 202,42 | 24.622,78 930,33

2.7. Propiedades, planta y equipo
Corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura, vehiculos,

magquinarias y equipos, equipos médicos, y se encuentran registrados a su costo menos la depreciacién
(excepto los terrenos) y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.
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Los costos de ampliacion y/o mejoras que representen un aumento de la capacidad o de la vida til de
los bienes se capitalizaran como mayor costo.

Los gastos peri6dicos de mantencién, conservacion y reparacion se imputan a resultados en el periodo o
ejercicio en que se incurren.

Las obras en curso durante el periodo de construccién incluyen los gastos financieros que sean
directamente atribuibles a la adquisicién o construccion y los gastos de personal relacionados en forma
directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion. Las obras en curso se traspasan a
activos en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para su
uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

La depreciacién es calculada linealmente durante los afos de vida 1til técnica y/o econdmica estimada
de los activos.

Los valores residuales de los activos, las vidas ttiles y los métodos de depreciacion se revisan y ajustan si
corresponde, en cada cierre de ejercicio.

Las vidas utiles estimadas para propiedad, planta y equipos se mueven en los siguientes rangos
considerando las caracteristicas de los bienes incluidos en cada clase.

Vidas Gtiles estimadas o tasas de depreciacion utilizadas Vidaminima Vidaméaxima
Edificios 50 afios 50 afios

Plantas y equipos 3 afios 10 afios
Equipamiento de tecnologia de la informacién 3 afios 10 afios
Instalaciones fijas y accesorios 3 afios 10 afios
Vehiculos de motor 3 afios 10 afios

Mejoras de bienes arrendados se amortizan al menor entre 50 afios y el plazo del contrato
Otras propiedades, planta y equipos 3 afios 10 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado consolidado de resultados.

2.8. Propiedades de inversién

Se incluyen principalmente terrenos, edificios y construcciones que se mantienen con el proposito de
obtener ingresos en futuras ventas, plusvalias o bien explotarlos bajo un régimen de arrendamiento y no
son ocupados por las empresas del Grupo. Dichos activos se miden inicialmente a su costo de
adquisicion, més todos los gastos incurridos que sean asignables directamente. Posteriormente, se
miden en forma periddica a su costo, neto de depreciacion y pérdidas por deterioro de valor, la
depreciacion se distribuye linealmente en funcion de la vida 1til de los correspondientes bienes.

2.9. Activos intangibles
a.- Plusvalia comprada (Goodwill)

La plusvalia comprada representa el exceso del costo de adquisiciéon sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la subsidiaria o asociada adquirida en la
fecha de adquisicién. La plusvalia relacionada con adquisiciones de subsidiarias se incluye en Plusvalia.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de coligadas se incluye en la inversion, y se somete a pruebas
por deterioro de valor razonable con el saldo total de la asociada. La plusvalia reconocida por separado
se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente y se mide por su costo menos pérdidas
acumuladas por deterioro. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en
libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.

La plusvalia se asigna a unidades generadoras de efectivo para efectos de realizar las pruebas de
deterioro. La distribucién se efecttia entre aquellas unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de la combinacion de negocios de la que
surgid la plusvalia.
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El goodwill negativo o minusvalia comprada proveniente de la adquisicion de una inversiéon o
combinacién de negocios, se abona directamente al Estado de Resultados, en el rubro Otras Ganancias
(Pérdidas).

b.- Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan linealmente durante sus vidas utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos tnicos e identificables controlados por las Sociedades, y que es probable que
vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informéaticos y un porcentaje razonable de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas.

c.- Marcas comerciales

Las marcas comerciales del Grupo corresponden a activos intangibles de vida til indefinida que se
presentan a su costo, menos cualquier pérdida por deterioro. El Grupo considera que mediante las
inversiones en marketing las marcas mantienen su valor y por lo tanto, se consideran con vida ttil
indefinida y no son amortizables. Estos activos se someten a pruebas de deterioro anualmente o cuando
existan factores que indiquen una posible pérdida de valor.

d.- Cartera de clientes

Corresponde al valor del intangible asignado en la combinacién de negocios de la ex Isapre ING Salud
S.A., el cual corresponde a la cartera de afiliados y beneficiarios de la Isapre. Este activo intangible se ha
considerado con vida 1til definida, por lo que es amortizado sobre la base de los beneficios esperados
que generara dicha cartera.

2.10. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construcciéon de cualquier activo calificado se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende y para otros costos por intereses se registran en resultado (costos financieros).

2.11. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente
a pruebas de pérdidas por deterioro del valor, tal como se exponen en nota 2.28 letra a. Los activos
sujetos a depreciacion o amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro anualmente.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros, distintos de la plusvalia comprada (goodwill), que hubieran sufrido
una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de reporte por si se hubieran producido
reversiones de la pérdida.
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2.12. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y
disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron los activos
financieros. La administracién determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento inicial.

a.- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes.

Las inversiones en instrumentos financieros se reconocen inicialmente al costo y posteriormente su
valor se actualiza con base en su valor razonable.

Las inversiones en acciones se encuentran contabilizadas a su valor razonable.
b.- Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en esta categoria deudores comerciales, otras cuentas
por cobrar y cuentas por cobrar empresas relacionadas del activo corriente, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

c.- Reconocimiento y medicion de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la
fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable més los costos de la transaccion para todos los activos financieros no
llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la transaccién se
llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de estas
han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable con contrapartida en patrimonio y
resultado, respectivamente.

Los préstamos, cuentas a cobrar y los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se registran
por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, reconociendo el interés
resultante en el resultado.

Los ingresos por dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen en el estado consolidado de resultados dentro de “ingresos financieros” cuando
se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes.

Si el mercado para un activo financiero no es activo (para los titulos que no cotizan), el Grupo establece
el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres
recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos
sustancialmente iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacion de precios de
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opciones haciendo un uso maximo de los inputs del mercado y confiando lo menos posible en los inputs
especificos de la entidad. En caso de que ninguna técnica mencionada pueda ser utilizada para fijar el
valor razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisiciéon neto de la pérdida por deterioro, si
fuera el caso.

El Grupo evalia en la fecha de cada reporte si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital
clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por
deterioro se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable
de los titulos por debajo de su costo. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos
financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el
costo de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en
ese activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto
y se reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en el estado de
resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a través del estado de resultados.

2.13. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los instrumentos derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha
efectuado el contrato de derivados y posteriormente se miden a su valor razonable. El método para
reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El Grupo designa
determinados derivados como:

e Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o una transaccién prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

e  Cobertura del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestiéon del riesgo y la estrategia para manejar
varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las
partidas cubiertas.

El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. La contra partida del
reconocimiento, se reconoce en resultados integrales.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para
ser reconocido a través del tratamiento contable de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada
en el patrimonio a esa fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién proyectada
afecte al estado de resultados. Cuando se espere que ya no se produzca una transacciéon proyectada la
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.14. Inventarios
Los inventarios se miden a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método del Precio Promedio Ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta

estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de venta aplicables.

Adicionalmente, de ser necesario, se reconocera una pérdida de valor de los inventarios cuando el costo
de las existencias no puede ser recuperable.

Al cierre de cada ejercicio se realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias
efectuando los ajustes en caso de estar sobrevaloradas.
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2.15. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Se reconocen inicialmente por su valor nominal y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo para aquellas partidas que superan los plazos normales de
cobro, menos la estimaciéon por pérdidas por deterioro del valor de las cuentas por cobrar. Se establece
una estimacion para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar.

El interés implicito se desagrega y reconoce como ingreso financiero a medida que se devengan los
intereses, y en caso de no estar en categoria de deterioro.

El importe de la estimacion es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El valor de libros del activo
se reduce por medio de la cuenta de estimacién y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado
consolidado de resultados. Cuando una cuenta por cobrar se considera como incobrable, se castiga
contra la respectiva estimaciéon de deterioro. La recuperaciéon posterior de montos previamente
castigados se reconoce como abono en el estado de resultados.

2.16. Efectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depoésitos a plazo en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original de tres meses o
menos y los sobregiros bancarios. En el estado de situacién financiera, los sobregiros, de existir, se
clasificarian como préstamos en el pasivo corriente.

2.17. Capital social

El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase y un voto por accion.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion.

2.18. Distribucion de dividendos

De acuerdo a lo indicado en Nota 22.3, la distribuciéon de dividendos corresponde a la politica fijada por
la Administracién, basado en el minimo legal, esto es 30% de las utilidades la cual se encuentra
supeditada al acuerdo adoptado en Junta de Accionistas.

2.19. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor razonable.
2.20. Préstamos que devengan intereses

Los préstamos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los préstamos se miden por su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado consolidado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de
mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencion).

Los préstamos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del reporte.
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2.21. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Bupa Chile S.A. y de sus subsidiarias,
basados en la renta imponible para el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el
cambio en los impuestos diferidos.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en el
patrimonio (a través del Estado Consolidado de Resultados Integrales).

El impuesto a las ganancias se registra sobre la base de la renta liquida imponible determinada para
fines tributarios.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo
en una transacciéon distinta de una combinaciéon de negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto aprobadas o a punto de aprobarse y que
sean altamente probables de promulgar, en la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando
el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considere probable que las entidades del
Grupo vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y
contable que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefialados en
la NIC 12.

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley 20.780 de Reforma Tributaria , la cual entre otros
aspectos, define el régimen tributario por defecto que le aplica a la sociedad, la tasa de impuesto de
primera categoria que por defecto se aplicardn en forma gradual a las empresas entre 2014 y 2018 y
permite que las sociedades puedan ademés optar por uno de los dos regimenes tributarios establecidos
como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando afectos a diferentes tasas de impuestos a partir del
aflo 2017.

Cabe senalar que la tasa de impuesto que afectara al régimen atribuido sera del 25%, y la misma aplicara
para el afio comercial 2017 y que la tasa que aplicara al régimen parcialmente integrado sera del 27%
pero la misma se aplicard para el afio comercial 2018, ya que el afio 2017 por el incremento progresivo
sefialado en la ley se aplicara un 25,5%.

Si en la evaluacion del régimen tributario que le aplicara a la sociedad da como resultado que el régimen
que tendra es el parcialmente integrado, los efectos de los impuestos diferidos en consideracién al plazo
de reverso de las diferencias temporarias deberian reflejar como tope la tasa del 27%.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales que por defecto les
aplican a la fecha de balance, tal como se indica a continuaci6n:

Afio Renta Atribuida FEVCEIREE

Integrado
2014 21,0% 21,0%
2015 23,0% 22,5%
2016 24,0% 24,0%
2017 25,0% 25,5%
2018 25,0% 27,0%
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2,22, Beneficios a los empleados

a.- Indemnizaciones por aios de servicio

Las sociedades del Grupo no tienen pactado este beneficio con el personal.

b.- Vacaciones del personal

El Grupo reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este beneficio
corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo segiin los contratos particulares de cada
trabajador, este beneficio es registrado a su valor nominal.

c.- Bonos del personal

Los pagos por bonos de gestiéon, pueden diferir de los montos reconocidos previamente como pasivos,
cuyas bases de estimacién estan sujetas a los resultados del ejercicio y al desempefio demostrado segtn
evaluaciones objetivas hechas por parte de la Administracién, asi como el cumplimiento de los objetivos
de caracter financiero y comercial.

2.23. Provisiones

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

¢ El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
e Esprobable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion;

e Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las obligaciones existentes a la fecha de reporte surgidas como consecuencia de sucesos pasados cuyo
importe y momento de cancelaciéon son indeterminadas, se reconocen en el estado de situaci6n
financiera como provisiéon por el valor actual del importe méas probable que se estima que la Sociedad

tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de
la formulacion.

En el area aseguradora existen provisiones relacionadas directamente al negocio de Isapre Cruz Blanca
S.A. y corresponden a provisiones de prestaciones ocurridas y no liquidadas, y en litigio por gastos de
salud y subsidios por incapacidad laboral (SIL), y en el mismo segmento, se encuentra la Compania de
Seguros de Vida S.A. que constituye provisiones y reservas propias del negocio asegurador.

a.- Gastos de Salud.

Para el calculo de la provision se consideraron las prestaciones ocurridas y no reportadas a la Isapre
Cruz Blanca S.A., las prestaciones ocurridas, reportadas y no valorizadas y las prestaciones ocurridas,
reportadas y valorizadas, sin haberse emitido atin los correspondientes bonos.

Como base de informacién se consideraron los Bonos Hospitalarios, Programas Médicos, Reembolsos
Hospitalarios y Ambulatorios, considerando factores tales como: comportamiento de la siniestralidad,
evolucion histérica, variables estacionales, plazos de tramitacién, precios, garantia explicita de salud
(GES) y resolucion de programas médicos y montos de prestaciones ocurridas al cierre de cada trimestre
y que fueron liquidadas al trimestre siguiente.
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b.- Subsidios por incapacidad laboral (SIL).

Considera todas las licencias médicas que habiéndose presentado, atin no se han valorizado y aquellas
que correspondiendo al periodo de cierre no han sido presentadas en Isapre Cruz Blanca S.A.

Para el célculo de la provision fueron considerados los siguientes factores:

. Comportamiento de la siniestralidad, evolucion histérica, variables estacionales, y monto de
prestaciones ocurridas al cierre de cada trimestre y que fueron liquidadas al trimestre siguiente.

. El costo de las prestaciones devengadas a cada cierre mensual y que fueron contabilizadas en
fechas posteriores.

. El promedio mévil de los dltimos doce meses del costo de los subsidios devengados al cierre y
contabilizados después de esa fecha.

c.- Reservas de Riesgo en Curso

Para efectos de la Compaiiia de Seguros de Vida S.A., y de acuerdo con lo establecido en la NCG N° 306
(Titulo III, punto 1, letra b), ésta procede a justificar la aplicacion de la excepcion senalada en dicha
norma, por lo cual esta subsidiaria, procede a constituir sus obligaciones con los asegurados de Salud,
cuyo intermediario es la Isapre Cruz Blanca S.A, determinando una reserva de riesgo en curso
equivalente a un mes de prima promedio, sin descontar los costos de adquisiciéon, de acuerdo a los
requerimientos normativos de la SVS.

d.- Reserva de Siniestros

En la Compaiiia de Seguros de Vida se constituyen pasivos, (Siniestros por pagar, liquidados y no
pagados, en proceso de liquidaciéon y ocurridos y no reportados), esta Reserva de Siniestros Ocurridos
pero No Reportados, en adelante Reserva OYNR, tiene como objeto provisionar un monto con el fin de
compensar el costo futuro de los siniestros ocurridos en el periodo en curso, pero que no seran
informados hasta un momento futuro mas o menos cercano. Conforme a lo estipulado en la NCG 306 de
la SVS y al Oficio N° 507, se procede a estimar las obligaciones por OYNR, aplicando el método
transitorio definido por el regulador.

La Reserva de Siniestros liquidados o en proceso de liquidacién, corresponde al monto de los siniestros
de esta cobertura que al cierre de los estados financieros consolidados intermedios estaban liquidados,
pero a dicha fecha atin no habian sido pagados al beneficiario. Se incluyen aqui los siniestros que estan
en proceso de evaluacion por la Compafiia aseguradora, para determinar la procedencia del pago.

2.24. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado consolidado de situacién financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos,
como corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de
los estados financieros y como no corrientes, los mayores a ese periodo.

2.25. Reconocimiento de ingresos

a.- Ingresos ordinarios

Para el Area Prestadora, los ingresos ordinarios derivados de la prestaciéon de servicios se reconocen de
acuerdo a lo indicado en la NIC 18, cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado

de realizacion de la prestacion del servicio o realizacion de la transaccion a la fecha de reporte.

Los ingresos ordinarios se presentan netos de impuestos al valor agregado, devoluciones, rebajas y
descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del grupo de empresas que se consolidan.
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Los ingresos derivados de la prestaciéon de servicios médicos (hospitalarios y ambulatorios), se
reconocen generalmente en el periodo en que se prestan y devengan los servicios sobre una base de
ingresos estimados hasta la fecha de cierre de los estados financieros consolidados intermedios.

Para el Area Aseguradora y en el caso de Isapre Cruz Blanca S.A., de acuerdo a lo indicado por NIC 18 es
necesario reconocer los ingresos sobre base devengada, lo anterior implica reconocer las cotizaciones
declaradas y pagadas al momento de ser percibidas, como las cotizaciones declaradas y no pagadas
(DNP), y las no declaradas y no pagadas (NDNP) surgidas por la obligacion de los afiliados de enterar la
cotizacion (firma de los contratos entre los afiliados y la Isapre). Las NDNP y DNP deben ser
reconocidas netas de su deterioro, evitando asi reconocer cuentas por cobrar que finalmente no se
materialicen como incremento patrimonial. En este segmento, la Compaiia de Seguros de Vida S.A.,
reconoce sus ingresos en base devengada sobre la “prima” aceptada y cedida, de acuerdo a lo contenido
en la circular N° 1499 y sus modificaciones posteriores que estan en linea con las NIIF.

Respecto de las comisiones y costos directos del area de ventas de Isapre Cruz Blanca S.A., y
considerando que existen estudios que demuestran que el periodo de permanencia de la cartera de
afiliados es de aproximadamente 6 afios y con el propoésito de correlacionar ingresos (cotizaciones) con
gastos, se permite reconocer como activo dicho monto y diferirlo en el periodo promedio de
permanencia de los afiliados y en cuanto a los productos adicionales como seguro de cesantia y seguro
por muerte del titular, es necesario reconocer una provisiéon para cubrir el costo neto de las prestaciones,
para todos los afiliados o beneficiarios que tienen vigente el seguro a la fecha de cierre de los estados
financieros consolidados intermedios.

Finalmente, Isapre Cruz Blanca S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de esta Compaiiia.

Los ingresos ordinarios en la Compaiiia de Seguros S.A., corresponden a las primas netas originadas por
ventas de Pdlizas de Seguros.

b.- Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continua llevando el descuento como menor ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo. A la fecha de cierre de los estados financieros consolidados
intermedios, estos montos no son relevantes.

c.- Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago, para el caso
de inversiones que no son tratadas por el método de la participacion.

2.26. Arrendamientos
a.- Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo cuando el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los cuales
se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor
presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para conseguir un
tipo de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en otras cuentas a pagar a largo plazo. El
elemento de interés del costo financiero se carga en el estado consolidado de resultados durante el
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periodo de arrendamiento. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida 1til o la duracion del contrato, el menor de los dos.

b.- Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado
consolidado de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento, a excepcién que
resulte mas apropiado el uso de otra base de caracter mas sistematico que recoja, de forma mas
representativa, el patron de generaciéon de beneficios para el usuario, independientemente de la forma
en que efectivamente se efecttian los pagos.

c.- Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro de
Propiedades, planta y equipo o en Propiedades de inversién, segtin corresponda.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

2.27 Combinacion de negocios

Las combinaciones de negocios son contabilizadas usando el método de adquisiciéon. Esto involucra el
reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos)
y pasivos (incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio
adquirido al valor razonable.

La plusvalia comprada adquirida en una combinacién de negocios es inicialmente medida al costo,
siendo el exceso del costo de la combinaciéon de negocio sobre el interés de la empresa en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la adquisicion. Luego del
reconocimiento inicial, la plusvalia comprada es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada
por deterioro. Para los propodsitos de pruebas de deterioro, la plusvalia comprada adquirida en una
combinacién de negocios es asignada desde la fecha de adquisicién a cada unidad generadora de efectivo
del Grupo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por las
sinergias de la combinaci6n, sin perjuicio de si otros activos o pasivos del Grupo son asignados a esas
unidades o grupos de unidades.

Si el costo de adquisicién es inferior al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en resultados.

Los costos de las transacciones son tratados como gastos en el momento en que se incurren. Para las
combinaciones de negocios realizadas por etapas se mide en cada oportunidad el valor razonable de la
sociedad adquirida, reconociendo los efectos de la variacién en la participacion en los resultados en el
periodo en que se producen.

Las politicas contables de las subsidiarias se modificaran en caso de ser necesario, para garantizar su
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo BUPA Chile. Las participaciones no controladoras
se presentan como un componente separado del patrimonio neto.

2.28 Test de Deterioro

a) Activos no financieros

De acuerdo a la NIC 36, los importes de Propiedades, planta y equipo se someten a pruebas de deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias del negocio indique que el valor libros de los

activos puede no ser recuperable, mientras que la plusvalia comprada y otros activos no financieros con
vida 1til indefinida se testean anualmente. El valor recuperable de un activo no financiero se estima
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como el mayor valor entre el precio de venta neto y el valor en uso. Una pérdida por deterioro se
reconoce cuando el importe en libros supere el importe recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida se puede revertir si se ha producido un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable, sin embargo, no en un monto mayor
que el importe determinado y reconocido en afios anteriores. En el caso de la plusvalia comprada, una
pérdida reconocida por deterioro no es reversible.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el
que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos de la plusvalia comprada, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de reporte por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Se consideran "unidades generadoras de efectivo" a los grupos identificables mas pequeiios de activos
cuyo uso continuo genera entradas de fondos mayormente independientes de las producidas por el uso
de otros activos o grupos de activos.

b) Activos financieros

De acuerdo a la NIC 39, al final de cada periodo se evalia si hay evidencia objetiva de que los activos o
grupo de activos financieros han sufrido deterioro. Se reconoceran los efectos de deterioro en el
resultado sélo si existe evidencia objetiva de que uno o més eventos ocurran después del reconocimiento
inicial del activo financiero y ademas este deterioro tenga efectos futuros en los flujos de caja asociados.

Las cuentas por cobrar facturadas son evaluadas periédicamente en funciéon de los plazos de
vencimiento acordados y aquellas que se encuentren en categoria de vencidas son revisadas y
monitoreadas para efectos de evidenciar su real recuperabilidad, en caso de contar con evidencia
objetiva que haga estimar que dichos flujos no seran recuperados por la Sociedad se considera base de la
estimacién de deterioro de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar provisionadas o devengadas son evaluadas periddicamente para evidenciar su
probabilidad de facturaciéon o cobro posterior, de forma tal de reconocer, en caso de ser necesario, el
deterioro o rebaja de dicha cuentas por cobrar.

Por lo tanto, la provisiéon de deterioro o incobrables de los deudores comerciales se determina cuando
existe evidencia que Bupa Chile S.A. o algunas de sus subsidiarias no recibira los pagos de acuerdo a los
términos originales de la venta. Ademas se realizan estimaciones de deterioro cuando el cliente se acoge
a algin convenio judicial de quiebra o cesaciéon de pagos, o cuando Bupa Chile S.A. o algunas de sus
subsidiarias han agotado todas las instancias del cobro de la deuda en un periodo de tiempo razonable,
ya sea en la fase normal o judicial.

Informacién complementaria se encuentra en la Nota 3.9 letra b.
2.29. Medioambiente

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente que no correspondan a adiciones de propiedades,
planta y equipo, se reconocen en resultados, en el ejercicio en que se incurren.

2.30. Cambios contables

El Grupo no ha efectuado cambios en estimaciones o politicas contables que impliquen re-expresion de
acuerdo a lo senalado en la NIC 8, respecto de las aplicadas en los ejercicios anteriores. Si es parte
habitual de los procesos de monitoreo efectuar revisiones de las estimaciones cuando se cuentan con
nuevos antecedentes o informacion que permitan hacer mas precisa y cada vez méas confiable dicha
estimacion.

25



NOTA 3.- GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Los factores de riesgo a los que el Grupo estd expuesto, por una parte, son los riesgos propios de la
industria en la cual desarrolla su actividad, tales como cambios en el marco regulatorio, correlaciéon con
los ciclos econdmicos y competencia. Por otra parte, también se enfrentan riesgos relacionados a la
estructura financiera del Grupo o Subsidiarias, como también el riesgo de aseguramiento en el sector de
las Isapres como de las Companias de Seguros.

Las principales situaciones de riesgo que enfrenta el Grupo son:
3.1.  Marco regulatorio

En relacion al Sector Prestador Ambulatorio, Hospitalario y Asegurador, la Superintendencia de Salud
estd permanentemente fiscalizando su funcionamiento y revisando el cumplimiento de la normativa
vigente. Lo anterior obliga a la Subsidiaria Isapre Cruz Blanca S.A. del grupo a dar cumplimiento a la
normativa que la regula en este &mbito.

Bupa Chile S.A. y Cruz Blanca Compaiiia de Seguros de Vida S.A. son entidades sujetas a la regulaciéon y
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

Bupa Chile S.A. y sus subsidiarias cuentan con la capacidad técnica, administrativa y financiera para
cumplir con la normativa requerida y adecuar su operaciéon a los requisitos legales. Adicionalmente, las
subsidiarias del Grupo estin permanentemente realizando mejoras en sus politicas de calidad
aplicables a cada una de ellas, como son los casos de acreditacion que se llevan a cabo en sus clinicas y
centros médicos ambulatorios.

3.2. Correlacion con los ciclos econémicos

Esta industria presenta una relativa correlacion positiva con el ciclo econémico donde hay una serie de
prestaciones electivas no urgentes que las personas pueden postergar. Sin embargo, Bupa Chile S.A. y
sus subsidiarias tienen como estrategia de negocio la prestaciéon de salud de calidad a un precio accesible
y desarrolla las estrategias comerciales acorde a ella para minimizar el efecto de dichos ciclos.

3.3. Competencia

En el negocio asegurador, la competencia entre sus actores genera la necesidad de ofrecer
permanentemente mejoras en los beneficios ofrecidos a los afiliados y asegurados con un posible efecto
en los margenes. En el negocio prestador, la competencia se traduce en esfuerzos por mejorar la
tecnologia y el nivel de servicios. Tanto en el negocio asegurador como en el prestador, el grupo y sus
subsidiarias cuentan con marcas de reconocido prestigio y una posicién de mercado relevante a nivel
nacional, considerando en el caso de las clinicas, sus areas de influencia en las regiones en que operan.

Adicionalmente, cuentan con una estructura financiera que les permite efectuar las inversiones
necesarias para mantener una posicion de relevancia en sus respectivos mercados.

3.4. Riesgo de moneda

Los pasivos financieros del Grupo estin expresados en unidades de fomento, pesos no reajustables,
doélares, euros y soles. Las inversiones que se realizan mayoritariamente son en unidades de fomento y
en pesos, a lo anterior cabe senalar que existen inversiones puntuales de equipos médicos que se pactan
en moneda extranjera, para lo cual la Sociedad Matriz y sus subsidiarias, a través de su area de Finanzas,
buscan tener una estructura financiera adecuada para controlar y mitigar el riesgo de variacion en el
valor de estas monedas, generando instrumentos de financiamiento o inversiones financieras en
moneda extranjera, que permitan mitigar el efecto por variacién de la moneda desde el minuto en que se
toma la decision de invertir, hasta el minuto en que el activo se instala y debe pagarse.
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3.5. Riesgo de tipo de cambio

La matriz posee inversiones en Pert con lo cual existe exposicion a la variacion cambiaria con el nuevo
sol peruano y dolar a través de esta inversion, que es controlada desde Chile en pesos.

Al cierre del periodo, pese a lo antes sefialado, no se poseen saldos significativos en monedas distintas
de la funcional, por lo que no hay exposicion relevante al riesgo de tipo de cambio.

3.6. Riesgo de tasa de interés

La Sociedad, a través de su area de Finanzas, busca tener una estructura de financiamiento que permita
controlar la volatilidad del costo de la deuda y minimizar el riesgo de tasa de interés y su efecto en el
resultado de la Sociedad. La deuda contiene una porcioén a tasa fija (principalmente la correspondiente a
la emision de Bonos) y otra porcién de la deuda se encuentra a tasa variable, principalmente la
correspondiente al Crédito Sindicado, la cual se transformo a tasa fija a través del uso de instrumentos
derivados.

3.7. Riesgo de Aseguramiento

En relacion al Area Aseguradora del Grupo, la gestion sobre el riesgo de aseguramiento de Isapre Cruz
Blanca S.A., se basa en la correcta tarificacion de los planes de salud que la Sociedad comercializa. Para
realizar esta tarificacion deben considerarse, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Estimacion del ingreso: segmento socio-econémico, cantidad de beneficiarios, permanencia, tasa
de morosidad.

b) Estimacion del costo (siniestralidad): edad, sexo, segmento socio-econdémico, zona geografica,
prestador preferente, frecuencia, precio prestaciones.

El método de tarificaciéon considera para un nivel de costos (dada la frecuencia de atenciones segtn la
configuracion de la cartera) y una siniestralidad objetivo (definida para el segmento), la estimacion de
los ingresos necesarios para alcanzar ese nivel de siniestralidad. Luego de la obtencién de estos ingresos
se estima el precio considerando los factores de riesgo que genera la configuraciéon de cartera definida
para los gastos.

La composicion de los afiliados en Isapre Cruz Blanca S.A. por regiones es la siguiente:

o Namero afiliados (contratos) % Participacion
Descripcion
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Regiones 146.639 149.626 36% 39%
Santiago 260.691 236.008 64% 61%
Total 407.330 385.634 100% 100%

En el caso de la Compaiiia de Seguros de Vida S.A., se han establecido politicas internas aplicando
lineamientos basados en los requerimientos normativos para gestionar los riesgos propios del seguro,
entre los cuales se encuentran: Riesgos de Gestion de Reaseguro, Riesgos de Desarrollo de Productos y
Tarificacion, Riesgos de Suscripcion, Riesgos de Siniestros y Riesgos de Gestion de Reservas.

3.8. Determinacion del valor razonable de instrumentos financieros

Como parte del anélisis de riesgo, se ha realizado un analisis del valor de mercado que tendrian los
pasivos bancarios del Grupo al 31 de Marzo de 2016. Este anélisis consiste en obtener el valor presente
de los flujos de caja futuros de cada deuda financiera vigente utilizando tasas representativas de las
condiciones de mercado de acuerdo al riesgo del Grupo y al plazo remanente de la deuda. Este anélisis
arrojoé que no existen efectos significativos respecto a los valores de la deuda financiera determinado
mediante costo amortizado.
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3.9. Administracion del riesgo financiero

El Grupo cuenta con una politica formal, aprobada por el Directorio y revisada al menos anualmente,
donde se definen los lineamientos generales referentes a las actividades de Gestion del Riesgo
Financiero de la Sociedad Matriz y del Grupo.

En este sentido, la Sociedad entiende por “Gesti6n del Riesgo” el proceso que resume como la entidad,
identifica, evaltia, responde, monitorea e informa aquellos riesgos relevantes al tamano, volumen y
complejidad de sus operaciones.

Bupa Chile S.A. entiende los diversos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad de acuerdo a la
industria en la que opera cada sociedad y como estas sociedades se vinculan con el entorno econémico-
financiero que bajo ciertas circunstancias podrian afectar las expectativas del negocio y la
sustentabilidad financiera de mediano y largo plazo.

Por otro lado, de acuerdo al escenario que enfrente el sector en el que participa la Sociedad, se debe
evaluar el impacto de circunstancias de cuidado en el desarrollo del negocio a causa de fluctuaciones que
puedan surgir segin el ciclo econémico (por ejemplo escenarios inflacionarios) y niveles de desempleo
también excepcionales.

Estos factores llevan a que continuamente Bupa Chile S.A. busque métodos que impliquen mejoras en
la calidad de sus prestaciones en las lineas de servicio, frente a un escenario de alta competencia.

Dentro de la ejecucion de sus operaciones, Bupa Chile S.A. se ve enfrentado a diversos factores que
podrian impactar la consecucién de los objetivos de rentabilidad. Estos factores, pueden afectar a la
organizacién mediante distintos mecanismos de transmision, generando escenarios de incertidumbre
financiera que podrian redundar en incumplimientos con contrapartes en operaciones financieras,
contracciones de liquidez, variaciones significativas en el valor de activos y pasivos mantenidos en
cartera, entre otros. Dada esta condicion, la Gerencia Corporativa de Finanzas es la responsable de
materializar las acciones relacionadas con la administracion de los riesgos financieros.

De acuerdo a las politicas de administracién de riesgos financieros, la Sociedad utiliza instrumentos
derivados s6lo con el propdsito de cubrir exposiciones a los riesgos de moneda y tasas de interés
provenientes de las operaciones de la Sociedad y sus fuentes de financiamiento. La Sociedad no adquiere
instrumentos derivados con fines de negociacién.

La Sociedad clasifica sus riesgos segtn la fuente de incertidumbre subyacente y los mecanismos de
transmision de éstos. De esta manera la Sociedad entiende que los riesgos relevantes enfrentados son:

a.- Riesgo de liquidez

Bupa Chile S.A. emplea el concepto de riesgo de liquidez para referirse a aquella incertidumbre
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada con la capacidad de la Sociedad de responder a
aquellos requerimientos netos de efectivo que sustentan sus operaciones, tanto bajo condiciones
normales como también excepcionales.

Como politica de gestion de riesgo de liquidez, la Sociedad mantiene una liquidez adecuada a través de
la contratacién de facilidades crediticias a largo plazo, por montos suficientes para soportar las
necesidades de cada una de sus lineas de negocios proyectadas para un periodo que esta en funcién de la
situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.
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El anélisis de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo se presenta a continuacion:

Analisis de vencimientos

. L. 2016 2017 2018 2019 2020y mas

Clasificacién Moneda M$ M$ M$ M$ M$ Total
Crédito Sindicado $ 7.377.980 15.129.965 14.375.100 0 0 36.883.045
Bono UF 2.528.536 1.669.844 1.669.844 828.060 54.924.421 61.620.705
Otros Créditos $ 29.028.646 3.595.502 4.808.207 0 0 37.432.355
Otros Créditos SI. 62.729 7.015 0 0 0 69.744
Otros Créditos UF 8.527.104 6.001.307 6.287.898 4.011.612 50.325.950 75.153.871
Leasing $ 4.012.625 3.035.275 1.363.871 752.156 16.303 9.180.230
Leasing Sl. 10.054 12.434 12.232 1.825 0 36.545
Leasing UF 512.479 439.878 417.157 389.844 615.089 2.374.447
Otros Créditos usD 24.965 30.778 26.211 0 0 81.954
Leasing usb 80.307 95.419 0 0 0 175.726
Total 52.165.425 30.017.417 28.960.520 5.983.497 105.881.763 223.008.622

El presente analisis no incluye el efecto de la cobertura de swap devengado a la fecha por un valor de
M$ 8.196.748 y el valor presente al 31 de marzo de 2016 de estos pasivos es de M$ 182.981.170 (ver en
nota N°6.2).

La Sociedad periédicamente actualiza sus proyecciones de flujos de caja para un periodo mévil de 60
meses, y recurrentemente efectda anélisis de la situacién financiera, del entorno econémico y anélisis
del mercado de deuda con el objeto de, en caso de requerirlo, contratar nuevos financiamientos o
reestructurar créditos existentes a plazos que sean coherentes con la capacidad de generaci6n de flujos
de los diversos negocios en que participa la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, cuenta con lineas
bancarias de corto plazo aprobadas no utilizadas, efectivos y equivalentes al efectivo para administrar
las necesidades de liquidez de corto plazo, lo que permite reducir ostensiblemente el riesgo.

Las inversiones en activos financieros expuestos en nota 4.2 y 6.1, no presentan situaciones de liquidez
que puedan alterar el riesgo expuesto.

Los indicadores de liquidez al cierre del 31 de marzo 2016 y 31 de diciembre de 2015 son:

INDICE 31/03/2016 @ 31/12/2015

Razoén de liquidez 0,62 0,59
Razén acida 0,60 0,57
Razo6n de endeudamiento 1,83 1,79

El indice de Raz6n de Liquidez no considera inversiones en instrumentos financieros clasificados en el
no corriente al ser éstos de plazo superior a un afio, los que son de facil de liquidacion dadas las
condiciones de mercado.

b.- Riesgo de crédito

El concepto de riesgo de crédito se emplea para referirse a aquella incertidumbre financiera, a distintos
horizontes de tiempo, relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas por contrapartes, al
momento de ejercer derechos contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros por parte del
Grupo.

La Sociedad mantiene cuentas por cobrar comerciales que representan el 13,963% del total de activos. El
riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar es administrado y monitoreado permanentemente
por la administracién y forma parte de las politicas de deterioro de las cuentas por cobrar. Ademas la
Sociedad ha establecido procedimientos y controles que permiten minimizar el riesgo de crédito.

De esta forma se determina la porcién de clientes que permanecen incobrables o deteriorados, y que en
consecuencia rebajan el valor bruto de la cuenta por cobrar inicial, dentro de los clientes vencidos y para
los cuales la Sociedad realiza a través de abogados externos cobranza prejudicial y judicial, también se
determina deterioro o incobrabilidad cuyo saldo se expone en nota 8.1y 8.4.
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Desde el punto de vista de la concentracion, las subsidiarias del sector hospitalario han definido que el
perfil de riesgo es posible diferenciarlo segtin tipo de cliente. De esta manera, la exposicién total esta
compuesta por:

Cliente %
Isapres 69%
Fonasa 19%
Instituciones / empresas 11%
Particulares 1%

De acuerdo a la informacién sefialada en el cuadro, uno de los principales clientes de las subsidiarias
prestadoras son las Isapres, segmento que concentra un 69% del total, las que presentan un minimo
nivel de morosidad dada la regulaci6n existente en el sector que enfatiza el aseguramiento de la
capacidad financiera de estas instituciones; por este concepto no existen contingencias previsibles
respecto a este segmento de clientes. De igual manera, ocurre con las cuentas por cobrar por concepto
de Fonasa 19%, las cuales pueden ser consideradas muy cercanas a ‘libre de riesgo’, dada su condicién
de entidad proveedora de seguridad social financiada por aportes directos del Estado de Chile.

El tercer grupo con un 11% de concentraciéon corresponde a empresas en convenio, para los cuales el
Grupo tiene contratado un servicio de cobranza externa, quien informa semanalmente a la Gerencia de
Finanzas los resultados de su gestion, siendo estas las Sociedades que presentan el mayor nivel de riesgo
relativo dentro de los segmentos con mayor participacion. Si bien desde un punto de vista de atributos,
el segmento ‘Particulares’ es el mas riesgoso, el impacto de la materializaciéon de eventos de crédito no
resultaria significativo dada la baja participacion sobre el total de la exposicion.

Por otra parte, es importante mencionar que el cobro de un paciente hospitalizado se encuentra
respaldado por pagarés, documentos que son devueltos a dichos pacientes una vez que se realiza el
correspondiente pago de la cuenta o documentacion de la misma. Es por este motivo que las garantias
son poco significativas frente al total de las cuentas por cobrar, por lo que su exposicién a este riesgo es
poco significativa.

Las subsidiarias del segmento ambulatorio, dado la forma de operar de su negocio a través del pago
previo a iniciar la consulta o prestacion ambulatoria, tienen un menor riesgo de crédito en las cuentas
por cobrar.

Las subsidiarias del segmento asegurador, efectiian la evaluacion del riesgo de crédito en funcion de los
contratos vigentes y su real probabilidad de cobro de los montos devengados mensualmente que se
encuentran correlacionados con la cobertura otorgada.

c.- Riesgo de mercado

El concepto de riesgo de mercado se emplea para referirse a aquella incertidumbre financiera, a
distintos horizontes de tiempo, relacionada con la trayectoria futura de aquellas variables de mercado
relevantes al desempeno financiero.

Particularmente, las variables financieras relevantes a las actividades de negocio de la Sociedad son:

- Larelacién de cambio $ - UF
- Tasa de interés referencial (TAB)

Estas variables determinan la magnitud del pago de intereses de algunos de los pasivos més importantes
de la Sociedad Matriz y algunas subsidiarias.

Analisis de sensibilidad a variables de mercado
Ante los escenarios de incertidumbre que se generan a raiz de estos factores, se ha sometido a prueba de
sensibilizacién el monto neto de exposicién de activos y pasivos de acuerdo a la volatilidad esperada en

la tasa de interés (TAB 180) y el comportamiento de la UF de forma de determinar los montos de
exposicién maxima ante eventuales cambios en las condiciones econémicas del entorno.
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Por otro lado, a nivel de pasivos, el impacto en resultados ante cambios en las variables que se han
identificado como riesgosas, es analizado de acuerdo a las variaciones tanto positivas como negativas
esperadas y considerando la volatilidad de la tasa variable de denominacién de la deuda TAB 180, la
cobertura se refleja en la siguiente tabla:

Patrimonio
Volatilidad Utilidades
Tipo Moneda S VEERRCER | iy | CEmEEE /(cobertura) (4)
Mercado Variable M$ M$
2y3)
M$ + - ¥

Crédito Sindicado (1)
No Sw apeado $ 3.256.000 TAB -1,57% -1,57% (51.119) (51.119) 0 0
Sw apeado UF 26.825.743 UF 3,30% 3,30% 0 885.250 885.250

Bono UF 40.891.512 UF 3,30% 3,30% 1.349.420 0 0

Otros Créditos $ 39.547.804 Fija - - 0

Otros Créditos us$ 73.611 Fija - - 0

Otros Créditos UF 53.190.673 UF 3,30% 3,30% 1.755.292

Otros Créditos Sl. 67.726 Sl.

Leasing $ 8.632.616 Fija

Leasing uss$ 219.230 Fijla - -

Leasing UF 2.029.083 UF 3,30% 3,30%

Leasing Sl. 50.424 SI. - -

clooooooooo
°

coooooolo

coooooolo

Totales (51.119) 3.120.553 885.250 885.250

(1) Corresponden a un crédito sindicado parcialmente cubierto con un swap $/UF y tasa fija por el 89,18% del
pasivo.

(2) Volatilidad de la TAB 180 dias entre 31 diciembre 2010 y 2015 segin datos estadisticos del Banco Central
de Chile.

3) Volatilidad de la UF entre 31 diciembre 2010 y 2015 segtin Banco Central de Chile; equivale a la variaci6on
promedio anual del valor de la UF en dicho periodo.

()] Corresponde al cambio a registrar en Patrimonio como efecto de las relaciones de cobertura designadas.

El Grupo al 31 de marzo de 2016, no cuenta con saldos significativos en activos monetarios reajustables
en monedas distintas a la moneda funcional ($) y su exposicion al riesgo de mercado se concentra en los
saldos de deudas vigentes. El anilisis de sensibilidad de dichos saldos, considerando la porcion
denominada en una base de reajustabilidad (UF) distinta a la moneda funcional (equivalente a UF
4.762.232), arroja un potencial efecto en resultado de pérdida equivalente a (M$ 3.120.553)
considerando la volatilidad de la UF de los dltimos 5 anos. Sin embargo, cabe sefialar que una parte
relevante de los flujos de la Sociedad provenientes del negocio asegurador se reajustan mensualmente
segin la variaci6n de la UF, lo cual mitiga la exposici6n antes mencionada.

Adicionalmente, la Sociedad presenta exposicion a la variabilidad de la tasa TAB a 180 dias para una
porcion del crédito sindicado cuyo efecto, al aplicar la volatilidad de los dltimos 5 anos de la tasa TAB a
180 dias, es de una pérdida de M$51.119 en resultado y M$885.250 en patrimonio (negativo o positivo),
porcién que cuenta con un 100% de efectividad de cobertura.

Se ha definido una estructura interna para la materializacién de las acciones destinadas a gestionar las
exposiciones al riesgo financiero, donde la Gerencia de Finanzas del Grupo es la encargada de evaluar la
necesidad de realizar operaciones de cobertura, principalmente, de pasivos denominados a tasa de
interés variable o en monedas distinta a la funcional.

Actualmente, la Sociedad recurre al uso de instrumentos derivados para la mitigacion de la exposicion al
riesgo de tasa de interés que originan pasivos denominados en tasa de interés variable, particularmente
deuda sindicada referencia a TAB en pesos. Especificamente, dentro de las acciones de mitigaciéon del
riesgo financiero que han sido materializadas, se encuentra la cobertura por un monto de
endeudamiento original aproximado de M$ 52.560.000 mediante Cross-Currency Swaps donde el
componente activo replica las condiciones pactadas para la deuda, el saldo actual de la deuda cubierta es
MS$ 26.825.743 y el monto total del crédito sindicado es M$ 30.081.743.

Este efecto de cobertura es lo que se refleja en la tabla de sensibilizacion, mostrando que el efecto de
variacién en la tasa de interés y el valor de la UF afecta de forma contraria al efecto sobre el pasivo.

Parte de la gestion de riesgo es identificar y minimizar el efecto de las situaciones de riesgo que afecten
el perfil de riesgo de la Sociedad. Concretamente se han definido una serie de clases de activos elegibles
para efectos de ser parte de la cartera de inversiones de la Sociedad.

Se ha definido una estructura de limites de inversi6on segtin un esquema de clasificaciéon externa que
diferencia en base a clase de instrumento, tipo de emisor y clasificacion crediticia de corto y largo plazo.

31



De esta manera las instituciones elegibles como contraparte de la Sociedad, son:

Instrumentos | Instrumentos

Tipo de Emisor
P de corto plazo de largo plazo
Banco Central - AAA
Bancos Nivel 1 AA
Empresas Publicas y Privadas - AA
Adm. de Fondos Mutuos AAfm/ ML

Con esta clasificacio