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Directrices sobre pruebas de tensién en las instituciones bancarias?

El presente documento proporciona directrices sobre los procesos y metodologias para la realizacién de pruebas
de tension en la banca en Chile, como parte de la gestidn de riesgos y del proceso de autoevaluacién de suficiencia
de capital y liquidez. Esta guia complementa lo dispuesto en los capitulos 1-13, 12-20, 21-13 y 21-14 de la
Recopilacion Actualizada de Normas (RAN) de la CMF, pero no constituye en si misma una instruccién normativa.

Los informes regulatorios de la CMF (informes normativos y documentos de politica) corresponden a informes
y estudios financieros de la Comisién cuyo objetivo es contribuir a la discusién de temas relevantes para el
desarrollo y la regulacion financiera, y/o apoyar la elaboracién de la normativa en las dreas de competencia de
la CMF.

! Documento elaborado por Alfredo Pistelli, Gabriela Covarrubias y Nancy Silva, de la Direccién General de Estudios.
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1. Introduccion

El objetivo de este documento es proporcionar directrices sobre los procesos y metodologias para la
realizacion de pruebas de tensién en la banca, como parte de la gestién de riesgos y del proceso de
autoevaluacién de suficiencia de capital. Esta guia complementa lo dispuesto en los capitulos 1-13,
12-20,21-13 y 21-14 de la Recopilacidon Actualizada de Normas (RAN) de la CMF, pero no constituye
una instruccion normativa. Estas directrices se basan en estandares internacionales y exponen el
punto de vista de la Comisién sobre buenas practicas en materia de pruebas de tension. Se espera
que las entidades bancarias las incorporen, conforme a los principios de proporcionalidad y a las
particularidades de cada institucion. Corresponde a cada una de ellas establecer los aspectos
especificos que les sean aplicables.

Las pruebas de tension son evaluaciones de la situacién financiera de un banco bajo circunstancias
graves, pero plausibles, que alertan sobre resultados adversos e imprevistos causados por distintos
factores de riesgo, e informan sobre el capital y liquidez necesarios para absorber distintos shocks.
Las pruebas de tensiéon pueden complementar otras técnicas y mediciones empleadas en la gestiéon
de riesgos. Por ejemplo, pueden contribuir a evaluar prospectivamente los riesgos; evaluar y corregir
modelos internos y calibrarlos con los datos histdricos; apoyar la comunicacion interna y externa de
factores de riesgo y de acciones de mitigacion; mejorar los procesos de planificacion del capital y de
la liquidez; y apoyar a los bancos en la definicién de su nivel de tolerancia al riesgo2.

Las pruebas de tension son especialmente importantes tras periodos de bonanza econdmica y
condiciones financieras favorables, cuando la complacencia lleva a subestimar los riesgos. También
son utiles en periodos de expansiéon econdmica, cuando la innovacién acelera la apariciéon de nuevos
productos financieros, sobre los que apenas se dispone de datos (BIS, 2009). En periodos de estrés
financiero, las pruebas de tensién ayudan a calibrar las estimaciones de resiliencia del sistema a los
shocks adversos.

Como parte del proceso de autoevaluacidn de capital y liquidez, los bancos deben asegurarse de que
disponen de recursos suficientes para cubrir los riesgos a los que estan o podrian estar expuestos, y
garantizar la asignaciéon adecuada de recursos de capital y liquidez entre sus distintas unidades
legales o de negocio. Esta evaluacion debe quedar reflejada en los planes de capital y liquidez que
presentan a la CMF. Las pruebas de tensién permiten evaluar la confiabilidad de estos planes en
condiciones de estrés, para asegurarse de que cumpliran con los requisitos minimos regulatorios que
les son aplicables. Esta evaluaciéon debe tener en cuenta la gravedad de los escenarios y su
probabilidad de ocurrencia, y debe cubrir el mismo periodo prospectivo que el Informe de
Autoevaluacién de Patrimonio Efectivo (IAPE) y el Informe de Autoevaluacion de Liquidez (IAL).

2 Segin se define en las RAN 1-13y 21-13.
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Las entidades deben evaluar el grado de acceso a capital y liquidez en condiciones de tension y
considerar cualquier posible impedimento, incluidos los legales, organizacionales y operativos:

1.

Cuando proceda, los colchones de capital y de liquidez pueden utilizarse en condiciones de
tensidn. En el caso del IAPE, esto significa que el colch6n que se defina en el objetivo interno debe
ser a lo menos el maximo entre los colchones legales (articulo 66 bis y 66 ter), y un colchon
idiosincratico que debera reflejar los resultados de las pruebas de tensién severas. Esto permitiria
que, en régimen, el colchdn idiosincratico absorba los escenarios de riesgo severos sin que el
banco incumpla los requisitos minimos legales, que estan establecidos en los articulos 66, 66
quater y 66 quinquies de la Ley General de Bancos. En concordancia, el capitulo 21-13 de la RAN
sefiala que se espera que los bancos cumplan con su objetivo interno de patrimonio efectivo bajo
escenarios normales, y al menos con su requerimiento minimo regulatorio bajo escenarios
severos (figura 1).

. En el caso del riesgo de liquidez, la disponibilidad de activos liquidos y de fuentes contingentes;

deberan ser suficientes para responder a variados escenarios de estrés, incluidos aquellos de
caracter sistémico y/o idiosincratico a cada banco en funcién del tipo y concentracién de su
financiamiento.

. Las pruebas de tension son una herramienta analitica complementaria al marco general de

evaluacion de suficiencia de capital o liquidez. Por lo tanto, no sustituyen otras herramientas, ni
tampoco reemplazan la labor del supervisor.

Los resultados de las pruebas de tensiéon seran tan solidos como los datos, supuestos y
metodologias utilizados, por lo que el juicio informado sobre éstos es esencial para obtener el
mayor provecho de la herramienta.

Figura 1. Determinacion del colchén voluntario de capital en el objetivo interno de capital, en funcién de los

ejercicios de tension

- Pérdidas estimadas en el
Colchones que revisa el

ejercicio de tension

marco de pruebas de
tension

Objetivo Interno )
de Capital

Capital minimo
legal

Fuente: CMF en base a BOE (2015).
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En la siguiente seccién se presentan definiciones basicas, siguiendo el manual de la Autoridad
Bancaria Europea (EBA, 2018). La seccién 3 describe el conjunto actualizado de principios para la
realizacién de pruebas de tension del Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BIS, 2018). Las
secciones siguientes profundizan, siguiendo los lineamientos de EBA (2018) aplicados a la realidad
local, sobre aspectos especificos como el principio de proporcionalidad, el desarrollo de escenarios,
el uso de pruebas de tension inversas, o las pruebas por tipo de riesgo.

2. Definiciones

Agregacion de datos de riesgo: definicion, recopilacién y procesamiento de datos de acuerdo con
los requisitos de informacién sobre riesgos de la institucidn, para medir su desempefio frente a su
tolerancia/apetito por riesgo. Esto incluye ordenar, agregar o dividir conjuntos de datos.

Infraestructura de datos: estructuras e instalaciones fisicas y organizativas para crear y mantener
datos y tecnologia de la informacién (TI); la arquitectura para soportar la agregacién de dichos datos;
y la politica institucional interna para su administracién.

Escenario macroecondémico base: corresponde al escenario esperado o central, esto es, aquel que
tiene la mayor probabilidad de ocurrencia. Se utiliza para la proyeccidn y planificacidon del negocio.
Se espera que los bancos utilicen su propio escenario macroeconémico base para su planificacion.
Como buena practica, se espera que se considere en el proceso de definiciéon la comparacién con las
proyecciones oficiales o las de referentes como las del Banco Central de Chile (BCCh) o las entregadas
por la CMF. Se recomienda tener claras las diferencias y su justificacion, especialmente cuando el
escenario base propio es mas favorable para el banco (criterio conservador).

Escenarios de riesgo: son escenarios alternativos al base, disefiados por los bancos para evaluar el
impacto de los principales factores de riesgo y las vulnerabilidades especificas a las que pueda estar
expuesta la institucién. También pueden incluir escenarios provistos por el supervisor a todas las
instituciones, los que le permiten comparar las respuestas a nivel de industria y pueden servir, en
ciertos casos, como referencia de la severidad esperada para el desarrollo de escenarios de riesgo
propios. Estos escenarios de riesgo pueden ser de caracter macroeconémico, es decir, un deterioro
de las condiciones globales de la economia, que afectaria a todas las entidades del sistema; de
caracter idiosincratico, recogiendo riesgos particulares a los que se enfrenta cada institucién; o una
combinacién de ambos.

Plausibilidad del escenario: grado en que un escenario puede considerarse probable de
materializarse en virtud de su coherencia con las condiciones macro y microfinancieras actuales, su
coherencia narrativa y su respaldo por distribuciones de probabilidades y experiencias histéricas
tanto a nivel macro como micro fundadas. En un entorno cambiante, la plausibilidad no esta
restringida a la historia; también debe considerarse el juicio experto, especialmente respecto a
cambios estructurales en los entornos de riesgo, y la aplicabilidad de episodios de estrés observados
en instituciones o jurisdicciones similares. También es posible utilizar métodos de simulacion.
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Severidad del escenario: grado de severidad de los supuestos del escenario de riesgo, expresado en
términos de las variables macroeconémicas, financieras u otras subyacentes. En general, a mayor
severidad del escenario, mayor serd el impacto de la prueba de tensién sobre la institucién.

Analisis de escenarios: evaluacion de la resiliencia de una entidad o de una cartera a un escenario
dado. Comprende un conjunto de factores de riesgo que estan alineados de manera coherente y
presuponen la ocurrencia simultdnea de eventos que cubren una variedad de riesgos y areas de
negocios.

Analisis de sensibilidad: estimacion del impacto potencial de uno o mas factores de riesgo sobre
una cartera, lineas o unidades de negocio en particular o sobre la institucién como un todo.

Efectos de segunda vuelta: efectos indirectos causados por las respuestas de instituciones
individuales a un shock externo que, en conjunto, amplifican/mitigan el shock original, causando asi
un circuito de retroalimentacién negativa/positiva, respectivamente. Los efectos indirectos pueden
materializarse no solo a través de respuestas discrecionales de los bancos a los choques, sino que
también a través de la respuesta de las variables macroeconémicas a dichas acciones.

Pruebas de tension de solvencia: evaluacion del impacto de escenarios macro o microeconémicos
sobre la posicion de capital de una institucion, mediante la proyeccién de los recursos y requisitos de
capital (incluidos los requisitos minimos normativos e internos), calificando las vulnerabilidades de
la institucién, evaluando su capacidad de absorcién de pérdidas y el impacto en su posicion final de
solvencia. Estas pruebas dicen relacion con lo descrito en el numeral 5.3 del Capitulo 21-13 de la
Recopilacion actualizada de Normas de la CMF, sobre “Evaluacion de la suficiencia de patrimonio
efectivo de los bancos”.

Pruebas de tension de liquidez: evaluacion del impacto de escenarios de crisis idiosincraticos y
sistémicos sobre la situacion de liquidez de una instituciéon (incluidos los requisitos minimos
normativos e internos), a partir de un perfil de financiamiento y perspectiva de liquidez de mercado.
Estas pruebas son esenciales en el marco de evaluacidn de suficiencia de liquidez a que se refiere el
Capitulo 12-20 de la Recopilacién actualizada de Normas de la CMF, sobre “Gestidén y medicién de la
posicion de liquidez”.

Pruebas de tension ascendente (bottom-up): un ejercicio de tension (de solvencia o liquidez) con
las siguientes caracteristicas copulativas: (i) estimaciones realizadas por las instituciones con sus
propios modelos; (ii) se basan en supuestos o escenarios desarrollados internamente por las
instituciones, aunque pueden considerar restricciones conservadoras impuestas por las autoridades;
(iii) se basan en datos propios de la institucion, deseablemente con un alto nivel de granularidad, que
pueden ser complementados con datos externos; y (iv) se refiere al impacto sobre ciertas carteras o
a la instituciéon como un todo, produciendo resultados detallados.

Pruebas de tension descendente (top-down): un ejercicio de tension (de solvencia o liquidez) con
las siguientes caracteristicas copulativas: (i) las lleva a cabo el supervisor; (ii) se basan en supuestos
o0 escenarios generales o sistémicos, disefiados por las autoridades competentes y aplicables a todas
las instituciones; (iii) el supervisor gestiona el proceso y calcula los resultados; (iv) se basa
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principalmente en datos agregados e informacién menos detallada, que pueden ser complementados
con datos mas detallados de la institucién, si se considera necesario; y (v) se aplica un marco comun,
uniforme, que facilita la comparaciéon del impacto de un escenario de riesgo comun entre las
instituciones.

Pruebas de tensidon a nivel de cartera: un ejercicio de tensiéon sobre una o mas carteras (por ejemplo,
comercial y personas; en moneda extranjera; con o sin garantia; etc.), a las que se les aplican shocks
sobre uno o mas factores de riesgo.

Pruebas de tension inversas: comienzan con la identificaciéon de un resultado predefinido (por
ejemplo, para el caso de planes de recuperacion el nivel de adecuacion de capital en que se presupone
que la institucidn es inviable) y luego se generan escenarios y circunstancias que podrian causar que
esto ocurra. Los escenarios identificados a través de las pruebas de tension inversas son ttiles para
complementar los escenarios de pruebas de tension, pues permiten identificar escenarios
suficientemente graves, pero plausibles. Se utilizan para comprobar la solidez de las evaluaciones
internas del capital y de los excedentes por encima del minimo regulatorio. También son ttiles en el
marco de planificacién de recuperacion, en que los bancos evalian planes de contingencia ante la
materializacion de pérdidas de capital o liquidez. Los ejercicios de tensién inversos deben tener al
menos una de las siguientes caracteristicas: (i) se utilizan como una herramienta de gestiéon de
riesgos, dirigida a aumentar la conciencia de la institucidn sobre sus vulnerabilidades, identificando
y evaluando los escenarios (o combinacion de escenarios) que deriven en un resultado predefinido;
(ii) la institucion decide sobre el tipo y momento de acciones correctivas necesarias para evitar
problemas severos (como una liquidacién forzosa) y alinear su apetito por riesgo con los riesgos
reales revelados por las pruebas de tension inversas; (iii) también puede ser utilizadas en el contexto
de la planificaciéon de la recuperaciéon (previo al plan de regularizaciéon temprana), permitiendo
identificar escenarios que requieran la implementaciéon de medidas correctivas.

Supuesto de balance restringido o estatico: supuesto metodolégico segtin el cual el impacto de los
escenarios de tension debe medirse considerando algunas restricciones a las partidas del balance. Es
ampliamente utilizado por los reguladores para conducir sus ejercicios anuales de pruebas de
tension (no confundir con los ejercicios en el contexto de IAPE). En particular, en el caso del supuesto
de balance estatico: (i) para el calculo del impacto de los escenarios;no debiera tenerse en cuenta
cambios en los activos y pasivos de la instituciéon derivados de acciones de gestion, aumentos o
cancelaciones de préstamos existentes o de diferencias de vencimientos u otras caracteristicas3; y
(ii) los activos y pasivos que vencen dentro del periodo de proyeccion del ejercicio deben ser
reemplazados por nuevos activos y pasivos en la medida en que estos tengan las mismas
caracteristicas (tipo, moneda, vencimientos, perfiles de riesgo, etc.) que los excluidos. Las
caracteristicas mencionadas previamente son complementadas con instrucciones especificas acerca
de restricciones para el balance estatico, pudiendo diferir de periodo a periodo.

3 Por cierto, la aplicaciéon de pruebas de tensién puede dar lugar a cambios en el tamafio y la composicién del
balance, por ejemplo, debido a nuevos impagos, deterioros, aumentos de existencias, o ajustes de valor de los
activos financieros derivados de escenario de tension.
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Como alternativa al balance estatico, se puede considerar otras restricciones o supuestos, como
podria ser la mantencién de trayectorias de cartera de activos, acorde con un plan de negocio
previamente establecido, sin permitir acciones de mitigaciéon (simulaciones de impactos de
escenarios de tensidn sin acciones de mitigaciéon de la RAN 21-13). Estos supuestos facilitan la
comparabilidad de los resultados entre instituciones, agilizando la revisién de los resultados por
parte de la CMF, ademas de permitir analizar los efectos de ajustes en el plan de negocios u otras
acciones de mitigacion.

Supuesto de balance dinamico: supuesto metodoldgico segun el cual el impacto de los escenarios
de tension se mide sobre un balance que no es constante. Con todo, el resultado del ejercicio de
tension refleja una combinacién del impacto del escenario impuesto y de acciones de la
administracién en respuesta, lo que dificulta la comparabilidad de los resultados entre instituciones.
Las acciones adoptadas deben ser fundamentadas y podrian estar o no restringidas ex-ante.

3. Principios para la realizacion de pruebas de tension

El Comité de Supervisiéon Bancaria de Basilea (BCBS, por sus siglas en inglés) revisé en 2018 sus
principios para la realizacién de pruebas de tensién en la banca, con el objetivo de entregar
recomendaciones de alto nivel, aplicables a distintos tipos de bancos y jurisdicciones, con el objetivo
de guiar la realizacidn de estas pruebas dentro de un marco sélido. Estos principios deben aplicarse
de manera proporcional, segin el tamafio, complejidad y perfil de riesgo de cada banco.

Los principios no constituyen estandares, sino directrices que se centran en los elementos
principales del marco de pruebas de tensién, como los objetivos, gobierno, politicas, procesos,
metodologia, recursos y documentacidon que guian las actividades y facilitan su uso, implementacion
y supervision.

Principio 1. Las pruebas de tensién deben tener objetivos formales y claramente articulados.

El marco de pruebas de tension debe disefiarse para cumplir con objetivos claros, que estén
documentados y aprobados por el Directorio. Estos objetivos deben ser coherentes con el marco de
gestion de riesgos del banco y su estructura de gobierno. Por ejemplo, las pruebas de tension pueden
usarse para informar la planificacion de capital y liquidez, o como un elemento integral de la gestion
de riesgos. Los objetivos deben adecuarse también a los lineamientos de la autoridad supervisora,
que en el caso chileno se asocian con la evaluacion de la adecuacion de capital y liquidez de los bancos
supervisados; con la evaluacion de la resiliencia de bancos individuales y el sistema bancario frente
a shocks adversos; y con la planificacién anticipada de estrategias de recuperacién (que debieran
estar contenidas en el plan de regularizacidn a que se refiere el titulo XIV de la LGB). El personal
involucrado en la implementacién estas pruebas, debe tener una comprensiéon clara de estos
objetivos.
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Principio 2. El marco de pruebas de tensiéon debe contar con una estructura de gobierno eficaz.

La estructura de gobierno de las pruebas de tensién debe estar documentada y debe especificar las
funciones y responsabilidades de la alta direccién, de los roles de supervision y de las unidades
responsables de las acciones realizadas en las diferentes etapas del proceso. En particular, deben
especificarse roles y responsabilidades para el desarrollo y aprobaciéon de escenarios, desarrollo y
validacién de modelos, informes y andlisis critico de los resultados y el uso de los resultados de
pruebas de tensién. También deben especificarse los roles de la segunda y tercera linea de defensa
(por ejemplo, gestion de riesgos y cumplimiento, y auditoria interna, respectivamente).

El marco de pruebas de tensién debe garantizar la colaboraciéon y comunicacidn apropiada de todas
las partes interesadas, especialmente a la hora de desafiar los supuestos, metodologias, escenarios y
resultados, con el objetivo de evaluar su desempefio y el cierre de brechas identificadas.

El directorio del banco tiene la responsabilidad final del marco general de pruebas de tensidn,
incluida su supervision. El desarrollo, implementacion, seguimiento y validacién de las pruebas de
tension pueden delegarse en una gerencia o un comité de alto nivel, que debe entender los aspectos
materiales del programa de pruebas de tensién para:

i.  Evaluar y desafiar los supuestos clave del modelo y la seleccién de escenarios;
ii. Decidir sobre las acciones de gestion necesarias; y

iii. Comunicar de manera eficaz en todas las lineas de negocio y niveles de gestion relevantes,
con el fin de aumentar la conciencia, mejorar la cultura de riesgos e instar debates sobre los
riesgos existentes y potenciales, asi como sobre posibles acciones de gestion.

El marco de pruebas de tensién debe ser revisado al menos por un comité de riesgos de alto nivel, o
la unidad o gerencia que cumpla dicha funcidn, y por los auditores internos, antes de ser aprobado
por el directorio. Las unidades de negocio no responsables del disefo y aplicacién del programa y/o
expertos externos no involucrados en el proceso, deben jugar un papel clave en su evaluacion,
teniendo en cuenta su experiencia relevante.

Principio 3. Las pruebas de tension deben utilizarse como una herramienta de gestion de
riesgos y para entregar informacion relevante para la toma de decisiones de la entidad.

Las pruebas de tensidn constituyen una herramienta de gestion de riesgo con una vision prospectiva
y son un insumo clave para la identificacidn, seguimiento y evaluacién de riesgos de los bancos y las
autoridades supervisoras.

Las pruebas de tensién deben apoyar diferentes decisiones y procesos del negocio, asi como la
planificacién estratégica, incluyendo la planificacién de capital y de liquidez. Sus resultados deben
utilizarse como insumos para establecer el apetito y limites de riesgo. Ademas, deben actuar como
una herramienta para determinar la efectividad de las estrategias comerciales, existentes y nuevas,
y su impacto en el uso del capital.

10
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Si bien las pruebas de tensién ad-hoc se pueden realizar por razones especificas, constituyéndose
como una herramienta significativa de gestion de riesgos, se deben considerar ejercicios periédicos
a realizarse con regularidad, mas alld de la mera identificacién/evaluacién de riesgos o situaciones
coyunturales. La frecuencia apropiada dependera de varios factores, incluidos los objetivos y alcance
del marco de pruebas de tension, el tamafio y complejidad del banco o del sector bancario, y los
cambios en el entorno macroeconémico.

Al utilizar sus resultados, los bancos deben tener una comprensiéon clara de sus supuestos y
limitaciones, por ejemplo, en términos de la relevancia del escenario y cobertura de riesgos. Las
instituciones deben asegurarse de que los resultados de las pruebas de tensidn y cualquier otro
hallazgo relevante se utilicen de manera efectiva, de acuerdo con los objetivos y las politicas y
procedimientos internos del marco de pruebas de tension. Los resultados de las pruebas de tensidn,
cuando corresponda, deben ser utilizados para la calibracién del apetito por riesgo y sus limites, la
planificaciéon financiera y de capital, la evaluacién de riesgo de liquidez y financiamiento, la
planificaciéon de contingencia y la planificacién de recuperacion y resolucion, las evaluaciones de
suficiencia de capital y liquidez; y pueden, asimismo, utilizarse para respaldar la gestion de carteras
o la aprobacién de nuevos productos y procesos.

Principio 4. El marco de pruebas de tension debe capturar los riesgos materiales y aplicar
shocks suficientemente severos.

El proceso de identificacién de riesgos debe incluir una evaluacién exhaustiva de exposiciones dentro
y fuera de balance, vulnerabilidades en las ganancias, riesgos operativos y otros factores que podrian
afectar la posicion de solvencia o liquidez del banco. Los escenarios deben disefiarse para capturar
los riesgos materiales identificados en este proceso, y las variables clave dentro de cada escenario
deben ser coherentes internamente. Al analizar los riesgos a nivel de todo el banco, se debe prestar
especial atencién a las concentraciones de riesgo.

Cuando ciertos riesgos materiales sean excluidos, esto debe ser fundamentado y documentado. Los
escenarios deben ser plausibles, pero lo suficientemente severos y variados para cumplir con el
objetivo de probar la resiliencia de los bancos.

Los escenarios y sensibilidades utilizados en las pruebas de tensién deben revisarse periédicamente
para garantizar que siguen siendo relevantes. Se debe tener en cuenta los eventos histéricos y
posibles eventos futuros, y revisarse frente a la actual situacién macroeconémica y el entorno
financiero.

Los escenarios y sensibilidades que los bancos utilizan para sus pruebas de tensiéon no deben
limitarse a aquellos utilizados en las pruebas de tension del supervisor, mas alla de que la evaluacion
comparativa sea un ejercicio util. Los bancos deben asegurarse de que los escenarios se adapten a
sus negocios y aborden vulnerabilidades especificas a su banco.

Principio 5. Los recursos y las estructuras organizacionales deben ser adecuados para
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cumplir con los objetivos del marco de pruebas de tension.

El marco de pruebas de tensiéon debe tener estructuras organizativas que sean adecuadas para
cumplir con sus objetivos. Los procesos de gobernanza deben garantizar la idoneidad de los recursos,
en particular, que la dotacién de recursos humanos sea apropiada y cuente con los conocimientos y
habilidades necesarias para ejecutar dicho marco, y que los sistemas e infraestructura TI se
actualicen y adectien apropiadamente a las necesidades del programa.

Todos los elementos del programa, incluida su evaluacién, deben estar debidamente documentados
y actualizados periddicamente.

Cuando se utilicen servicios prestados por terceros para complementar los recursos internos, las
politicas y los procedimientos deben establecer una debida diligencia, supervision y control
consistentes con el marco de pruebas de tension. En particular, es importante que el conocimiento
de los asesores externos sea traspasado adecuadamente al personal interno, para que pueda
replicarlo y evaluarlo criticamente.

Principio 6. Las pruebas de tension deben estar respaldadas por datos precisos y
suficientemente granulares, y por sistemas de TI robustos.

Para que la identificacion de riesgos y los resultados de las pruebas de tensidn sean fiables, los datos
utilizados deben ser precisos y completos, disponibles a un nivel suficientemente granular y de
manera oportuna.

Los bancos deben contar con una sélida infraestructura de datos, capaz de recuperar, procesar y
reportar la informacion utilizada en las pruebas de tension, para garantizar que dicha informacién
tenga la calidad adecuada para cumplir con los objetivos del marco de pruebas de tension. Asimismo,
deben existir procesos para abordar cualquier deficiencia material de informacion identificada. Los
datos deben capturar riesgos, dentro y fuera del balance, que sean materiales para la institucidon.

Los bancos deben garantizar la coherencia de las fuentes de datos, el procesamiento y la agregaciéon
de estos en sus pruebas de tensién. En particular, las capacidades de agregaciéon de datos de riesgo
deben estar (i) sujetas a arreglos sélidos de gobernanza; (ii) respaldadas por una arquitectura de
datos e infraestructura de TI adecuadas; y (iii) ser capaz de capturar y agregar todos los datos de
riesgo importantes en todo el grupo bancario, a nivel global y local.

La infraestructura debe ser lo suficientemente flexible para permitir pruebas de tensién especificas
o0 ad hoc en tiempos de cambios rapidos en las condiciones del mercado y para cumplir con las
solicitudes a pedido que surjan tanto de necesidades internas, como de consultas del supervisor.

La infraestructura de datos de pruebas de tension debera considerarse parte de la infraestructura de
tecnologia de la informacién y contar con la debida consideracién en la planificacion de la
continuidad de negocios, la identificacion de inversiones a largo plazo y otros procesos de TI.
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Principio 7. Los modelos y metodologias para evaluar los impactos de escenarios y
sensibilidades deben ser apropiados para cumplir con el marco de pruebas de tension.

Esto implica:

i. definir adecuadamente, en la etapa de modelamiento, la cobertura, segmentacién y
granularidad de los datos y tipos de riesgo, en concordancia con los objetivos del marco de
pruebas de tension;

ii. el nivel de sofisticaciéon de los modelos debe ser apropiado a los objetivos del ejercicio y el
tipo y materialidad de las carteras que estan siendo monitoreadas; y

iii. los modelos y metodologias utilizados para las pruebas de tensién deben estar bien
justificados y documentados.

El desarrollo de modelos s6lidos requiere la colaboracion de diferentes expertos: los desarrolladores
de modelos, las areas de riesgo, las areas comerciales, etc. Las pruebas de tensiéon emplean juicio
experto; por lo tanto, las superposiciones de juicios deben estar bien justificadas, documentadas y
sujetas a validacién y/o revisién independiente.

La combinacién de las lineas de negocio de un banco, su estrategia, las caracteristicas de riesgo de
sus actividades/exposiciones y el objetivo del ejercicio de tension deben guiar el desarrollo de
modelos apropiados. Los bancos deben considerar una variedad de metodologias para cuantificar los
impactos de escenarios de tensién, que van desde enfoques estaticos hasta simulaciones dindmicas,
que reflejen futuras actividades comerciales y acciones de gestion.

Los bancos deben asegurarse de que existan procesos adecuados de inventario y gestién de modelos,
incluida una funcién sélida de validacién. La documentaciéon de los modelos utilizados para las
pruebas de tension debe estar a disposicion de la alta direccion y otras areas internas interesadas.

Principio 8. Los modelos, los resultados y el marco de pruebas de tension deben estar sujetos
arevisiones periodicas.

La revision periddica de los supuestos de los modelos y los escenarios mejora la confiabilidad de los
resultados, ayuda a comprender sus limitaciones y garantiza que se mantengan actualizados. Los
bancos deben evaluar periédicamente sus programas de ejercicios de tensién para determinar su
solidez, y actualizarlos cuando corresponda.

Se espera que esta revision incluya una evaluaciéon de la adecuacién general del ejercicio, por
ejemplo, a través de backtesting u otro punto de comparacion; un analisis de sensibilidad de los
resultados a los supuestos; y un analisis de plausibilidad de los resultados relativos a la experiencia
del mercado.

Principio 9. Comunicacion de las practicas y resultados de las pruebas de tension.

La comunicacién del marco de pruebas de tension dentro del grupo bancario, y entre el banco y el
supervisor, genera informacién relevante para evaluar los riesgos de la institucion. Los bancos deben
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contar con procesos para respaldar la comunicacién y coordinacién regulares entre las funciones de
pruebas de tension a nivel de grupo, con sus empresas subsidiarias y con otras entidades legales
relevantes (ya sea dentro o fuera de su jurisdiccion).

La divulgacion de los resultados al publico en general tiene aspectos positivos y negativos. Entre los
primeros se encuentran que puede generar confianza en la resiliencia del sector bancario. Entre los
segundos, la divulgacién puede generar reacciones no deseadas ni fundamentadas, que deriven en
pérdida de confianza e inestabilidad financiera. En este sentido, los bancos que opten por divulgar
los resultados de las pruebas de tension deben considerar cuidadosamente las formas de garantizar
que los participantes del mercado entiendan los datos, supuestos y limitaciones del marco de pruebas
de tensién, de manera de reducir el riesgo de que los participantes del mercado lleguen a
conclusiones erradas.

4. Marco de pruebas de tension

Los bancos deben contar con un programa de ejercicios de tension que incluya al menos las siguientes
caracteristicas:

i. Los distintos tipos de pruebas de tensidon requeridos por normativa (que en caso chileno
incluyen pruebas de suficiencia de capital y liquidez), sus principales objetivos y
aplicaciones;

ii. La frecuencia de realizacion de los diferentes ejercicios de tension;

iii. Los mecanismos de gobierno interno de las pruebas de tension, incluidas las lineas de
toma de decisiones y procedimientos;

iv. El nivel de consolidacion con el que se efectia el ejercicio (local, global) y el grado de
cobertura en términos de tipos de riesgos, carteras, entre otros;

V. La infraestructura de datos pertinente;

Vi. Los detalles metodoldgicos, incluidos los modelos utilizados y sus posibles interacciones;

vii. Los supuestos, incluidos el perfil de negocios y gestion y las acciones correctivas
previstas.

Los resultados de los ejercicios de tensién deben incluir una cuantificacién de las pérdidas y/o
vulnerabilidades en la posicién de capital y liquidez asociadas al escenario, los requerimientos
normativos e internos de capital y liquidez, y las holguras de estos recursos.

Al evaluar estos programas, la entidad debe considerar al menos los siguientes elementos:

i. La eficacia del programa en el cumplimiento de sus objetivos;

ii. La necesidad de mejoras;

iii. Los factores de riesgo identificados, definiciones y razonamiento para escenarios
relevantes, modelos, supuestos y la sensibilidad de los resultados a estos supuestos;

iv. El rendimiento del modelo, incluido en datos fuera de la muestra (no utilizados para el
desarrollo del modelo);

V. La incorporacidon de efectos de retroalimentacion solvencia-liquidez;

14



1k

COMISION
FINANCIERD
Vi. La retroalimentacién recibida del supervisor;
Vii. La adecuacion de la infraestructura de datos;
viii.  El nivel de compromiso del directorio y la alta administracion;
ix. La razonabilidad de los supuestos, en funcién de la finalidad, tipo y resultado de las
pruebas de tension; y
X. La suficiencia de la documentacion de respaldo.

La frecuencia de las pruebas de tensidon debe determinarse teniendo en cuenta el alcance y tipo de
prueba, la naturaleza, escala, tamafo y complejidad de la entidad (principio de proporcionalidad),
las caracteristicas de la cartera, asi como los cambios en el entorno macroeconémico y de riesgos, el
ambiente de negocio o las actividades comerciales de la institucion.

Las entidades deben ser conscientes del riesgo de modelo y asegurarse de:

i. Realizar una revision periédica y conservadora de los supuestos y mecanica del modelo;

ii. Aplicar criterios conservadores, segiin corresponda, al hacer supuestos que son dificiles
de medir de forma cuantitativa (por ejemplo, diversificacion, crecimiento proyectado,
tarifas proyectadas, visiones de gestion prospectivas) que puede tener un impacto en los
resultados del modelo.

ii. Reconocer las sensibilidades de los resultados a los supuestos y evaluar su impacto
peridodicamente.

Las deficiencias y limitaciones identificadas en los modelos y en los mecanismos que relacionan los
factores de riesgo con los parametros de riesgo deben ser comunicadas claramente y tomadas en
consideracion cuando se interpretan los resultados. Los modelos deben tener en cuenta las
interacciones entre solvencia y liquidez, y las posibles interacciones no lineales entre los factores de
riesgo y los pardmetros de riesgo, con el fin de no subestimar los impactos de un shock. Audn si el
proceso de modelamiento subyacente es sélido (en términos de datos y modelos), es importante
contar con juicio experto que desafie los resultados y los complemente.

Las pruebas de tensién deben tener en cuenta todos los riesgos materiales, tanto de activos y pasivos,
dentro y fuera de balance, incluidas las entidades relacionadas por propiedad (filiales y otras).

También deben tener en cuenta que las correlaciones entre factores de riesgo tienden a aumentar
durante tiempos de dificultades econdmicas o financieras, y que se requieren analisis caso a caso de
como se comportan ciertas correlaciones bajo ciertos escenarios.

Las pruebas de tensidn de solvencia y las de liquidez requieren diferentes horizontes temporales y
escenarios. Las entidades determinaran el horizonte temporal y los escenarios de acuerdo con el
objetivo del ejercicio, las caracteristicas de la cartera de la institucion y su perfil de riesgo.

Las entidades deben garantizar que:

i. Las pruebas de tensidn tienen en cuenta explicitamente las interdependencias dindmicas
entre los diferentes sectores econdmicos y las exposiciones regionales;

ii. El escenario general tiene en cuenta la dinamica de todo el sistema, por ejemplo, el cierre
de ciertos mercados o concentraciones de riesgo en alguna clase de activos; y

iii. Dinamicas de retroalimentacion adversas, causadas por interacciones entre valoraciones,

pérdidas y llamados a margen.
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Las entidades deben realizar evaluaciones cualitativas de los efectos de segunda vuelta (o
retroalimentacion).

a. Pruebas de tension de carteras y lineas o unidades de negocio

Las entidades deben realizar pruebas de tensidn sobre sus distintas carteras y lineas o unidades de
negocio, para identificar exposiciones a diversos tipos de riesgos que podrian provocar pérdidas
materiales a la institucién y/o afectar la posicién de liquidez, pudiendo utilizar tanto analisis de
sensibilidad como de escenarios.

b. Pruebas de estrés en toda la institucion

Con el fin de ofrecer una mirada holistica de los riesgos de la institucion, las pruebas de tension
también deben realizarse a nivel consolidado, teniendo en cuenta que:

i. Los riesgos a nivel de toda la institucién pueden no quedar bien reflejados por una simple
agregacion de pruebas de estrés sobre carteras, areas de riesgo o unidades de negocio;
ii. Las correlaciones, la compensaciéon de exposiciones y concentraciones individuales

pueden dar lugar ala doble contabilidad de riesgos o a una subestimacion del impacto del
riesgo estresado; y

iii. Pueden surgir riesgos a nivel de toda la institucién que no se capturan por cartera, areas
de riesgo o unidad de negocio.

Un banco con matriz chilena con presencia internacional también debe realizar pruebas de tensién a
nivel de unidades de negocio en regiones geograficas especificas y a nivel consolidado global.

5. Proporcionalidad

El programa de pruebas de tensiéon de una entidad debe ser coherente con su perfil de riesgo y
modelo de negocio. Las entidades deben tener en cuenta su tamafio y organizacién interna, y la
naturaleza, escala y complejidad de sus actividades al desarrollar e implementar un programa de
pruebas de tension.

Las entidades mas complejas deben tener programas de pruebas de tensién mas sofisticados,
mientras que las instituciones pequefias y menos complejas (a nivel consolidado) pueden
implementar programas mas simples. En cada caso, el banco debera contar con los antecedentes que
justifiquen la decision adoptada. Para los bancos identificados como sistémicos, se espera que
implementen pruebas de tensién mas comprensivas y sofisticadas.

Para aplicar el principio de proporcionalidad, se deben tener en cuenta los siguientes criterios:

i. El tamafio en términos del total del balance, y la cantidad y complejidad de las actividades
y servicios autorizados;

ii. La estrategia, apetito y perfil de riesgo de la entidad;

iii. La naturaleza y complejidad de la estructura organizacional, incluyendo la estructura de
propiedad;
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iv. La presencia geografica de la institucion y el tamafio de sus operaciones en cada
jurisdiccion;
V. Si la entidad estd o no autorizada a utilizar modelos internos para la medicién de los
requisitos de capital;
Vi. La estructura de financiamiento de la institucion, incluyendo el tipo de clientes (por

ejemplo, minorista, corporativo, institucional, pequeias empresas, entidad publica) y la
complejidad de los productos o contratos;

6. Factores de riesgo y escenarios de tension

La primera etapa en la elaboracién de una prueba de tension es el disefio de escenarios. Los dos
elementos clave de este paso son: (a) seleccionar los factores de riesgos que seran explorados por la
prueba; y (b) calibrar la severidad de los shocks.

Las entidades deben tener en cuenta la etapa del ciclo econémico a la hora de disefiar escenarios y
posibles acciones de gestion/mitigacion. Deben identificar mecanismos apropiados para traducir
estos factores de riesgo en parametros de riesgo internos relevantes (probabilidad de
incumplimiento (PI), pérdida dado el incumplimiento (PDI), castigos, ajustes al valor razonable, etc.).
Asimismo, deben asegurar que se cubran todos los factores de riesgo pertinentes, incluidas variables
macroeconémicas y financieras, aspectos estadisticos de los parametros de riesgo (como la
volatilidad de los parametros) y factores idiosincrasicos, como los riesgos operacionales,
caracteristicas especificas de una cartera de colocaciones, entre otros. Las entidades deben mantener
un listado actualizado de los factores de riesgo identificados.

Al evaluar el impacto de los factores de riesgo se debe considerar potenciales efectos no lineales y
efectos de umbral.

Los “andlisis de escenarios” son una parte fundamental de las pruebas de tensidn, por lo que deben
considerar varios tipos, para abarcar diferentes eventos y grados de severidad, cuando sea
significativo y factible. Estos escenarios deben incluir al menos una recesiéon econémica severa, para
la evaluacién de la adecuacién y planificacion del capital.

Las instituciones deben desarrollar sus propios escenarios y no deben depender exclusivamente de
los escenarios provistos por el supervisor. Al evaluar la severidad de un escenario, se debe tomar en
consideracion las experiencias de instituciones locales o extranjeras con modelos de negocio
similares.

Las entidades deben asegurar que sus escenarios evaltiien tanto cambios absolutos y relativos de los
factores de riesgo. En el primer caso se evalda un cambio directo en el factor de riesgo y no hay
dependencia respecto al punto de partida (por ejemplo, el PIB crece a una tasa de x%, independiente
de la situacion actual). En el segundo caso, cuanto peor sea el nivel de partida, mas severo sera aplicar
dicho crecimiento al PIB (por ejemplo, el crecimiento del PIB disminuye en x puntos porcentuales).
Las entidades deben asegurar que su eleccidn de escenarios sea suficientemente severa en términos
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absolutos y relativos. Tanto la eleccién del escenario como su impacto debe ser justificado y
documentado.

El disefio de los escenarios de las pruebas de tensién no solo debe basarse en hechos histéricos, sino
también considerar escenarios hipotéticos, que tengan en cuenta los cambios sistematicos y
especificos de lainstitucion en el presente y en el futuro previsible. Las instituciones deben usar datos
que sean relevantes y estén disponibles, sean estos internos y/o externos e incorporar puntos de
referencia y orientacién supervisora.

Los escenarios deben cumplir al menos con los siguientes requisitos:

i. Abordar los principales factores de riesgo a los que puede estar expuesta la institucion.
Los analisis sobre la sensibilidad hacia factores de riesgo individuales deben usarse para
identificar escenarios que incluyan un shock de un conjunto combinado plausible de
factores de riesgo. Todos los factores de riesgo material deben ser considerados;

ii. Abordar las principales vulnerabilidades especificas de la institucién, por ejemplo,
riesgos de concentracién y correlacion;
ii. Incluir una descripcion coherente y plausible del escenario, que abarque los principales

factores de riesgo, asi como desarrollos previsibles (por ejemplo, de politica monetaria,
la evolucién del sector financiero, los precios de las materias primas, los acontecimientos
politicos, los desastres naturales, etc.). Cuando ciertos factores de riesgo estén excluidos
dela descripcion del escenario, dicha exclusion debe estar justificada y documentada (por
ejemplo, si considera la evolucién del PIB y la inflacidn, pero no la tasa de desempleo);

iv. Ser coherentes internamente, de modo que garanticen que los factores de riesgo
identificados se comporten de forma congruente con otros factores de riesgo en un
evento de tension; y

V. Asegurar que los factores de riesgo estresados se traduzcan en parametros de riesgo
internamente coherentes (es decir, que los parametros resultantes tengan un signo y
magnitud razonable).

Respecto a la agregacion de resultados de las pruebas de tensién, asociados a distintos factores de
riesgo, debiera aplicarse un criterio conservador. Por ejemplo, los efectos asociados a shocks
instantaneos relacionados con riesgo de mercado del libro de negociacion, cuya temporalidad no es
evidente, se sumen al peor impacto que se identifique en el periodo del horizonte de evaluaciéon de
riesgo de crédito. Otra alternativa, en caso de que se aprecien pérdidas considerables, es evaluar la
continuidad del negocio, por lo que podrian reconocerse en el primer afo de evaluacion.

7. Pruebas de tension inversas

Es deseable que las instituciones realicen pruebas de tensién inversas como parte del marco de
pruebas de tensién y como herramienta habitual de gestién de riesgos, para mejorar su conocimiento
de las vulnerabilidades actuales y potenciales, y para evaluar la viabilidad y sostenibilidad de sus
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modelos de negocio. Las instituciones pequefias y menos complejas pueden enfocarse mas sobre los
aspectos cualitativos de las pruebas inversas, mientras que las mas grandes o complejas pueden usar
metodologias mas sofisticadas.

Las pruebas de tensidn inversas permiten, a través del resultado conocido de una prueba de tension,
evaluar escenarios de probabilidad remota (es decir, que trascienden su actividad normal), pero
plausible, contribuyendo al desarrollo del IAPE y el IAL. La severidad de los escenarios utilizados
puede evaluarse, por ejemplo, mediante la comparacién de escenarios histéricos o aquellos dados
por el supervisor.

Es importante que las entidades identifiquen y monitoreen indicadores de alerta temprana sobre la
materializacion de estos escenarios. Para esto deben:

i. Identificar el resultado predefinido que hay que someter a prueba (p. ej., un modelo de
negocio que se vuelve inviable);
ii. Identificar posibles circunstancias adversas que los expondrian a vulnerabilidades
severas y causar el resultado predefinido;
ii. Evaluar la probabilidad de que los eventos incluidos en los escenarios conduzcan al
resultado predefinido; y
iv. Adoptar arreglos, procesos, sistemas u otras medidas eficaces para prevenir o mitigar

riesgos y vulnerabilidades identificados.

Cuando las pruebas de tensién inversas revelen que el riesgo de falla del modelo de negocio de una
entidad es mayor a su apetito por riesgo, la institucién debe planificar medidas para prevenir o
mitigar dicho riesgo, teniendo en cuenta el tiempo que tendria para reaccionar a estos eventos e
implementar esas medidas.

Segun las directrices del Comité de Basilea, las instituciones que utilizan modelos internos para el
calculo de sus activos ponderados por riesgo deben realizar pruebas de tensiéon inversa para
identificar escenarios graves, pero plausibles, que podrian tener resultados adversos significativos y
potencialmente desafiar la viabilidad general de la institucion. Por ejemplo, cuantos grandes clientes
tendrian que entrar en incumplimiento antes de que la pérdida consuma el capital, o bajo qué
circunstancias se vaciarian las reservas de liquidez de la institucion. Las pruebas de tension inversas
son un complemento esencial a los modelos internos para el calculo de los requerimientos de capital
y como herramienta para revelar posibles insuficiencias de dichos modelos. Bajo escenarios
especialmente severos, el riesgo del modelo aumenta y puede conducir a fallas en la predictibilidad.
Aunque esto no necesariamente significa que el modelo interno es inadecuado, si permite identificar
desajustes y corregirlos.

Cuando la regulacién asi lo defina, los bancos podran utilizar pruebas de tensién inversas para
construir escenarios para la elaboracion del plan de recuperacion, que debe cubrir:

a) Los factores desencadenantes de la recuperacién (es decir, en qué momento la entidad
adoptaria medidas de recuperacion en el escenario hipotético);
b) Las acciones de recuperacion requeridas y su efectividad esperada, incluido el método

para evaluar esa efectividad (es decir, indicadores que deben monitorearse para concluir
que no se requieren mas acciones);
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) El momento y proceso apropiados requeridos para esas acciones de recuperacion; y

d) En el caso de estrés adicional, los puntos (b) y (c) para las posibles acciones de

recuperacion adicionales requeridas para abordar los riesgos residuales.

Bajo la normativa actual, esta metodologia también es ttil para la construccién de los planes de
regularizacion temprana a que se refiere el titulo XIV de la LGB.

8. Pruebas de tension por tipo de riesgo
8.1 Riesgos de crédito y de contraparte

Las entidades deben analizar al menos:

i. La capacidad de un prestatario (o grupo de prestatarios en casos de carteras grupales)
para pagar sus obligaciones (PI);
il. La tasa de recuperacién en caso de incumplimiento del prestatario (o grupo), incluido el
deterioro del valor de colaterales o de la solvencia del proveedor de la garantia (PDI); y
iil. El tamafio y la dindmica de la exposicidn crediticia (EAD).

Para el calculo de pérdidas crediticias bajo tensién las instituciones pueden hacer uso de parametros
de riesgo de crédito PIT (point-in-time) cuando no cuenten con historia suficiente del escenario para
hacer una estimacién a través del ciclo. Ademas, deben analizar la razonabilidad de considerar
correlaciones entre los diferentes parametros de riesgo.

Para el calculo del deterioro de colaterales deben identificar las condiciones que afectarian
negativamente el valor de sus garantias reales, incluido el deterioro en la calidad crediticia de los
emisores, la falta de liquidez del mercado y los ciclos del sector inmobiliario y los costos de
liquidacion en escenarios econémicos deteriorados.

Para el calculo de EAD, la institucién debe considerar los factores de conversion de crédito (FCC) del
Capitulo 21-6 de la RAN, y el efecto de la capacidad legal de la entidad para cancelar unilateralmente
montos no utilizados de lineas de crédito comprometidas, especialmente en condiciones de tension.

Las pruebas de tensién deben cubrir todas las posiciones en el libro de banca y de negociacidn,
incluidas las posiciones en derivados. Cabe recordar que, en el marco normativo chileno, el riesgo de
crédito de posiciones del libro de banca y todas las posiciones en derivados son parte de los APRC.
En el caso particular de los instrumentos derivados, para la estimacién de pérdida potencial se debe
tener en cuenta los factores de mercado que determinan el valor razonable y la variacién de la
exposicién futura en funcién de su volatilidad. Ademas, debe revisarse el impacto de los colaterales;
en el caso del uso de instrumentos financieros para este fin, debe analizarse tanto aquellos recibidos,
como entregados, y el impacto de una eventual pérdida de valor a consecuencia del escenario de
estrés evaluado. Respecto de las contrapartes involucradas en esta operatoria, el analisis debera ser
coherente con los criterios definidos para las demads exposiciones.
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El riesgo de crédito debe evaluarse considerando shocks sistémicos, a nivel de todo el mercado;
shocks idiosincrasicos (por ejemplo, incumplimiento del deudor mas grande); shocks a sectores
econdémicos especificos, o una combinacién de los anteriores.

Las entidades pueden evaluar distintos horizontes temporales al aplicar sus escenarios de tension,
pero deben incluir al menos el horizonte de tres afios requerido en el IAPE.

Las entidades deben cuantificar el impacto del escenario en términos de pérdidas crediticias (por
ejemplo, provisiones) y su efecto en utilidades y capital; asf{ como el impacto en APRC debido a
cambios en el estado de incumplimiento o los montos de provisiones obtenidos en las pruebas de
tension.

Las instituciones deben estar conscientes de los posibles efectos indirectos de movimientos de las
tasas de interés, como, por ejemplo, que un aumento de las tasas activas o de la UF podrian
desencadenar mas pérdidas por riesgo de crédito debido a un deterioro en la capacidad de pago de
los clientes.

8.2 Riesgo de mercado

Dada la naturaleza volatil de los factores de mercado que determinan el valor de las posiciones, los
bancos requieren evaluar un nimero suficiente de escenarios que consideren cambios adversos en
su valor, incluyendo tipos de cambio, tasas de interés, cotizaciones bursatiles, materias primas.
Asimismo, se debera considerar el impacto en el ajuste del valor del crédito (CVA) y los cambios en
la liquidez de mercado de los instrumentos operados, junto con los cambios de correlacién entre los
factores de riesgo. Para todos los elementos sefialados, se debe tener en cuenta las dependencias
entre los distintos factores y mercados.

Dado que los instrumentos y las estrategias de negociacion cambian con el tiempo, las instituciones
se deben asegurar que los escenarios evolucionan para adaptarse a esos cambios. En efecto, los
escenarios disefiados pueden considerar desarrollos especificos en periodos menores de tiempo, que
pudieran no seguir el comportamiento del ciclo econémico o escenario macro global evaluado para
los otros riesgos, en atencion a la naturaleza volatil de los factores de mercado en el corto plazo.

Al calibrar estas pruebas de tensidn, las entidades deben tener en cuenta la naturaleza y
caracteristicas de las posiciones mantenidas en instrumentos financieros derivados y no derivados y
el horizonte temporal de la estrategia de inversién, cobertura o gestion de riesgos en condiciones de
mercado severas.

Las entidades deben desarrollar un enfoque adecuado para capturar la subestimacion de riesgo de
cola por datos histéricos (fat-tails), mediante la aplicaciéon de escenarios severos mas alla de los
niveles de confianza tradicionales.

En el contexto de la evaluacion de suficiencia de capital, los bancos deberan considerar que el analisis
de estrés al cierre de afio pudiera no ser representativo de las posiciones habituales que se
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mantienen; lo anterior, dada la naturaleza de corto plazo de sus decisiones, y de las acciones de
mitigaciéon por cumplimiento presupuestario. Al respecto, se debe sustentar que las posiciones
analizadas para estos efectos sean representativas del apetito de riesgo aprobado.

Los andlisis de los riesgos de mercado proveniente de los libros de negociacién y banca debieran
desarrollarse separadamente, atendiendo las diferencias en la gestion de estos riesgos, los horizontes
temporales de inversidn, y las implicancias en términos de la evaluacién de necesidades de capital.

8.3 Riesgo operacional

Los parametros de riesgo relacionados con el riesgo operacional pueden derivar de procesos,
personas y sistemas internos inadecuados o fallidos, incluidos los riesgos legales, o de eventos
externos, y pueden afectar todos los productos y actividades dentro de la institucién.

Para efecto de las pruebas de tension, las instituciones deben cuantificar las pérdidas asociadas a
riesgo operacional, incluyendo costos de oportunidad, costos internos como horas extras/bonos,
pérdida de ganancias futuras, y aquellas indicadas en el capitulo 21-8 de la RAN. Dado que las
pérdidas operacionales pueden inducir efectos secundarios (por ejemplo, riesgo reputacional), las
pruebas de tensidon por este riesgo deben ser integradas a las pruebas de tension de toda la
institucion y debe incluir efectos de contagio sobre requerimientos de liquidez y fondos propios. Los
bancos deben analizar, al menos:

i. La exposicion de la instituciéon y su cultura de riesgo asociada;
ii. Antecedentes de pérdidas operacionales historicas;
iii. El entorno de negocios en el que opera la institucién y las condiciones macroeconémicas;
iv. La evolucion de la plantilla y el tamafio y complejidad del balance, incluyendo cambios
estructurales;
V. La complejidad de los procesos y procedimientos, productos y sistemas de tecnologia de
la informacion, asf como sus cambios;
vi. Los riesgos que amenacen la seguridad de la informacién y ciberseguridad;
vii. Los riesgos tecnoldgicos a que esta expuesta la entidad;
viil. Los riesgos que amenacen la continuidad operacional;
ix. El grado y orientacion de los incentivos de los esquemas de compensacion;
X. Riesgos de concentracion en la tercerizacion de servicios; y
xi. Riesgos de modelo.

Las entidades deben disefiar eventos de estrés severos, pero plausibles, que pueden diferir de
aquellos utilizados en los escenarios de estrés por riesgo de crédito y de mercado. El disefio de los
escenarios debe involucrar el juicio experto, para incluir eventos de baja probabilidad y alto impacto.
Las entidades deben analizar la posible interacciéon de las pérdidas por riesgo operacional con
aquellas por riesgos de crédito y de mercado. Las instituciones que no cuenten con informacién
propia podran utilizar, por ejemplo, bases de datos externas, de empresas bancarias de tamafios y
perfiles similares, siempre que los supuestos estén debidamente justificados.
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8.4 Riesgo de conducta y costos de litigio asociados

Las entidades deben tener en cuenta los riesgos relacionados con la conducta, debido a pérdidas
corrientes o prospectivas por el suministro inadecuado de servicios financieros y los costos de litigio
asociados, incluidos los casos de conducta dolosa o negligente.

En sus pruebas de tension, las entidades deben evaluar la relevancia de exposiciones al riesgo como
las siguientes:

i. La venta no idénea de productos, tanto en el mercado minorista como mayorista;
ii. La venta cruzada de productos a clientes minoristas, como cuentas bancarias
empaquetadas o productos complementarios que los clientes no necesitan;
jii. Conflictos de intereses en la realizacion de negocios;
iv. Incumplimientos normativos en ambitos de portabilidad, tasa maxima convencional y
estructuras de comisiones;
V. Canales de distribucion mal disefiados que pueden resultar en conflictos de intereses con
falsos incentivos o incumplimientos normativos;
vi. Renovaciones automaticas de productos desleales o que pueden generar riesgos de
conducta, o penalizaciones de salida; y
vii. Deficiencias en la tramitacion de las reclamaciones de los clientes.

Al medir el riesgo relacionado con la conducta, las entidades deben considerar pérdidas esperadas y
riesgos de cola (pérdidas inesperadas). Las instituciones deben evaluar sus necesidades de
provisiones y capital bajo tales escenarios y también debe tener en cuenta el efecto reputacional de
las pérdidas relacionadas con conducta. En principio, las pérdidas esperadas por problemas
relacionados con la conducta deben cubrirse con provisiones e incluirse en el estado de resultados,
mientras que las pérdidas inesperadas deben ser cuantificadas y cubiertas con capital (pilar 2).

Las entidades deben recopilar y analizar informacién cuantitativa y cualitativa sobre el alcance de su
negocio en dareas relevantes y vulnerables. Las instituciones también deben proporcionar
informacién para respaldar los supuestos materiales que subyacen a sus estimaciones.

Las entidades deben formarse una opinién sobre las pérdidas inesperadas que pueden originarse a
partir de hechos relacionados con la conducta sobre la base de una combinacién de:

i. Experiencia de pérdidas histéricas (por ejemplo, la mayor pérdida relacionada con la
conducta de la institucion en los ultimos cinco afos);
ii. El nivel de pérdida anual esperada por riesgo relacionado con la conducta; y
iii. Pérdidas experimentadas por entidades similares o en situaciones similares.

8.5Riesgo de liquidez

Los andlisis de estrés que se realicen deben contemplar escenarios atingentes a la actividad del
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banco, su estructura de activos y pasivos, y la complejidad de sus operaciones. Ademads, debe
considerar la posibilidad que los impactos sean persistentes en el tiempo, por lo que para el analisis
de suficiencia de la posicién de liquidez se requiere considerar distintos horizontes temporales.

En el desarrollo de ejercicios de tension, las entidades deben tener en cuenta al menos lo siguiente:

i. El impacto de las condiciones macroeconémicas y financieras agregadas, por ejemplo, el
impacto de shocks de tasa de interés en flujos de efectivo;
ii. La moneda de las exposiciones, para incorporar diferencias en riesgo de rollover,

incluyendo riesgos de convertibilidad y posibles perturbaciones en el acceso a los
mercados cambiarios;

iii. La localizacion por entidad de las necesidades de liquidez y los fondos disponibles, las
operaciones de liquidez intragrupo y el riesgo de restricciones para la transferencia de
fondos entre jurisdicciones o entidades del grupo;

iv. Las acciones que la institucion puede tomar para preservar su reputacién o valor de
franquicia (por ejemplo, el reembolso de pasivos exigibles) debe evaluarse
separadamente del escenario sin mitigacion;

V. Riesgos de liquidez asociados la constituciéon de colaterales o cierre de posiciones en
contratos de derivados;
Vi. Las vulnerabilidades dentro de la estructura de plazos de financiamiento, debido a
factores externos, internos o eventos contractuales;
Vil Concentracion del financiamiento con una contraparte o grupos de contrapartes; y
viil. Estimaciones de crecimiento futuro del balance.

Las entidades deben someter estos factores de riesgo a analisis de sensibilidad que, a su vez, deben
proporcionar los antecedentes cuantitativos apropiados para el disefio de escenarios.

Las entidades deben evaluar escenarios de riesgo idiosincrasico (por ejemplo, una rebaja de
calificacion; un incumplimiento de la mayor contraparte de financiamiento; una pérdida de acceso a
un mercado; el incumplimiento de alguna contraparte relevante, etc.); un escenario de shock en todo
el mercado local y global (por ejemplo, un deterioro de las condiciones del mercado de fondeo en
moneda local o extranjera o del entorno macroecondmico, una rebaja en la calificacion de los paises
en los que opera la entidad, etc.); y una combinacién de los dos.

Los horizontes temporales deben abordar desde escenarios intradia hasta por lo menos 12 meses.
En efecto, los escenarios deben combinar un escenario de riesgo de liquidez a corto y medio plazo
con un estrés del riesgo de fondeo, considerando un horizonte temporal de al menos 12 meses; y un
conjunto de supuestos de comportamiento adverso de los clientes minoristas, mayoristas e
institucionales.

En el disefio de escenarios, las entidades deben considerar el impacto de los escenarios de tension de
otros tipos de riesgos y efectos de segunda vuelta (por ejemplo, la posibilidad de un fire sale de otras
instituciones).

Se espera que las entidades usen métricas acordes a su perfil de riesgo. Dentro de las métricas que
se pueden considerar se listan las siguientes:
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i. Flujos de caja proyectados por moneda;
ii. Indices de liquidez y otras métricas utilizadas bajo el marco regulatorio;
iii. Colchon de liquidez disponible, por encima de los limites antes mencionados;
iv. Horizonte de supervivencia de la entidad, derivado de su capacidad para mantener, o

tener acceso a liquidez en horizontes temporales a corto, medio y largo plazo, en
respuesta a los escenarios de tension; evaluando en conjunto los resultados antes y
después del impacto de las medidas de mitigacion;

V. Estimacion de escenarios de tensién sobre egresos contingentes (tarjetas y lineas de
crédito, instrumentos derivados).
Vi. Solvencia y rentabilidad.

Las entidades pueden evaluar la integracion de las pruebas de tension de liquidez en sus ejercicios
de tensién de los otros riesgos, teniendo en cuenta las diferencias en los periodos de tiempo cubiertos
por cada riesgo. Las entidades deben evaluar el impacto de aumentos en los costos de fondeo sobre
el estado de resultados. En concreto, las entidades deben evaluar el impacto del uso de sus colchones
de liquidez en la solvencia del banco.

La evaluacion de los ejercicios de tension de grupos bancarios debe considerar el andlisis de
diferentes escenarios y respuesta de la unidad matriz. Se debe considerar las instrucciones
normativas, referidas a que cada filial del exterior debe ser autosuficiente en su gestion de liquidez
y, por tanto, su administraciéon no debe descansar en recursos de su casa matriz ni de otras filiales
del grupo bancario.

8.6 Riesgo de mercado en el libro de banca

Las pruebas de tension deben ser parte integral del analisis de riesgo de mercado del libro de banca.
Los escenarios de tasas de interés utilizados deben permitir identificar todos los riesgos
significativos, por ejemplo, riesgo de brecha, riesgo de base, riesgo de opcién y riesgo de
reajustabilidad.

Los escenarios de riesgo no sélo deben considerar desplazamientos paralelos, sino también
movimientos y cambios en la forma de las curvas de rendimiento.

Un aspecto relevante en el andlisis corresponde a los posibles efectos que pudieran tener las
variaciones de tasas de interés sobre aquellas partidas de pasivos y/o activos de contrapartes
minoristas sujetas a modelacion, tales como los depdsitos sin vencimiento, prepagos de créditos y
anticipo de depositos.

Las instituciones deben considerar al menos los siguientes elementos:

i. El riesgo de spread o diferencial, que surge del descalce de las tasas de interés de
referencia de su financiamiento e inversiones;
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ii. Los riesgos de terminaciéon anticipada (prepago) incluidos en los contratos con una
opcién implicita, que podrian obligar a transacciones en términos menos favorables.
iii. El riesgo de reajustabilidad, que surge por cambios adversos en las unidades o indices de

reajustabilidad definidos en moneda nacional registrados en el balance. Los bancos deben
considerar coherencia entre los factores de tasas CLP y UF, respecto a su direccién y
correlacion.

Se espera que las herramientas utilizadas para cuantificar el impacto incluyan un enfoque sobre el
margen financiero, considerando un horizonte temporal acorde al analisis de fortaleza patrimonial,
como también el enfoque de valor econémico.

8.7 Riesgo de concentracion

Las pruebas de tensién son una herramienta clave en la identificacion del riesgo de concentracion,
pues permiten identificar interdependencias entre las exposiciones que solo se hacen evidentes bajo
condiciones estresadas.

Al evaluar este riesgo, las entidades deben considerar las exposiciones dentro y fuera del balance, en
el libro de banca y de negociacion, asi como en las posiciones de cobertura. Las entidades deben
evaluar las correlaciones de sus exposiciones, que pueden incluir -de manera no exhaustiva- las
siguientes:

i. Concentraciones individuales (es decir, cliente o grupo de clientes relacionados por
propiedad o gestion);
ii. Concentraciones sectoriales;
iii. Concentraciones geograficas;
iv. Concentraciones de productos; y
V. Concentraciones de colateral y garantia.

Las entidades deben considerar posibles superposiciones entre diferentes fuentes de concentracidn.
Por lo tanto, no deben simplemente sumar los impactos, sino establecer métodos de agregacion que
consideren estas superposiciones.

Las pruebas de tensién deben tener en cuenta cambios en el entorno macro financiero, que puedan
dar lugar a la materializacién del riesgo de concentracion.

Para evaluar el nivel de riesgo ex ante de concentracién y el impacto del escenario, las entidades
deben considerar indicadores como, por ejemplo, el indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) o los
coeficientes de Gini.
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8.8 Riesgo de préstamos en moneda extranjera

Las instituciones deben tener en cuenta que el riesgo de préstamos en moneda extranjera:

i. Puede surgir de los prestatarios sin cobertura de moneda natural o financiera;
ii. Esta relacionado con el riesgo puro de crédito y de mercado cambiario;
iii. Se caracteriza por una relacion no lineal de los riesgos de crédito y de mercado;
iv. Estd influenciado por el riesgo de tipo de cambio general; y

V. Pueden derivarse de riesgos relacionado con la conducta.

Las entidades deben tener en cuenta los riesgos de tipo de cambio que afectan sus activos,
considerando que la incapacidad del deudor para pagar su deuda puede tener su origen en:

i. La fuente interna de ingresos del deudor;
ii. Riesgos relacionados con la situaciéon econémica del pais en el que esta denominada la
moneda; y
iii. Riesgo de tipo de cambio.

Las entidades deben considerar en el disefio de sus escenarios que los impactos de este riesgo pueden
surgir del aumento tanto del saldo del valor de la deuda y de los flujos de pagos para el servicio de la
deuda, como de un aumento en el valor pendiente de la deuda en comparacion con el valor de los
activos en garantia denominados en moneda nacional.

Los escenarios deben considerar combinaciones de shocks de tipo de cambio y de tasa de interés.

Al realizar pruebas de tensién para este riesgo, las instituciones deben tener en cuenta al menos:

i. El impacto de los movimientos del tipo de cambio en la calificacién/puntuacion crediticia
de un prestatario y su capacidad de servicio de la deuda;
ii. La potencial concentracion crediticia en una sola moneda extranjera o en un nimero
limitado de monedas extranjeras altamente correlacionadas;
iii. La potencial concentracion crediticia en algunos sectores especificos de la economia;
iv. La capacidad de renovar financiamiento en moneda extranjera para este tipo de cartera.

Las modelos deben considerar que, en periodos de estrés, la politica monetaria a menudo se centra
en estimular la economia real al disminuir significativamente las tasas de interés de referencia.

Al evaluar el impacto potencial de los préstamos en moneda extranjera sobre la rentabilidad en un
determinado escenario, los bancos deben considerar el régimen juridico de las jurisdicciones
pertinentes, que puede obligarlos a denominar los préstamos en moneda extranjera en la moneda
nacional de dichas jurisdicciones, a tipos de cambio significativamente inferiores a los del mercado.
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Comentarios de la Industria y bitacora de modificaciones

En este capitulo se da respuesta a los comentarios y solicitudes de aclaraciéon por parte de la
industrial, recibidos hasta el 18 de agosto de 2023.

Comentarios Generales

1. El documento incorpora una mencion a los nueve principios para la realizacion de pruebas
de tension del BCBS, aunque omite puntos adicionales referidos tanto a los bancos como a las
autoridades supervisoras. En ese sentido, se solicita incorporar, en la secciéon de los nueve
principios, aquellos puntos adicionales referidos tanto a los bancos como a las autoridades
supervisoras.

Respuesta: Las directrices no se cifien a un estandar particular, ni buscan ser una guia exhaustiva,
sino que incorporan elementos relevantes, tanto del BCBS como de la EBA. No corresponde incluir
los principios orientados a la CMF, ya que el documento va dirigido a los bancos y las obligaciones
del supervisor estan contenidas en su ley organica.

2. Las directrices vigentes, y sus potenciales perfeccionamientos, revelan las expectativas del
supervisor sobre la forma en que cada institucion debe conducir las pruebas de tension a que
se refieren los capitulos 1-13, 21-13 y 21-14 de la RAN. Se solicita que, en el evento que el
documento definitivo sea publicado durante el cuarto trimestre de 2023, su vigencia sea en el
ciclo de evaluacion de gestion de riesgos y autoevaluacion de suficiencia de capital y liquidez
correspondientes al afio 2025.

Respuesta: No se tiene considerando un calendario de implementacion de estas directrices. Son guias
de buenas practicas, y los bancos deben evaluar la forma de implementacién mas adecuada. No
obstante, se espera converger a estas buenas practicas, manteniendo los principios de
proporcionalidad. El mecanismo para la mejora continua del proceso de pruebas de tension es la
retroalimentacién que recibe cada institucién posterior al proceso de supervisiéon anual que conduce
la CMF. Se complementa la respuesta anterior incorporando estos conceptos en el primer parrafo del
capitulo 1 (Introduccion).

3. El documento establece que las instituciones deberan definir un escenario base que no se
sustente unicamente en proyecciones internas, sino en cifras proporcionadas por el Banco
Central y la CMF. Cabe sefialar que las proyecciones entregadas por el banco Central presentan
un horizonte inferior al que se utiliza en la elaboracién del IAPE y, adicionalmente, las
estimaciones proporcionadas no contienen todas las variables que pueden ser relevantes
para la evolucion financiera del banco.
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Se solicita que la CMF complemente y establezca los valores a emplear en aquellas variables
que no son proyectadas por el Banco Central, pero que son requeridas para la prueba de
tension. Para una mayor claridad se solicita comunicar los factores que seran entregados por
el BCCh y la CMF en las proyecciones, y las fechas en las cuales seran entregados. Junto con lo
anterior y para el caso de las filiales extranjeras, se solicita aclarar si se deben aplicar los
mismos supuestos y/o escenarios que proveera el supervisor para los bancos en Chile.

Respuesta: Se incorpora en el documento una aclaracidon respecto del escenario macroeconémico
base. Aunque los bancos pueden considerar un escenario macroeconémico base propio, como buena
practica, se espera que consideren en su proceso de definicién, la comparacién con las proyecciones
oficiales o las de referentes como las del Banco Central de Chile (BCCh) o las entregadas por la CMF.
Se recomienda tener claras las diferencias y su justificacién, especialmente cuando el escenario base
propio es mas favorable para el banco (criterio conservador).

Respecto de las variables adicionales, el banco es el encargado de generar la proyeccién de todas
aquellas variables que considere necesarias para la implementacién de sus metodologias,
manteniendo la coherencia econdémica y fundamentando adecuadamente sus proyecciones. Esto
debera quedar documentado en el IAPE o en sus anexos. La CMF no ha considerado proporcionar
variables adicionales a las entregadas.

Finalmente, para el caso de las filiales extranjeras, no corresponde asumir los mismos supuestos
macroeconomicos de Chile, ya que operan en economias que podrian ser totalmente diferente. En
este caso, corresponderia desarrollar ejercicios particulares para cada filial, sustentados en
escenarios atingentes a la economia en la que se desenvuelven. Corresponde a cada banco generar
estos escenarios adicionales, para lo que podrian utilizar como base los escenarios provistos por el
supervisor de la jurisdiccidn correspondiente.

4. El documento seiiala que, en el contexto de las pruebas de tension inversas, se debiera
comenzar el proceso identificando un resultado predefinido, elaborando escenarios de
probabilidad remota, pero plausibles, que contribuyan al desarrollo del IAPE y del IAL.
Comprendiendo el aporte de las pruebas de tension inversas para los fines expuestos en el
documento, se solicita establecer criterios especificos para la identificacion del denominado
resultado predefinido esperado por el supervisor para las variables involucradas.

Respuesta: Las pruebas de tension inversas son parte de las buenas practicas y constituyen una
herramienta 1til para determinar umbrales o descartar riesgos, entre otros. Cada banco debe
establecer los criterios y resultados predefinidos, acorde a su uso y aversion al riesgo, como insumo
para la elaboracion de planes de accidn o contingencia. En el contexto de esta guia, la CMF no definira
resultados predeterminados pues se contrapone con el objetivo de estas pruebas y es
responsabilidad de cada institucion definir como las utilizara. No obstante, la CMF podria definir
criterios mas especificos en una futura normativa sobre planes de recuperacion.
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5. Se solicita un mayor detalle respecto a qué se espera que sea considerado en relacién con
efectos no lineales o efectos de umbrales y, adicionalmente, aclarar cémo espera la CMF que
se implementen los efectos de segunda vuelta.

Se espera que cada institucion explore distintas formas y metodologias para estimar la existencia e
impacto de efectos no lineales de las variables estresadas, que sean materiales para la institucion. En
particular, es importante explorar si las sensibilidades consideradas para estimar los impactos bajo
tensién cambian durante periodos de crisis o tensidn. Si este es el caso, se podrian estar
subestimando los impactos de los ejercicios de tension. Para esto, por ejemplo, se puede analizar la
estabilidad de los pardmetros durante periodos de tensidn, explorar el uso de regresiones con
variables dicotomicas que interactian con variables explicativas, entre otras alternativas.

De igual manera, se espera que cada institucion realice esfuerzos para estimar los impactos de los
efectos de segunda vuelta y su materialidad. No se espera la explicacién de una metodologia en
particular.

6. Se solicita aclarar qué se espera respecto al modelamiento de la retroalimentacién entre
liquidez y solvencia.

Esto considera, explorar el modelamiento de la retroalimentacién entre liquidez y solvencia. Por
ejemplo, como shocks a riesgo de mercado impactan la liquidez de la instituciéon. Un ejemplo de
canales de impacto y del tipo andlisis se encuentra en FMI (2020)*. No se espera la aplicacion de una
metodologia en particular.

Comentarios Especificos

1. Se solicita un roadmap que indique con qué temporalidad se deberian ir incorporando
distintas metodologias o bien establecer requerimientos minimos, con el fin de poder avanzar
progresivamente hacia un estindar minimo definido por el regulador.

Respuesta: Estas Directrices son estandares de buenas practicas internacionales y tienen la
caracteristica de ser lo suficientemente generales como para abarcar la realidad particular de
distintas instituciones. Asimismo, como no constituye una instruccién normativa, no es posible
elaborar un calendario de implementacion especifico. Se espera que cada instituciéon elabore sus
propios planes de mejora continua de modelos, considerando para ello las observaciones que plantee
la Comision dentro de los procesos anuales de supervisién. En particular, se espera que las
instituciones cuenten con mas de un modelo o especificaciéon para determinar los impactos de los
escenarios de tension.

4R. Cont, A. Kotlicki y L Valderrama. “Liquidity at Risk: Joint Stress Testing of Solvency and Liquidity.” IMF Working Paper 2020.
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2. Se solicita definir una calendarizacion del disefio y ejecucion de las distintas pruebas de
tension, asi como las fechas en que estaran disponibles los parametros, proyecciones y
escenarios provistos por el Banco Central y/o la CMF.

Respuesta: Por el momento, las pruebas de tensién evaluadas por la CMF son las contenidas en el
IAPE o el IAL. Dentro de estas pruebas se puede distinguir entre pruebas internas y pruebas
regulatorias (ejercicios basados en escenarios provistos por la CMF) y no se prevé una
calendarizacion diferente a la fecha de entrega del IAPE y del IAL. Los escenarios provistos por la
CMF se entregan durante el cuatro trimestre de cada afio, y se basan en el [IPoM de septiembre del
BCCh y en elaboraciones propias de la CMF.

3. Enrelacion con los escenarios severos citados se solicita aclarar las condiciones que deben
cumplir para ser considerados de caracteristicas severas, en particular, agregar indicaciones
o referencias especificas para tales fines.

Respuesta: Los escenarios severos corresponden a aquellos de alto impacto y baja probabilidad, que
sean parte de la cola de distribucién de pérdidas de cada institucidn. En términos de proyecciones
macroeconomicas, por ejemplo, corresponderian a aquellos que tienen una probabilidad de
ocurrencia de entre 1% y 5%. Para justificar la severidad del escenario, las instituciones pueden
basarse en experiencia histdrica o en juicio experto, lo que debiera estar justificado y documentado.

4. Se solicita aclarar si las instituciones bancarias pueden incluir un ejercicio de tension con
balance dinamico en procesos de autoevaluacion, por ejemplo, de capital (IAPE) para reflejar
acciones gerenciales factibles, previo al incumplimiento de minimos legales.

Respuesta: Se espera que el banco considere estas acciones en el cuadro de escenarios con mitigacion
del anexo 3 del IAPE. Cabe recordar que, acorde con la normativa, para cada escenario el banco
debera considerar en sus estimaciones las necesidades de capital derivadas de la proyeccion de su
plan de negocios, sin incluir acciones de mitigacion. Por otra parte, en el evento que durante el
horizonte de proyeccion se produzca un déficit de patrimonio efectivo respecto de su objetivo interno
en el escenario base o respecto a los minimos regulatorios en los escenarios de tension, el banco
debera reportar sus resultados con las acciones de mitigaciéon implementadas para superar dichos
déficits. Junto con esto, debera explicitar con detalle las acciones que se considerarian en tales
circunstancias. Si el banco considere acciones de mitigacion preventivas, antes de incumplir su
objetivo interno de patrimonio efectivo o los minimos regulatorios, también debera reportarlos en
sus resultados con mitigacidn, si estas acciones se gatillan durante el horizonte de simulacion.

5. Aclarar si las pruebas de tension de liquidez obedecen a aquellas realizadas en el contexto
de ILAAP, en linea con lo seiialado en el Capitulo 21-14 de la RAN (mediano plazo) y si se hara
distincidn entre las pruebas que cautelen el riesgo de liquidez sefialadas en el capitulo 12-20
de la RAN.

Respuesta: Estas directrices corresponden a las mejores practicas para la realizacion de pruebas de
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tensidn en general, por lo tanto, aplican a las pruebas que revisa la CMF en el contexto del IAPE e [AL
y también a las pruebas internas que cada instituciéon realiza para la gestion de sus riesgos,
independiente de si éstas son revisadas por la CMF en un proceso formal como los antes
mencionados.

En concreto, estas directrices aplican a las realizadas en el merco formal del IAPE y el ILAAP, y a
cualquier otro realizado en el proceso de evaluacion, gestién y mitigacion de riesgos que realice el
banco.

6. Aclarar la periodicidad del ejercicio de pruebas de tensién desarrollado por el supervisor
(pruebas de tension descendentes) y el tipo de divulgacion de sus resultados.

Respuesta: Por el momento, como parte de los informes de autoevaluaciéon, se solicita a las
instituciones realizar ejercicios supervisores (resultados de pruebas de tensiéon con escenarios
provistos por la CMF), ademas de los resultados con escenarios propios de cada banco. Por ahora,
estos ejercicios se consideran parte del proceso supervisor y, por lo tanto, estan sujetos a la reserva
de dicho proceso. En el futuro se podrian separar ambos ejercicios y la periodicidad podria cambiar.
Si esto ocurriera, se informara a las instituciones con la debida antelacion sobre cambios en la
implementacion de las pruebas de tension supervisoras, su frecuencia o la divulgacion de resultados.

7. Se solicita contar con mayor claridad respecto de como espera la CMF que se establezcan
las interacciones entre solvencia y liquidez, toda vez que se reconoce que estas dimensiones
requieren horizontes temporales y escenarios de tension diferentes, lo que dificultaria tal
vinculacion. Asimismo, se solicita aclarar la definicion normativa asociada, dado que el
documento sefiala que “los modelos deben tener en cuenta las interacciones entre solvencia
y liquidez”, aunque también establece que “las entidades pueden evaluar la integracion de las
pruebas de tension de liquidez en sus ejercicios de tension de los otros riesgos, teniendo en
cuenta las diferencias en los periodos de tiempo cubiertos por cada riesgo”.

Respuesta: Este documento no constituye una instruccién normativa, por lo que sus definiciones son
una guia de buenas practicas. Los bancos deben evaluar la forma especifica de implementacion.

El banco puede comenzar con andlisis exploratorios orientados a determinar la interaccién entre
ambos riesgos, para incorporar efectos adicionales omitidos, para posteriormente desarrollar
metodologias que le permitan evaluar de forma permanente los efectos que resulten materiales.

8. Dada la cantidad de escenarios y la complejidad de realizar las pruebas de tension se solicita aclarar:
i) que se pueden confeccionar escenarios con periodicidades diferentes; ii) que pueden existir distintas
periodicidades para la realizacion de pruebas de tension de capital, liquidez, riesgo de mercado libro de
negociacion, riesgo de mercado libro de banca y riesgo operacional.

Respuesta: Efectivamente, en el contexto de autoevaluacion y de la gestidn interna, siempre que esté
correctamente justificado, el banco tiene libertad para definir escenarios y ejercicios, en funcién de las
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caracteristicas particulares del fendmeno que se desea medir o en funcién del objetivo que se persigue
con el ejercicio (por ejemplo: IAPE — periodicidad anual, gestién de liquidez — periodicidad semanal, etc.).
Lo anterior, sin olvidar los horizontes de planificacién establecidos en el IAPE y el ILAAP, por lo que
cualquier supuesto requerird de una apropiada justificacién dentro de ese contexto.

9. Se solicita aclarar la interpretacion de ciclo econémico, en particular si se define sobre la base de
brechas con valores de tendencia, o sobre la base de datos de producto, empleo o crédito, entre otros.

Respuesta: En general se asume que un ciclo corresponde a un periodo que abarque al menos un periodo
de contraccién relevante del producto y el crédito. La definicion temporal que haga cada banco debe
guedar claramente estipulada y justificada.

10. Se solicita aclarar como espera el regulador que se evalle y cuantifique las pérdidas por riesgo
operacional con los efectos generados por riesgo de crédito y mercado.

Respuesta: No hay una expectativa predefinida, dependerd del tipo de pérdida operacional, las
experiencias de la propia institucion u otros pares comparables. Cada banco debera realizar el analisis,
definir los tipos de interaccién y justificar sus supuestos.

11. Respecto de la revision y validacion de escenarios se solicita aclarar: i) si es posible revisar con
periodicidad anual ciertos escenarios; ii) los niveles de variacion que se deben presentar para concluir
que los escenarios y sensibilidades utilizados ya no son acordes con la etapa del ciclo econémico; v iii)
si es suficiente como validacion independiente la opinidn de auditoria interna o la discusién y
aprobacion en un comité técnico interno.

Respuesta: La revisién de los escenarios y su periodicidad, y las justificaciones para concluir que los
escenarios y sensibilidades ya no son apropiadas, dependeran de las politicas internas definidas y
aprobadas por el directorio de cada banco, que deben quedar estipuladas en el documento interno de
lineamientos para la realizacién de pruebas de tensidn. Se espera que un Comité técnico valide las pruebas
y las presente a aprobacidn del Directorio de la institucion.

12. Se solicita aclarar cémo se mide el rendimiento de un modelo en las pruebas de tensién con datos
fuera de la muestra

Respuesta: El banco debera definir los criterios de rendimiento de modelos en base a métricas conocidas
para estos efectos, dependiendo del tipo de modelo que se esté utilizando. Por ejemplo, para modelos de
regresion, se podria evaluar si existen diferencias significativas en el error cuadratico medio, dentro y
fuera de muestra, o evaluar la variacién de la bondad de ajuste (R-cuadrado) dentro y fuera de muestra.
No obstante, el nivel de tolerancia sera definido y justificado por la institucion y debera quedar estipulado
en los lineamientos internos para la realizacion de las pruebas de tensidn, sujeto a revisiones periddicas.
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