SEPTIMA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA

En Santiago de Chile, a 5 de abril de 2019, siendo las 9:40 horas, en el Club El Golf 50,

ubicado en Avenida El Golf 50, Las Condes, Santiago, se reunieron los accionistas de

Sociedad Matriz SAAM S.A. (en adelante ¢ indistintamente, “SM SAAM?”, la “Sociedad” o

la “Compafiia”) en Junta Ordinaria de Accionistas (en adelante e indistintamente, la

“Junta”), presidida por su titular, don Oscar Hasbiin Martinez. Actué como Secretaria la

Gerente Legal de la Compaiifa, dofia Karen Paz Berdichewsky. Asistieron también el

Gerente General de la Sociedad, don Macario Valdés Raczynski, el Gerente de

Administracién y Finanzas, don Herndn Gomez Cisternas, y los siguientes accionistas,

quienes firmaron sus respectivas hojas de asistencia y que por si o por poder, representaron

las acciones que en cada caso se sefialan:

Nombre
Asistente

Catalan de Océn
Cano Luis

Rodriguez
Moraga Maria
Fernanda

Araya Medina
Andrés

Dabovich
Kliwadenko
Thomas

Nombre Accionista

AFP Cuprum S.A. Fondo de Pension D
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo B

AFP Cuprum S.A. Para Fondo Pension C
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo B

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo D

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo E

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

AFP Habitat S.A. Para Fondo Pension C
AFP Modelo 5.A. Fondo A

AFP Modelo S.A. Fondo B

AFP Modelo S.A. Fondo C

AFP Modeio S.A. Fondo D

AFP Modelo S.A. Fondo E
AFP Provida S.A. Para Fondo Pensién A

AFP Provida S.A. Para Fondo Pension B

AFP Provida S.A. Para Fondo Pension C

Acciones Acciones

Propias

Acciones
Custodia Representadas

0 11.908.349
0 50.441.181
0 18.454.104
0 35.548.737
0 30.671.737
0 30.406.292
0 74.417

0 44.067.479
0 67.678.234
0 44.821.409
0 52.487.551
0 25.622.372
0 4.594.914
0 724.245

0 40.380.537
0 24.389.451
0 59.983.731

Total
Acciones

11.908.349
50.441.181
18.454.104

35.548.737
30.671.737

30.406.292
74.417
44.067.479
67.678.234
44.821.409
52.487.551
25.622.372
4.594.914

724.245
40.380.537

24.389.451

59.983.731
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Angulo Gomez-
Mariano Rodrigo
Cancino Ibarra
Jorge

Elizondo Arias
Carlos
Washington
Cella Garrido
Gigliola

Gasto Coderch
Mariano Enrique

Gutiérrez Philippi
Francisco Ramoén

Irarrdzaval
Dominguez
Arturo

Jiles Castillo
Ximena

Lyon Schurch
Fernando

Marco Zalaquett
Maria de la Luz
Menéndez
Romero Gonzalo
Valentin

Mora Labra
Rodrigo Alberto

Pérez Mackenna
José Francisco
Rodriguez
Gallardo Néstor
Roman

Soler Reyes
Mario

Tello Wood
Manuel Alfredo
Torres Alegria
Alberto Enrique
Vargas Jaque
Maria Inés
Velasco Zenteno
Manuel José

Vergara Verdugo
Ivdn Enrique

AFP Provida S.A. Para Fondo Pension D
Por si

Por si
Por si

Inmobiliaria Norte Verde S.A.
Inversiones Rio Bravo S.A,
Quirienco S.A.

Por si

Constructora de Viviendas Econdmicas
Santa Marta Limitada

De la Cerda Acuiia Gustavo
Don Guillermo S.A.
Doiia Maria Loreto S.A.

Inversiones Hemaco Limitada

Rentas e Inversiones San Antonio
Limitada

Sociedad de Rentas Santa Marta
FM Toesca Chile Equities

Toesca Small Cap Chile Fondo de
Inversion

Banco Itai Corpbanca por cuenta de
Inversionistas Extranjeros

Compass Small Cap Chile Fondo de
Inversion

Por si

Fondo de Inversion Larrain Vial Chile
Equity

Larrain Viai Fondo Mutuo Porfolio Lider

Moneda S.A. AFI para Moneda Chile
Fund Ltd

Moneda S.A. AFI para Pionero Fondo de
Inversion

Por si

Credicorp Capital 8.A. Corredores de
Bolsa

Banco de Chile por Cuenta de Terceros
No Residentes

Banco Santander por Cuenta De
Inversionistas Extranjeros
Dimensional Investments Chile Fund
Limitada

Porsi
Por si
Por si

Siglo XXI Fondo de Inversion

Banchile Corredora de Bolsa S A.

72.038

164

32.864

45

0

0

15.023

9.841

223373

0

86.686.871

373.776.811

656.681.046

10.221.699

7.392.940

0

155.920.785

28.186.182
0

0

322.149.301
3.237.543.274
1.522.794.376

0

20.599.754

19.982
78.764
3.318.577
977.587
1.005.242

78.764

5.460.139

90.287.385

81.946.727

1418.018

7.112.973

27.955.632

801.013.349

100.206.345

28.186.182
72.038

164

32.864

322.149.301
3.237.543.274
1.522.794.376

67.012

20.599.754

19.982
78.764
3.318.577
977.587
1.005.242

78.764

5.460.139

90.287.385

86.686.871

81.946.727

3712

1.418.018

7.112.973

27.955.632

801.013.349

45

373.776.811

656.681.046

10.221.699

7.392,940

19.023

9.841

223.373

100.206.345

155.920.785



Total acciones emitidas, suscritas y pagadas 9.736.791.983

Total acciones presentes o representadas 8.085.515.335

Porcentaje acciones presentes o representadas validas para quérum 83,04%

Total acciones presentes o representadas que votan 7.952.103.519

Porcentaje acciones presentes o representadas que votan 81,67%
L APERTURA.

El Presidente declaré abierta la sesién y constituida la séptima Junta Ordinaria de
Accionistas de Sociedad Matriz SAAM S.A., en virtud de encontrarse presentes o
debidamente representadas en la sala 8.085.515.335 acciones de un total de 9.736.791.983
acciones, equivalentes al 83,04% del total de las acciones emitidas, suscritas y pagadas de
la Sociedad, con derecho a ser computadas para los efectos de quorum de constitucion y
celebracion de esta Junta, porcentaje que es superior al exigido por la Ley y los Estatutos.
Las acciones presentes o representadas con derecho a voto son 7.952.103.519, equivalentes

al 81,67% del total de las acciones emitidas, suscritas y pagadas de la Sociedad.

II. ASISTENCIA DE REPRESENTANTES DE LA COMISION PARA EL
MERCADO FINANCIERO Y DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS
DE PENSIONES.

Se deja constancia que no asistieron representantes de la Comision para el Mercado

Financiero, no obstante haber sido debida y oportunamente citada a esta Junta.

Asimismo, el seflor Presidente sefialo que el articulo 45 bis del Decreto Ley 3.500 dispone
que los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones (en lo sucesivo, cada
una denominada individualmente o todas conjuntamente como “AFP”) deberan
pronunciarse siempre respecto de los acuerdos que se adopten en Junta de Accionistas,

dejando constancia de sus votos en Acta.



En consecuencia, solicité que los representantes de las AFP se identificaran en dicho
momento, dando a conocer su presencia en la sala, a fin de dejar constancia de sus votos,
cada vez que corresponda a la Junta adoptar un acuerdo. Se identificaron los siguientes

sefiores:

1. Luis Catalan de Ocon Cano, por AFP Cuprum;
Andrés Araya Medina, por AFP Modelo;
Fernanda Rodriguez Moraga, por AFP Habitat; y
Thomas Dabovich Kliwadenko, por AFP Provida.
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II1. SISTEMA DE VOTACION.

La Secretaria sefial6 que, previo a entrar al examen y aprobacién de cada materia, en virtud
de lo dispuesto en el Articulo 62 de la Ley sobre Sociedades Anénimas, el articulo 119 del
Reglamento de Sociedades Anénimas, y la Norma de Caracter General 273 de 13 de enero
de 2010, de la Comision para el Mercado Financiero, correspondia someter a la decisién de

esta Junta el sistema de votacidn que se utilizara.

Luego, hizo presente que a todos los sefiores accionistas o sus apoderados se les entrego al
momento de firmar la hoja de asistencia, un instructivo respecto de los sistemas a ser
utilizados. Indicé que por regla general, las materias sometidas a decision de la Junta
deberan llevarse individualmente a votacion, salvo que, por acuerdo unanime de los
accionistas presentes con derecho a voto se permita omitir la votacién de una o mas

materias y se proceda por aclamacion.

Considerando que las materias sometidas a la decision de esta Junta solo pueden aprobarse
o rechazarse, se propuso que se omita su votacion individual y que, en cambio, sean
resueltas por aclamacién, para cuyo efecto en cada caso se requerird de viva voz el
pronunciamiento de los accionistas, dejando constancia tanto de los votos que aprueben las

proposiciones, como de aquellos que las rechacen, no voten o se abstengan.



Acto seguido, el Presidente hizo presente que para llevar a cabo este sistema, se requeria la
aprobacion undnime de los accionistas. La Junta, por la unanimidad de las acciones
presentes con derecho a voto y con el voto conforme de los representantes de las AFP,

acordd aprobar el sistema de votacidn por aclamacion.

A continuacion, se transcribe el instructivo de votacion presentado a la Junta:

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.

INSTRUCTIVO SISTEMAS DE VOTACION

Para efectos de lo dispuesto en la seccién II de la Norma de Caréacter General N° 273, de 13 de
enero de 2010, de la Comisidn para el Mercado Financiero, se informa a los sefiores Accionistas
y a sus Apoderados, que la Sociedad ha dispuesto los siguientes sistemas de votacion para ser
usados en la Junta Ordinaria de Accionistas citada para el dia 5 de abril de 2019, o las que se
celebren en su reemplazo, conforme a lo establecido en el articulo 62 de la Ley sobre
Sociedades Andnimas, el articulo 119 de su Reglamento y en la Norma de Caracter General
antes citada.

1. VOTACION INDIVIDUAL - SISTEMA DE PAPELETA.

Por regla general, las materias sometidas a decision de la junta deben llevarse individualmente a
votacion, para lo cual se utilizard el sistema de papeleta segiin los siguientes términos:

* Las papeletas, con indicacién de la o las materias sometidas a votacion, seran entregadas en
cada caso a los sefiores accionistas o sus apoderados de acuerdo a la némina de asistencia.

* Cuando la materia sometida a votacion solo pueda aprobarse o rechazarse, el asistente deber
marcar con una X su preferencia; “APRUEBA” si estd de acuerdo con la propuesta,
“RECHAZA” en caso contrario, o “SE ABSTIENE”. Luego, deber4 firmar la papeleta y
entregarla o depositarla en el lugar dispuesto para ello.

+ Para la eleccion de directorio, en su caso, el asistente debera marcar su o sus preferencias para
Director, sefialando los votos o nimeros de acciones que le asigna a cada uno de ellos, o si se
abstiene o rechaza, y luego firmar la papeleta y entregarla o depositarla en el lugar dispuesto
para ello.

* Una vez que todos los asistentes hayan entregado o depositado la papeleta, se procedera a
leerlas en voz alta. Asimismo, a medida que se lee cada voto, se registrara la votacién
correspondiente en un sistema computacional, proyectandose los resultados en la pantalla para
permitir su visualizacidn por los accionistas que deseen presenciarlo.

« Una vez escrutados todos los votos, el sefior Presidente anunciara el resultado de la votacion.

2. ACLAMACION,

* Excepcionalmente, por acuerdo undnime de los accionistas presentes o representados con
derecho a voto, se podra omitir la votacién individual de una o mas materias y se procedera por
aclamacion siempre que las mociones sean objeto de aprobacion o de rechazo.

* En este caso se utilizard el sistema a viva voz, debiendo dejarse constancia de los votos que se
abstengan o rechacen la materia sujeta a escrutinio en caso de ser aprobada, o de los que
votaren a favor, en caso que dicha materia sea rechazada.

Ty



3. NORMAS GENERALES.

* Las votaciones en la junta deben respetar los principios de simultaneidad y reserva con

publicidad posterior.

* Los accionistas que por ley deben emitir sus votos de viva voz deberan identificarse al
momento de ser requeridos por el Secretario, para efectos de dejar constancia en el acta en cada

materia sometida a votacion.

» Conforme lo establece el inciso quinto del articulo 62 de la Ley de Sociedades Andnimas,
cuando la ley ordene a un Accionista emitir su voto de viva voz, se entenders cumplida esta
obligacién cuando la emisién del mismo se haga mediante el sistema de papeleta o, en su caso,
el de aclamacion, de lo cual se dejara constancia en el Acta de esta Junta.

Acto seguido, el Presidente informé que se recibieron las Instrucciones de Voto de

representantes de las entidades legalmente autorizadas para mantener en custodia acciones

por cuenta de terceros, siendo aprobada por aclamacién y con el voto conforme de los

representantes de las AFP, la propuesta de omitir su lectura. Se deja constancia en Acta de

las Instrucciones de Voto que se recibieron considerando la numeracion de las materias

sefialadas en el aviso de citacion a la presente Junta Ordinaria de Accionistas.

1.

Dofia Ximena Jiles Castillo, en representacion de Banco Itati Corpbanca por

cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 86.686.871 acciones en custodia:

Votos a

Votos en

Materias Abstenciones ~ No votan
favor contra
1. Examen de la situacion de la Sociedad 54.831.768 - 17.473.651 14.381.452
2 Aprpbacxon de Memoria y EEFF Consolidados 54 .831.768 A 17.473.651 14.381 452
auditados
3 D}s}nbumon dp _uFllldades y aprobacion de 72.305.419 _ ) 14.381.452
dividendo definitivo
4. Remuneracion de Directores 70.329.824 1.975.595 - 14.381.452
5. Remuneracion y presupuesto de gastos de 70.329.824 1.975.595 . 14.381.452
Comité de Directores
6. Informe y gastos de Comité de Directores 54.831.768 - 17.473.651 14.381.452
7. Nombramiento de Auditores Externos 54.831.768 - 17.473.651 14.381.452
8. - Nombramiento de Clasificadoras de Riesgo 72.305.419 - - 14.381.452
9 Deterrflmacmn periodico para publicaciones de 72.305.419 ) A 14.381.452
la Sociedad
Informe de los acuerdos adoptados por el
10, Diregtorio para aProbar operas:iones con pﬁrtcs 72.305.419 ) ) 14.381.452
relacionadas previstas en el Titulo Dieciséis de
la Ley sobre Sociedades Andnimas
11.  Demas materias de Junta Ordinaria - 72305419 - 14.381.452

N



(a)

Don Mario Soler Reyes, en representacion de:

Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes, por 656.681.046 acciones

en custodia:

Votos a Votos en Sin
Materias Abstenciones  instruccion
favor contra
de voto
1. Examen de la situacion de la Sociedad 552.817.750 - 384.207 103.479.089
2 Aprpbacnon de Memoria y EEFF Consolidados 552.817.750 ) ) 103.863 296
auditados
3 D_ls_trlbucmn de Iu‘tlhdades y aprobacién de 552.817.750 ) ) 103.863.296
dividendo definitivo
4. Remuneracion de Directores 552.530.242 287.508 - 103.863.296
Remuneracion y presupuesto de gastos de
S. Comité de Directores 552.530.242 287.508 - 103.863.296
6. Informe y gastos de Comité de Directores 552.817.750 - - 103.863.296
7. Nombramiento de Auditores Externos 517.532.705 35.285.045 - 103.863.296
8. Nombramiento de Clasificadoras de Riesgo 552.817.750 - - 103.863.296
9 Determmamon periddico para publicaciones de 552.817.750 A ) 103.863 296
la Sociedad
Informe de los acuerdos adoptados por el
0. Directorio para aprobar operaciones con partes 552.817.750 ) 3 103.863.296
relacionadas previstas en el Titulo Dieciséis de
la Ley sobre Sociedades Andnimas
11.  Demas materias de Junta Ordinaria 193.462.920 359.354.830 - 103.863.296
(b) Banco Santander por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, por 10.221.699
acciones en custodia:
. Voto Votos en .
Materias s Abstenciones  No votan
favor contra
1. Examen de ia situacion de la Sociedad 10.221.699 - - -
2 Aprpbacnon de Memoria y EEFF Consolidados 10.221 699 A } 3
auditados
Distribucion de utilidades y aprobacion de ) )
3 dividendo definitivo 10.221.699 -
4. Remuneracion de Directores 10.221.699 - - -
5 Remgr}eramo_n y presupuesto de gastos de 10221699 } } :
Comité de Directores
6. Informe y gastos de Comité de Directores 10.221.699 - - -
7. Nombramiento de Auditores Externos 10.221.699 - - -
8. Nombramiento de Clasificadoras de Riesgo 10.221.699 - - -
9 Determmacmn periodico para publicaciones de 10221 699 ) _ }
la Sociedad
Informe de los acuerdos adoptados por el
Directorio para aprobar operaciones con partes ) A )
10. relacionadas previstas en el Titulo Dieciséis de 10221.699
la Ley sobre Sociedades Andnimas
11.  Demés materias de Junta Ordinaria - 10.221.699 - -




(©) Dimensional Investments Chile Fund Limitada, por 7.392.940 acciones en

custodia:
. Votos a Votos en .
Materias Abstenciones  No votan
favor contra
1. Examen de la situacion de la Sociedad 7.392.940 - - -
5 Apr_obacmn de Memoria y EEFF Consolidados 7392.940 } } 3
auditados
Distribucién de utilidades y aprobacion de
3 dividendo definitivo 7.392.940 ) ) .
4 Remuneracién de Directores 7.392.940 - - -
5 Remgqeraqun y presupuesto de gastos de 7392940 ; ) i
Comité de Directores
6. Informe y gastos de Comité de Directores 7.392.940 - - -
7 Nombramiento de Auditores Externos 7.392.940 - - -
8 Nombramiento de Clasificadoras de Riesgo 7.392.940 - - -
9 Determmacmn periédico para publicaciones de 7392940 ) A B
la Sociedad
Informe de los acuerdos adoptados por el
Directorio para aprobar operaciones con partes
10. relacionadas previstas en el Titulo Dieciséis de 7.392.940 ) ) ;
la Ley sobre Sociedades Andnimas
1].  Demas materias de Junta Ordinaria 7.392.940 - - -

Por otra parte, los corredores de bolsa que mantienen acciones en custodia y cuyos
representantes concurrentes a esta junta no solicitaron dejar constancia en Acta de sus

instrucciones expresas de voto, son los siguientes:

Total acciones en Total acciones en
Accionista custodia con instruccidon  custodia sin instruccién Total acciones
de voto de voto
Banchile Corredora de Bolsa S.A. 155.920.785 - 155.920.785
Credicorp Capital 8.A. Corredores 343.844.084 29.932.727 373.776.811

de Bolsa

Iv. PODERES.

A continuacion, el sefior Presidente propuso a la Asamblea que se aprobasen todos los
poderes presentados, los que han sido revisados y se encuentran extendidos de conformidad
con la Ley y el Reglamento de Sociedades Anénimas. Se aprob6 la mocion por aclamacion

y con el voto conforme de los representantes de las AFP.



V. FORMALIDADES PREVIAS Y CONVOCATORIA.

El Presidente solicité dejar constancia en Acta del cumplimiento de todas las formalidades
requeridas para la celebracién de la presente Junta, las que fueron leidas a continuacion por
la seflora Secretaria:

1. La convocatoria a esta Asamblea fue acordada por el Directorio de la Sociedad, en
sesion celebrada con fecha 8 de marzo de 2019.

2. La celebracién de esta Junta se comunicé a la Comisién para el Mercado
Financiero a través de Modulo SEIL, con fecha 21 de marzo de 2019.

3. El aviso de citacion a esta Junta se publicé en el periddico “Diario Financiero”, de

Santiago, los dias 21 y 28 de marzo y 4 de abril, todos del afio en curso.

El Presidente propuso omitir la lectura del aviso de citacién por ser de todos conocido, lo
que fue aprobado por aclamacién y con el voto conforme de los representantes de las AFP

presentes, dejandose constancia de su texto integro:

SOCIEDAD MATRIZ SAAM S.A.
Sociedad Andrma Abierla
Inscnpaion Registro de Valores N° 109t

CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Dvectone adoplado en sesion de fecha 8 de marzo de 2019, se i a Junta Ordinaria de
Accionsstas de Sowedad Matnz SAAM S A que se llevara a efecto el dia 5 de abril de 2019, a contar de fas 930
horas, en el Club E! Golf 50, ubicado en Avenda EI Golf N* 50, Las Condes, Santiago, con €l objelo de tratar
las siguienies matenas

f Examen de la stuacidn de la Sociedad

2. Aprobacion de la Memoria y de los Estados Financieros Consohdados de Sociedad Matnz SAAM S A, y el
examen del Infonme de fos Auditores Externos, comrespondientes al ejercicio termenado el 31 de diciembre
de 2018

3. Disirbucion de la utilidad def ejercicio 2018 y aprobacion del reparto de un dividendo defintivo de $2 por
accion, por un monto lotal de $19.473 583 966, asi como la exposicion de 1a politica de dvidendos

4. Determinacén de remuneracion de los Direclores para el egercicio 2039, e informe de los gaslos del
Owreclono

5. Fyacion de remuneracion de los miembros del Comié de Direclores y aprobacion de su presupuesto de
gastos para ef ejercicio 2019

6 informacion de las actividades y gastos efectuados por et Comité de Directores en el ejercicio 2018

7 Nombramuento de Auditores Extemos para el ejercico 2019

8 Nombramiento de Clasiicadoras de Riesgo para ef ejercicio 2019

9. Delerminac:on de penadico para publicaciones que deba hacer [a Sociedad

10. Informar de los acuerdos adoplados por el Directono para aprobar aperaciones con parfes relacionadas
prevvistas en ef Titulo XVi de la ley de Sociedades Andnimas

1t Tralar las demas matenas que competen a las Junlas Crdinanas de Accionistas

Los Estados Financieros Consoldados, el Informe de los Auditores Externos y la Memaria correspondientes at
gjercicio lerminado el 31 de dicembre de 2018 de Sociedad Mainz SAAM S A | como asimismo los fundamentos
de fas matenas sobre las cuales debe pronunciarse la Junta Ordinana de Accionistas, se encuenlran a
disposicion de fos acoionistas en el sitho web www.saam com y en las oficinas de la Sociedad ubcadas en
Avenida Apoquindo 4800, fore i, piso 18, Las Condes, Santiago

PARTICIPACION EN LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Tendrén derecho a participar en 1a Junta Ordinaria de Accionistas v a ejercer en ella su derecho a voz y volo,
los tilutares de acciones de Sociedad Matriz SAAM S.A. que figuren inscrdos en el Registro de Accionistas a fa
medianoche def quinto dia habd anterior a aguel fijado para su celebracion
CALIFICACION DE PODERES

La calificacion de los poderes. si procediere, se efecluara el mismo dia de la Junta Ordinaria de Accionislas
entre fas 8:30 y 915 horas. en Avenida £ Golf N° 50. Las Condes, Santiago.

EL PRESIDENTE

Santago, marzo de 2019




Continuo la Secretaria sefialando que las demas formalidades de citacién y convocatoria a
esta Junta, fueron las siguientes:

4. Se remitio a los accionistas citacion por correo, mediante carta despachada el 21
de marzo de 2019, indicando las materias objeto de la convocatoria y la forma de acceder a
los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales se pronunciaran en la Junta.
5. De acuerdo con lo establecido en el Articulo 62 de la Ley sobre Sociedades
Andnimas y en el Articulo 103 de su Reglamento, solamente pueden participar en esta
Junta y ejercer sus derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritas en el Registro
de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil anterior a esta fecha, esto es, al 30 de
marzo recién pasado.

6. Los accionistas que asisten a esta Junta, por si o representados, han firmado la hoja
de asistencia que sefiala el articulo 106 del Reglamento de Sociedades Andnimas, las cuales

quedaran archivadas en la Sociedad junto con los respectivos poderes.

VI CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA.

Habiéndose dado cumplimiento a las exigencias previstas por la Ley sobre Sociedades
Anonimas, su Reglamento y los Estatutos de la Sociedad, el Presidente sefialé que la

presente Junta podia reunirse validamente, declarandola legalmente constituida.

VII.  DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA LA SUSCRIPCION DEL
ACTA.

En cumplimiento a lo ordenado por el articulo 72 de la Ley de Sociedades Anénimas, se
aprobé por aclamacion y con el voto conforme de los representantes de las AFP, la
proposicion que llegé a la mesa para que firmen el acta de esta Junta, en conjunto con el
Presidente y la Secretaria, tres cualesquiera de los sefiores:

1. Thomas Dabovich Kliwadenko, por AFP Provida;

2 Mariano Gasto Coderch;

3. Carlos Elizondo Arias;

4 Gigliola Cella Garrido, por Inmobiliaria Norte Verde S.A.;
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5. Luis Cataldn de Océn Cano, por AFP Cuprum; y

6. Fernando Lyon Schurch, por Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion.

VIII. LECTURA DE ACTA DE JUNTA ANTERIOR.

La Junta aprobé por aclamacion y con el voto conforme de los representantes de las AFP, la
omisidn de la lectura del acta de la sexta Junta Ordinaria de Accionistas de SM SAAM, por
encontrarse debidamente firmada por el Presidente, la Secretaria y tres de los accionistas

designados al efecto.

IX. OBJETO DE LA JUNTA.

La Secretaria sefialé que el Presidente se referira en especifico las materias objeto de esta

Junta, en el mismo orden de la citacion.

1. Examen de la situacion de la Sociedad.

Con el objeto de proporcionar a la Junta la mayor informacion posible acerca de la
situacion de la Sociedad y de sus negocios, el Presidente sefialé lo que se transcribe a

continuacion:

“Quisiera referirme a algunos hechos del afio 2018 que fueron significativos en resultados y
también para el futuro de la Compafifa. El 2018 fue un afio de cambios muy
transformacionales, vinculados, por un lado, a la implementaciéon de un nuevo modelo
operacional que constituyd un intento muy relevante y exitoso de transformar la estructura
de SM SAAM desde un holding financiero a un holding operacional; proceso que ha sido
exitoso, que ha aumentado el nivel de accountability y de grip en el negocio del dia a dia,
tanto de parte de los ejecutivos que lideran nuestras filiales como también de aquellos que
forman parte de la estructura corporativa. Lo anterior, sumado al ahorro significativo en
gastos, homogenizacién de procesos y una serie de mejoras implementadas, han preparado

norj'b’
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También a inicios del afio 2019 logramos cerrar un acuerdo para la compra de la
participacion de nuestros socios en un Joint Venture con Boskalis, que es una operacién de
remolcadores en México, Brasil, Canadd y Panama, en un valor de US$ 201 millones que -
al margen de tratarse de un buen negocio y en un momento en que el Ebitda esta
relativamente complicado por la situacion de Brasil-, creemos que tenemos mucho que
aportar en el manejo de este nuevo perimetro de negocio, en virtud de las mismas mejoras
que hemos logrado implementar en nuestras operaciones. Ademas vemos detras de esa
adquisicion un posicionamiento de SAAM como actor numero 4 de la industria de
remolcadores a nivel mundial, en un proceso de consolidacion que se va a venir pronto, y

que vemos que nosotros tenemos un rol importante que jugar.

Dicho lo anterior, cedo la palabra al Gerente General, Macario Valdés, para una exposicion

mas detallada de los principales hechos ocurridos durante el ejercicio 2018.”

Tomd la palabra el Gerente General, quien efectué su exposicion a la Junta, en los

siguientes términos:
“Buenos dias a todos y gracias por acompafiarnos en esta Junta de Accionistas.

Haré una breve presentacién de lo que fue el 2018 para la Compaiifa. Como decia Oscar,
enfrentamos un 2018 desafiante. En primer lugar, el contexto de un segmento importante de
nuestros clientes: la industria naviera. En particular, el 2018 fue el primer afio en que entr6
en operacion la fusion de Maersk con Hamburg Sud, siendo este un cliente relevante en las
costas donde nosotros operamos. Por otro lado, el segmento de negocios en que prestamos
servicios a la industria de gas y petrdleo, el cual es relevante en México, Canada y Brasil,
se ha visto afectado con la caida del precio de estos commodities y la consecuente baja de la
actividad de exploracion y explotacién. Y un tercer desafio que enfrentamos en 2018, fue
que las economias que servimos han venido creciendo a tasas discretas en relacién a los

ultimos afios.
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En este contexto, la Compafifa decide enfrentar los desafios y el futuro de una manera

distinta, con una receta distinta, y creemos que los resultados son positivos.

Si vemos nuestros ingresos, estos crecieron 10% respecto de 2017, es decir, casi US$ 50
millones, lo que viene principalmente del negocio de terminales portuarios,
fundamentalmente de puertos fuera de Chile como Terminal Portuario Guayaquil en

Ecuador y Puerto Caldera en Costa Rica.

Asimismo el Ebitda, es decir el flujo de caja operacional a nivel consolidado, mejoro
bastante en ese contexto y logramos mejorar el margen de nuestras operaciones
consolidadas de 25% a 28%. Nuestras 3 4reas de negocios lograron un mejor Ebitda a nivel
consolidado que el afio anterior. Donde no tenemos resultados que consolidamos, por
ejemplo, en puertos como San Antonio Terminal Internacional y San Vicente Terminal
Internacional donde tenemos el 50% de participacion, o las operaciones con Boskalis en
Brasil o Aerosan —ambas también del 50%-, la utilidad que recibimos mejoré un 8%, es

decir, del orden US$ 1,5 millones de mayor utilidad.

E12018, la utilidad de SAAM cay6 16% como se ve en la tltima linea. No obstante, esto no
es comparable, porque el 2017 hubo hechos extraordinarios que hacen que esta base sea
distinta. También el 2018 tuvimos hechos extraordinarios, pero si sacamos los efectos no
recurrentes del 2017 y del 2018, en realidad la utilidad en vez de caer un 16%, mejora un

91%.

Graficandolo, el 2017 tuvimos una utilidad de US$ 59 millones. Pero si aislamos los
efectos no recurrentes del afio pasado, los que llegan a US$ 32 millones principalmente por
la venta del 35% de la propiedad Tramarsa en Peril y sus operaciones hasta abril de 2017, la

utilidad recurrente llega a US$ 27 millones.

En 2018 el cierre fue de US$ 49 millones. Pero este afio también tuvimos efectos
extraordinarios y hay que separarlos, estos son, costos de implementacion del nuevo

modelo operacional que totalizaron US$ 7 millones, y dividendos de Terminal Puerto de
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Arica —activo clasificado como disponible para venta- y otros, que totalizaron un poco
menos de US$ 5 millones. Aislando estos efectos, por ende, los US$ 49 millones de cierre

se convierten en realidad en casi US$ 52 millones.

De manera que consideramos que 2018 fue un muy buen afio en términos de resultados
pues pasamos de US$ 27 millones de utilidad de operaciones continuadas en 2017 a casi
USS$ 52 millones de operaciones continuadas en 2018, es decir, un crecimiento del orden de

USS$ 25 millones.

Si lo vemos por lineas de negocio, terminales portuarios contribuy6 aproximadamente con
un tercio en la mejora de los resultados del 2018, como consecuencia de iniciativas de
excelencia operacional que hemos lanzado, mayores eficiencias y mejores contratos

comerciales que gener6 mayores voliimenes.

En el negocio de logistica hubo una mejora sustancial en los resultados que en afios
anteriores. Durante 5 afios obtuvimos resultados discretos, por lo que fue el 4rea que suftié
mayores cambios estructurales, sumado a la consolidacién de la industria y la integracion
de las lineas navieras. Aqui se ha hecho un esfuerzo importante en reenfocar nuestra area de

negocios y los resultados nos alegran.

En el negocio de remolcadores, si bien el Ebitda consolidado crecid respecto de 2017, en
las operaciones que no consolidan, particularmente en Brasil, se registraron menores
resultados, por lo que en el neto terminan cayendo en US$ 3 millones. Pese a estas

dificultades, en general, los resultados del negocio de remolcadores han estado estables.

Este mejor resultado de 2018 también viene explicado por menores gastos corporativos y
otros no operacionales; aqui hay ahorros gracias a las simplificaciones a la estructura
corporativa, entre otros. Ademds tuvimos mayor caja en nuestro balance durante 2018 que

gener6 mayores ingresos financieros
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En cuanto a los hitos de 2018, creo que lo mas importante a destacar es que a fines del 2017
nos embarcamos en un proyecto de implementacion de un nuevo modelo operacional —el

proyecto Uno— que tiene varias aristas.

Por un lado, nos replanteamos qué modelo de operacion requeriamos. Dado el conjunto de
compafiias que tenemos -cerca de 120 sociedades y 24 compaiiias operativas- y el
crecimiento de los Gltimos afios especialmente fuera de Chile, necesitdbamos organizarnos
de una manera distinta para gestionarlas hacia adelante; requeriamos acercarlas al
corporativo mediante un modelo y procesos Unicos, para lo cual se estandarizaron los
procesos de diversas areas, especialmente de las areas de apoyo de finanzas, recursos
humano y sistemas, con reportes directos de los responsables de dichas 4reas en filiales a
los respectivos gerentes corporativos. Detras esta la idea de operar con una receta tnica,

con una forma de hacer las cosas.

Son muchas las sinergias entre las distintas compafiias, sus dreas de negocio y apoyo, y sus
respectivos procesos. Un avance muy significativo ha sido, por ejemplo, el potenciamiento
de nuestra area de abastecimiento corporativo, donde salimos a licitar las cuentas
transversales a nuestras operaciones, como energia, combustible, repuestos etc. Esto ha sido
un trabajo en conjunto que ha abarcado a todas las areas y que ha reportado muy buenos

beneficios.

Por otro lado, necesitdbamos dotar a la Compaiiia de un “gobierno corporativo” para las
decisiones de inversion, para centralizar, estandarizar y gestionar mejor, aprovechar la
escala y hacer seguimiento uniforme de nuestras inversiones. Por eso nacio el Comité de
Inversiones que sesiona mensualmente, el cual analiza toda inversion relevante. Esto nos
permite ser mucho mds disciplinados en lo que es el deployment de nuestra inversion y en

el seguimiento de la misma.

De esta manera, con este nuevo modelo operacional, nuestra ambicion es crecer. Tenemos

una receta tinica que nos permite ser mas eficientes y, por tanto, mas competitivos a la hora
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de enfrentar nuevas oportunidades de inversion. Asi, en el siguiente proyecto de

crecimiento, vamos a saber qué y cémo queremos hacer las cosas.

En crecimiento tuvimos importantes hitos, destacando nuestra divisién terminales
portuarios, en donde 5 de nuestros terminales mostraron relevantes crecimientos en
transferencia de carga, destacando el récord de movimientos de Terminal Portuario
Guayaquil, donde movilizamos casi 500 mil contenedores; en Puerto Caldera, Costa Rica,
en que logramos por primera vez superar las 6 millones de toneladas; en San Antonio
Terminal Internacional, en que logramos apalancar nuestra posicion en la zona centro de
Chile con un crecimiento importante llegando a casi 700 mil contenedores movilizados en
2018; y en Portuaria Corral, en el sur de Chile, en que despachamos 21 buques de astillas al

Asia.

Cerramos el afio con un sélido desempefio del negocio de Logistica Chile, que vio
recuperar sus ganancias gracias a un nuevo enfoque comercial, una estructura mas simple y
eficiencias en costos. Ha sido un trabajo disciplinado de buscar donde somos competitivos

y apalancar esos segmentos de negocios, dejando atras algunos otros segmentos historicos.

Otros hitos de negocio que son importantes de destacar: en Puerto Caldera, Costa Rica,
inauguramos un nuevo patio de contenedores refrigerados, al que se sumaron nuevos
equipos de carga con el objetivo de continuar mejorando su eficiencia. Con una inversion
cercana a los US$ 9,5 millones, se estima que con estas mejoras se aumentaran los
rendimientos hasta en 30%, prestando un servicio mas eficiente y competitivo para nuestros

clientes.

También concretamos la modernizacion de Florida International Terminal, que aument6 al
doble su capacidad de recepcion de carga con una inversién de US$5 millones, en el
contexto de la renovacién y extensién de nuestro contrato de concesidn. Otros US$5

millones se invirtieron en renovacion de equipos.
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En Aerosan, en donde operamos la logistica de carga de importacién y exportacion en
aeropuertos en sociedad con American Airlines (50%), materializamos la adquisicion del
50% remanente de la propiedad de la empresa colombiana Transaéreo, empresa que presta
amplios servicios aeroportuarios a los terminales aéreos de Bogota, Medellin, San Andrés,
Barranquilla, Cartagena y Pereira. En Aerosan estamos también implementando nuestro

modelo operacional.

Los hitos en seguridad y salud ocupacional han sido positivos. Nuestros negocios estan
expuestos a accidentes, por lo que hace 6 afios abordamos el desafio con un proceso
disciplinado de seguridad y salud ocupacional, que ha permitido reducir los indices de
frecuencia de accidentabilidad en méas de un 70%. En particular, nuestra accidentabilidad
cay6 19% en 2018, lo que es un muy buen avance. Estamos contentos con ello, pero no

satisfechos.

Por su parte, la integracion de la sostenibilidad ha sido una prioridad, con especial foco en
el impulso de relaciones laborales colaborativas -que fueron la base del cierre de varias
negociaciones colectivas en el periodo-, la promocion de la seguridad y salud en el trabajo,
el manejo de los impactos ambientales y la implementacion de una cultura de ética y
cumplimiento en la organizacion. En septiembre, recibimos la noticia de que recientemente
nos unimos al Indice de sostenibilidad para el mercado integrado de Ameérica Latina (DJSI
MILA) y que por tercer afio consecutivo continuamos en la lista del Indice de sostenibilidad

Dow Jones de Chile (DJSI Chile).

Asimismo, nuestra empresa coligada Antofagasta Terminal Internacional dio cumplimiento
al 100% de sus compromisos asumidos en un Acuerdo de Produccién Limpia y nuestra

filial Iquique Terminal Internacional firmé uno también recientemente.

En la operacion de remolcadores, los principales clientes son las compafiias navieras y ellas
se han ido consolidando. Y esto hace que cada vez busquen mas contratos regionales y/o
globales. El 2018 logramos —luego de un fender- un contrato regional con una importante

naviera para lo cual coordinamos un gran trabajo con todas nuestras compafiias extranjeras
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que operan remolcadores. Esto es una prueba que el modelo que estamos implementando

hace sentido a la luz de cémo se estan organizando también nuestros clientes.

Por ultimo, les comentaré respecto de los hechos recientes. Para SAAM, es una aspiracion
ser un operador de escala mundial en la industria de remolcadores. Con este objetivo, a
inicios del 2019 firmamos un acuerdo con Boskalis para adquirir la totalidad de nuestras
operaciones conjuntas en Brasil, México, Panama y Canada. Con esta transaccion, valorada
en US$ 201 millones y que debe ser visada por las autoridades regulatorias, estamos
avanzando en nuestra vision de convertirnos en un actor relevante y activo en el proceso de
mayor consolidacién del sector. Este acuerdo es rentable y atractivo para nosotros de cara a

este proceso, lo que nos da mas flexibilidad para enfrentarlo.

En terminales portuarios se avanzara en el proyecto de expansion del Puerto de Caldera que
presentamos a las autoridades de Costa Rica en diciembre de 2018. Durante este afio se
trabajara en una mesa técnica para cerrar la propuesta, que va de la mano de la extensioén de
la concesion, para asi concretar una importante inversion con la cual buscamos quintuplicar

la capacidad del terminal. Tenemos buenas perspectivas para avanzar en este proyecto.

A pesar de haber tenido un afio complejo en San Vicente Terminal Internacional,
invertimos en dos nuevas gruas Ship To Shore que llegaron en febrero para aumentar la
productividad del terminal. Este puerto participa en un mercado fuertemente dominado por
la industria forestal y nosotros estamos seguros que nos podemos distinguir por nuestra

eficiencia y productividad. Su entrada en operacion esté prevista para abril.

El plan de inversiones de SAAM para los proximos afios se basa en hacer que las
inversiones existentes sean mas rentables. Los Gltimos 5 afios invertimos US$ 120 millones
promedio por afio. El afio 2018 invertimos cerca de US$ 60 millones, cifra mas baja que los
altimos afios -y mas baja, incluso, que la depreciacion-, fuertemente apalancada en el
negocio de remolcadores y terminales portuarios. En 2019 esperamos también una
inversion mas baja que el promedio de los ultimos afios, de casi US$80 millones,

destinadas a mantenimiento y otros proyectos menores, estimando que el 60% se destinara
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al negocio de terminales portuarios, el 30% al de remolcadores y el 10% al de logistica.

Muchas gracias.”

Ofrecida la palabra a los sefiores accionistas, no se recibieron observaciones por lo que se

prosiguié con los restantes puntos de la tabla.

2. Aprobaciéon de la Memoria v de los Estados Financieros Consolidados de

Sociedad Matriz SAAM S.A., v examen de Informe de los Auditores Externos,

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018.

A continuacion, la Secretaria indicé que correspondia pronunciarse sobre la Memoria y los
Estados Financieros Consolidados de SM SAAM, incluyendo el Informe de los Auditores
Externos y sus Notas respectivas, todos correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2018, documentos que fueron oportunamente puestos a disposicion de los
accionistas en el sitio web de la Compafiia, www.saam.com, y en la sede principal, ubicada
en Avenida Apoquindo nimero 4.800, torre 2, piso 18, comuna de Las Condes, Santiago,
de acuerdo con los articulos 75 y 76 de la Ley sobre Sociedades Anénimas y la Norma de
Caracter General 30, del 10 de noviembre de 1989, de la Comisién para el Mercado

Financiero.

Asimismo, y en conformidad con lo sefialado en el articulo 50 bis de la Ley sobre
Sociedades Anénimas, el 7 de marzo pasado, el Comité de Directores examiné los Estados
Financieros consolidados de Sociedad Matriz SAAM S.A. y Subsidiaria al 31 de diciembre
de 2018, y el informe de los auditores externos PricewaterhouseCoopers Consultores

Auditores SpA, aprobandolos sin reparos y recomendando al Directorio su aprobacién.

Indic6 que el 8 de marzo pasado, el Directorio aprobé la Memoria Anual y tomé
conocimiento de los Estados Financieros Consolidados de Sociedad Matriz SAAM S.A. al
31 de diciembre de 2018 y del respectivo informe final emitido por los auditores externos,

los que también aprobd.
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Agregd que era importante hacer presente a los accionistas, que las cuentas finales de
patrimonio que aparecen publicados tanto en los Estados Financieros como en la Memoria
del ejercicio 2018, y que arrojan un patrimonio neto total de US$ 920.366.115,46, estan
calculados sobre la base del 30% de las utilidades liquidas a repartir como dividendo
minimo obligatorio, y no sobre la base del porcentaje de las utilidades liquidas que se

propondré repartir a esta Junta.

A continuacién, el Presidente sometié a la aprobaciéon de la Asamblea la omision de la
lectura de los documentos referidos considerando que han sido puestos a disposicion de los
sefiores Accionistas con anterioridad a la celebracion de la presente Junta. La unanimidad
de los presentes aprobd la mocién por aclamacién, con el voto conforme de los

representantes de las AFP.

Acto seguido, someti6 a la Junta la aprobacion de la Memoria y los Estados Financieros de
la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018 auditados por PricewaterhouseCoopers
Consultores Auditores SpA, lo cual se produjo con el voto favorable de 7.920.248.416
acciones, equivalentes al 99,60% de las acciones presentes o representadas con derecho a
voto, ningun voto en contra, 31.855.103 acciones representadas con instrucciones de
abstenerse o de no emitir voto en esta materia y 133.796.023 acciones representadas sin
instruccion de voto. Se deja constancia del voto conforme y a viva voz de los representantes

de las AFP presentes en la Junta.

3. Distribucion de la_utilidad del ejercicio 2018 v aprobacion de reparto de

dividendo definitivo.

El Presidente sefialé que correspondia ahora pronunciarse acerca de la distribucién de las
utilidades del ejercicio 2018 y el reparto de dividendos. En virtud de los Estados
Financieros recién aprobados por esta Junta, la utilidad liquida del ejercicio 2018 fue de
US$49.606.897,05. Al respecto, y en cumplimiento a lo establecido en la Circular 1.945 de
29 de septiembre de 2009, de la Comision para el Mercado Financiero y la politica

adoptada por SM SAAM, en la determinacion de la utilidad liquida distribuible no se
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consideran ganancias generadas como consecuencia de una variacién en el valor razonable
de ciertos activos y pasivos que no estén realizadas o devengadas, siendo tales ganancias
restituidas en la determinacién de la utilidad liquida distribuible en el ejercicio que éstas se

realicen o devenguen.

Agreg6 que respecto de la distribucién de las referidas utilidades, el Directorio de SM
SAAM, en su sesion de fecha 8 de marzo del presente afio, acordé proponer a los sefiores
accionistas el reparto de un dividendo definitivo niimero 7 de US$29.225.573,25,
correspondiente al 58,91% de las utilidades liquidas del ejercicio 2018, que implica un

reparto por accion de US$ 0,00300156081162204.

Indic6 que este dividendo es de caracter mixto, ya que se compone de: a) una porcion de
dividendo minimo obligatorio que establece la Ley sobre Sociedades Anénimas y que
asciende al 30% de las utilidades liquidas; y b) una porcién de dividendo adicional,

correspondiente al 28,91% de dichas utilidades.

Hizo presente que el dividendo definitivo indicado se pagara en su equivalente en pesos,
moneda nacional, seglin el tipo de cambio del délar observado publicado el dia de hoy en el
Diario Oficial, correspondiendo a cada accion la suma de $2. De aprobarse la propuesta, el
dividendo definitivo se pagard a contar del dia 2 de mayo de 2019, de acuerdo al
procedimiento que se informard mas adelante, y tendran derecho a este dividendo aquellos
accionistas que se encuentren inscritos en el registro respectivo a la medianoche del quinto

dia habil anterior a dicha fecha, esto es, el 25 de abril de 2019.

A continuacion, el sefior Presidente propuso destinar el saldo de utilidad neta del ejercicio
2018, ascendente a US$ 20.381.323,80 y que equivale al 41,09% de las mismas, a la cuenta

de utilidades acumuladas

De este modo, los saldos finales de las cuentas del patrimonio de la Sociedad, una vez que
se apruebe por la Junta la distribucion de las utilidades del ejercicio 2018, quedaran como

siguen:
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Capital emitido: US$ 586.506.413,00

Otras reservas: USS$ (15.650.667,95)
Ganancias acumuladas US$ 187.205.955,55
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora USS$ 758.061.700,60
Participaciones no controladoras USS$ 147.960.910,73
Patrimonio neto total USS 906.022.611,33

Una vez presentados los saldos finales de las cuentas del patrimonio, el Presidente ofreci6

la palabra a los Accionistas y a los representantes de las AFP.

No habiendo observaciones, el Presidente solicité a la Junta la aprobacién de la propuesta
de la distribucion de las utilidades liquidas del ejercicio 2018 y el reparto de dividendo, lo
que se produjo por aclamacion, con el voto favorable de 7.937.722.067 acciones,
equivalentes al 99,82% de las acciones presentes o representadas con derecho a voto,
ningln voto en contra, 14.381.452 acciones representadas con instrucciones de abstenerse o
de no emitir voto en esta materia y 133.796.023 acciones representadas sin instruccion de
voto. Se deja constancia del voto conforme y a viva voz de los representantes de las AFP

presentes en la Junta.

Exposicion de la Politica de Dividendos.

El Presidente indicé que conforme lo acordado por el Directorio en sesién de fecha 8 de
marzo pasado, la politica general de dividendos que espera cumplir la Sociedad y que
corresponde a la intencién del mismo, consiste en mantener la actual politica de repartir, en

dinero en efectivo, el 50% de las utilidades liquidas del respectivo ejercicio.

Procedimiento de pago de dividendos.

La Secretaria sefiald que el procedimiento de pago de dividendos sera el siguiente: i) se
pagara mediante vale vista bancario a nombre del accionista, que debera ser retirado por

éste en cualquiera de las sucursales del Banco Crédito e Inversiones a lo largo del pais en
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horarios de atencién de bancos, de 9:00 a 14:00 horas; ii) aquellos accionistas que asi lo
hayan solicitado oportunamente por escrito al DCV, recibiran el pago de sus respectivos
dividendos mediante depdsito o transferencia bancaria a sus cuentas de ahorro o corriente
de la cual sea titular, o por envio del cheque nominativo o vale vista a nombre del
accionista, a través de correo certificado; y iii) el aviso comunicando el pago de dividendos

se publicara en el Diario Financiero, el dia 23 de abril de 2019.

4. Determinacion de remuneracion de los Directores para el ejercicio 2019, e

informe de los gastos del Directorio.

La Secretaria indicé que correspondia fijar la remuneracion de los Directores por el
desempefio de sus funciones para el afio 2019. En lo relativo a esta materia, el Presidente
propuso mantener el actual sistema, esto es, una renta fija consistente en una dieta por
asistencia a sesiones equivalente a 100 Unidades de Fomento por sesién, con un tope
mensual de una sesion, salvo la que perciba el Presidente del Directorio, que correspondera
al doble de la que perciba por tal concepto un Director; y una renta variable consistente en
una participacion de un 2,5% sobre el monto de los dividendos que se repartan con cargo a
las utilidades del ejercicio 2019, a ser distribuida en partes iguales entre los Directores
considerando el tiempo que cada uno hubiere servido al cargo durante dicho ejercicio,
correspondiéndole al Presidente el doble que a cada uno de los demis Directores le

correspondiere.

Sometida la propuesta a votacién de la Junta, se aprob6 por aclamacién la propuesta de
remuneracion de los Directores para el ejercicio 2019, la cual se produjo con el voto
favorable de 7.935.458.964 acciones presentes en la sala, equivalentes a un 99,79% de las
acciones presentes o representadas con derecho a voto, 2.263.103 votos en contra,
14.381.452 acciones con instrucciones de abstenerse o de no emitir voto en esta materia y
133.796.023 acciones representadas sin instruccion de voto. Se deja constancia del voto

conforme de los representantes de las AFP presentes en la Junta.
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A continuacion, la Secretaria informé que, conforme al inciso pentltimo del articulo 39 de
la Ley sobre Sociedades Andénimas, el Directorio de SM SAAM no incurrié en gastos

durante el ejercicio 2018.

5. Fijacién de remuneracion y presupuesto de gastos de funcionamiento del

Comité de Directores.

La Secretaria explic a la Junta que, conforme lo establece el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Anoénimas, correspondia fijar la remuneracién del Comité de Directores y el
presupuesto para gastos de funcionamiento y contratacion de asesores para el afio 2019 y

hasta la celebracion de la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

A continuacion, el Presidente propuso mantener el actual sistema de remuneracion para
cada Director integrante del Comité de Directores, esto es, de un tercio adicional calculado
sobre el total de la remuneracién que cada director, individualmente, recibe en su calidad de
tal. Explicé que esta consistiria en una dieta por asistencia de 33,34 unidades de fomento
por sesion, con un tope mensual de una sesién, mas un tercio adicional calculado sobre la
participacion que le corresponda como director, todo lo anterior, conforme lo establece el
articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades Anénimas y la Circular 1.956 del 22 de

diciembre de 2009, de la Comisidn para el Mercado Financiero.

Asimismo, propuso un presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité y de sus
asesores, equivalente a la suma de las remuneraciones anuales de sus miembros, pudiendo
éste requerir la contratacion de la asesoria de profesionales para el desarrollo de sus

labores, conforme al referido presupuesto.

Acto seguido, el Presidente someti6 a la aprobacién la propuesta, la que se produjo por
aclamacion con el voto favorable de 7.935.458.964 acciones presentes en la sala,
equivalentes a un 99,79% de las acciones presentes o representadas con derecho a voto,
2.263.103 votos en contra, 14.381.452 acciones con instrucciones de abstenerse o de no

emitir voto en esta materia y 133.796.023 acciones representadas sin instruccion de voto Se
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deja constancia del voto conforme y a viva voz de los representantes de las AFP presentes

en la Junta.

6. Informaciéon de las actividades vy gastos efectuados por el Comité de

Directores en el ejercicio 2018.

La Secretaria indicé que, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley
sobre Sociedades Andnimas, correspondia presentar a la Junta Ordinaria de Accionistas la
cuenta de las actividades ejecutadas por el Comité de Directores durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2018 y de los gastos incurridos por éste para el desarrollo

de sus funciones.

A continuacion, tomé la palabra el Presidente quien sefialé que a contar del 9 de abril de
2018, el Comité de Directores de Sociedad Matriz SAAM S.A. ha estado integrado por los
Directores independientes, sefiores Armando Valdivieso Montes -quien lo preside- y Jorge
Gutiérrez Pubill, y por el Director, don Francisco Pérez Mackenna. Durante el afio 2018, el
Comité de Directores se aboco al ejercicio de las facultades y deberes establecidos en el
articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades Anénimas, y otras materias que le encomendé el
Directorio, cuyas actividades desarrolladas se encuentran contenidas en la Memoria Anual
2018 de la Sociedad. Por esta razoén, propuso omitir la lectura de dicha cuenta, dejandose
constancia de tal informacién en el Acta que se levante de la Junta, lo que fue aprobado por

la Junta, por aclamacion y con el voto conforme de los representantes de las AFP.

De conformidad con el acuerdo precedente, se deja constancia en la presente Acta de la
informacion relativa a las actividades desarrolladas por el Comité de Directores durante el

gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, como sigue:
“Durante el afio 2018, el Comité de Directores de Sociedad Matriz SAAM S.A. (“SM

SAAM S.A.) se aboco al ejercicio de las facultades y deberes establecidos en el articulo 50

bis de la Ley N° 18.046, habiendo desarrollado las siguientes actividades:
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1. Examind los Estados Financieros Consolidados de SM SAAM S.A. y Subsidiarias,
asi como el Informe Final de los auditores externos acerca de los mismos, todos
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, respecto de los cuales
se pronuncio favorablemente en forma previa a su presentacion a los accionistas para su
aprobacién. Asimismo, examiné sin reparos los Estados Financieros Consolidados de la

Sociedad y Subsidiarias, con cierres a marzo, junio y septiembre de 2018.

Asimismo, revisé el Plan de Auditoria Externa para el ejercicio 2018, el Informe de
Revision Limitada de los Estados Financieros Intermedios Consolidados y el Informe de

Control Interno.

2. Invité a socios de 3 principales firmas de auditoria externa para conocer sus
respectivas propuestas para el examen de la contabilidad, inventario, balance y demas
estados financieros de SM SAAM S.A. en el ejercicio 2018. Lo anterior, dentro del marco

de buenas practicas corporativas.

Luego de revisar las proposiciones, propuso al Directorio sugerir a la Junta Ordinaria de
Accionistas el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA

como la empresa de auditoria externa durante el ejercicio 2018.

Asimismo, propuso mantener para dicho periodo a las clasificadoras de riesgo, Feller-Rate

Clasificadora de Riesgo Limitada y Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada.

3. Examind los antecedentes relativos a una operacién a que se refiere el titulo XVI
de la Ley N° 18.046, consistente en un contrato de prestacion de servicios de auditorias a
filiales nacionales y extranjeras y ciertas coligadas, informando al Directorio respecto a

dicha operacion.

4. Examing la politica de remuneraciones y planes de compensacion de Gerentes y

Ejecutivos Principales.
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5. Prepar6 y aprobo el informe anual de su gestion.

El Comité de Directores realizo, asimismo, las siguientes actividades encomendadas por el

Directorio de SM SAAM S.A.:

1. Reviso las practicas de gobierno corporativo contenidas en la Norma de Caracter

General N° 385 de la Comision para el Mercado Financiero que ha adoptado la Sociedad.

2. Aprob6 el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2018 y 2019, examiné los
informes y recomendaciones que al respecto emiti6 la Gerencia de Contraloria, incluyendo
el reporte del Encargado de Prevencion de Delitos, y efectud el seguimiento de la ejecucion
de los planes de accion definidos. Se reunié también con la entidad certificadora del
modelo de prevencion de delitos para informarse sobre el estado de la certificacion de la

adopcion e implementacion por parte de SM SAAM S.A. de dicho modelo.

3. Revisé los resultados y avances en seguridad y salud ocupacional.

4. Examind los avances en la implementacién de la estandarizacion de procesos
claves.

5. Revisé la Politica de Gestion Integral de Riesgos asi como la Matriz de Riesgos de
la Sociedad.

El Comité de Directores no contraté asesorias, por lo que no incurrié en gastos por este
concepto, y no estimd necesario presentar algin tipo de recomendacidn a los accionistas de

la Sociedad”.

Por dltimo, el Presidente informé a la Junta que el Comité de Directores no incurrid en

gastos por asesorias profesionales para el desarrollo de sus labores.
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7. Nombramiento de Auditores Externos para el ejercicio 2019.

La Secretaria indicé que de acuerdo con los Estatutos Sociales, la Ley sobre Sociedades
Anoénimas y los Oficios Circulares 718 de 10 de febrero de 2012 y 764 de 21 de diciembre
de 2012, ambos de la Comisién para el Mercado Financiero, corresponde designar una
empresa de auditoria externa independiente con el objeto de examinar la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad para el ejercicio 2019, con la
obligacién de informar por escrito a la proxima Junta Ordinaria de Accionistas sobre el

cumplimiento de su mandato.

Para estos efectos, el Presidente informé que el Directorio, en sesién de 8 de marzo de
2019, y en concordancia con la recomendacion del Comité de Directores adoptada en
sesion del 7 de marzo del mismo afio, acordd sugerir a la Junta de Accionistas el
nombramiento de la firma PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA, en
adelante PricewaterhouseCoopers, como empresa de auditoria externa y, en subsidio, el
nombramiento de EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA, en adelante

Ernst&Young.

Hizo presente que ambas firmas se encuentran debidamente inscritas y acreditadas en el
Registro de Empresas de Auditoria Externa que lleva la Comision para el Mercado
Financiero, cumplen con las condiciones de independencia para desempefiar la funcion de
auditoria, y sus propuestas han sido bien consideradas por el Directorio y el Comité de

Directores de SM SAAM conforme a diversos criterios de evaluacion.

Al respecto, las razones que motivaron al Directorio y al Comité de Directores para
proponer a esta Junta el nombramiento de PricewaterhouseCoopers y Ernst&Young son las
siguientes: (i) ambas firmas destinaran tiempo y recursos adecuados al proceso de revision,
(i1) cuentan con equipos de amplia trayectoria y experiencia en auditoria y en la industria
maritima — portuaria, y (iii) tienen la capacidad y logistica para atender las necesidades de

control interno de una sociedad del tamafio y dispersion geografica de SM SAAM.
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Por su parte, los aspectos considerados mas relevantes por el Directorio y el Comité de
Directores para priorizar el nombramiento de PricewaterhouseCoopers, son (i) la buena
evaluacion de la Administracion a los servicios prestados en el ejercicio 2018, dado el alto
grado de involucramiento del socio principal y socios locales, la profundidad en
recomendaciones de control interno y el grado de cumplimiento de servicios y analisis de
cuentas comprometidos; (ii) la continuidad del proceso de auditoria en la Compaiiia, y (iii)

la competitividad de su propuesta econdmica.

El Presidente sometié a la aprobacion la propuesta. La Junta aprobd por aclamacién la
propuesta de designar a PricewaterhouseCoopers Consultores Auditores SpA con el objeto
que examine la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2019, la cual se produjo con 6.613.803.959 votos a favor,
equivalentes al 83,17% del total de acciones presentes o representadas con derecho a voto,
1.306.444.457 votos en contra, 31.855.103 acciones representadas con instrucciones de
abstenerse o de no emitir voto en esta materia y 133.796.023 acciones representadas sin

instruccion de voto.

Se deja constancia que los representantes de AFP Provida, AFP Habitat y AFP Cuprum,
expresaron a viva voz su rechazo a la propuesta de nombrar a PricewaterhouseCoopers
como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2019. Del mismo modo, el
representante de Moneda S.A. AFI para Moneda Chile Fund Limitada y Moneda S.A. AF]
para Pionero Fondo de Inversion solicitd dejar constancia en acta de su rechazo a dicha

propuesta.

8. Nombramiento de Clasificadoras de Riesgos parar el ejercicio 2019.

En relacion con la designacion de entidades clasificadoras de riesgo, el Presidente informo
que actualmente la Compaiiia tiene contrato con dos empresas Clasificadoras de Riesgos, a
saber, Feller-Rate Clasificadora de Riesgo Limitada y Clasificadora de Riesgo Humphreys
Limitada. Conforme con lo sugerido por el Comité de Directores de SM SAAM, y su

trayectoria, independencia, experiencia, prestigio en el sector y buen desempefio del cargo,
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asi como la necesidad de continuidad dada la reciente emisién de bonos y una posible
nueva emision con cargo a la misma linea, el Directorio propuso nominar a las firmas
Feller-Rate y Humphreys como Clasificadores de Riesgo para el ejercicio 2019, sin
perjuicio de la facultad del Directorio de poner término al contrato con alguna de estas
firmas o con ambas, si una causal sobreviniente lo justificare, pudiendo en ese caso

reemplazarla por otra firma de similar prestigio.

La Junta, por aclamacion, aprobé mantener las firmas Feller-Rate y Humphreys como
Clasificadoras de Riesgo para el ejercicio 2019, lo cual se produjo con 7.937.722.067
acciones que votaron a favor, equivalentes al 99,82% de las acciones presentes o
representadas con derecho a voto, ningin voto en contra, 14.381.452 acciones
representadas con instrucciones de abstenerse o de no emitir voto en esta materia y
133.796.023 acciones representadas sin instruccion de voto. Se deja constancia del voto

conforme y a viva voz de los representantes de las AFP presentes en la Junta.

9. Determinacion de peridodico para publicaciones que deba hacer la Sociedad.

El Presidente propuso a la Junta la designacion del “Diario Financiero” de Santiago,
tomando en cuenta que éste es un periddico que circula en el domicilio social, el piblico al

que va dirigido y los costos de publicacion.

Se aprob6 la propuesta por aclamacion, con el voto favorable de 7.937.722.067 acciones,
equivalentes al 99,82% de las acciones presentes o representadas con derecho a voto,
ningln voto en contra, 14.381.452 acciones representadas con instrucciones de abstenerse o
de no emitir voto en esta materia y 133.796.023 acciones representadas sin instruccion de
voto. Se deja constancia del voto conforme y a viva voz de los representantes de las AFP

presentes en la Junta.
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10. Informe de los acuerdos adoptados por el Directorio para aprobar operaciones

con partes relacionadas previstas en el Titulo Dieciséis de la Ley sobre

Sociedades Anonimas.

La Secretaria informé de los acuerdos adoptados por el Directorio para aprobar operaciones
con partes relacionadas de que trata el Titulo Dieciséis de la Ley sobre Sociedades
Anodnimas, entre la Gltima junta de accionistas de la sociedad, celebrada el pasado 9 de abril

de 2018 y la fecha de la presente Junta. Tales acuerdos son los siguientes:

1) En sesion de fecha 10 de enero de 2019, se aprobd la renovacion del contrato de
prestacion de servicios de estiba y desestiba entre la filial ecuatoriana, Inarpi S.A.,
operadora del Terminal Portuario Guayaquil, y la sociedad relacionada, Hapag Lloyd AG.
Este acuerdo fue adoptado por los Directores, sefiores Diego Bacigalupo Aracena,

Francisco Gutiérrez Philippi, Jorge Gutiérrez Pubill y Armando Valdivieso Montes.

2) En sesién de fecha 24 de enero de 2019, el Directorio aprobo una operacion con la
relacionada Enex S.A. para el suministro de combustible y lubricantes a nivel Grupo
SAAM. Este acuerdo fue adoptado por los Directores, sefiores Francisco Gutiérrez Philippi,

Jorge Gutiérrez Pubill y Armando Valdivieso Montes.

3) En sesidn de fecha 8 de marzo de 2019, el Directorio aprob6 la celebracion de un
acuerdo entre la filial SAAM Puertos S.A. y la relacionada, Inversiones Punta de Rieles
Limitada, respecto de sus respectivas participaciones en Antofagasta Terminal
Internacional S.A. Este acuerdo fue adoptado por los Directores, sefiores Francisco

Gutiérrez Philippi, Jorge Gutiérrez Pubill y Armando Valdivieso Montes.

Finalmente, agregd que existen otras operaciones con partes relacionadas informadas en la
en la Nota 12 de los Estados Financieros de SM SAAM al 31 de diciembre de 2018, que,
conforme con lo dispuesto por el articulo 147 de la Ley sobre Sociedades Andnimas, han
podido ejecutarse sin los requisitos y procedimientos establecidos en dicho articulo, ya que

se encuentran autorizadas en forma previa por el Directorio por estar comprendidas en los
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casos de las letras a), b) y ¢) del inciso final del mismo. Atendido lo anterior, para cada una

de estas operaciones no ha existido un acuerdo especifico por parte del Directorio.

11. Otras materias.

La Secretaria informd que los costos asociados al proceso de envio de la informacion
accionaria a los accionistas, requerida por la Circular 1.816 de 26 de octubre de 2006, de la
Comisién para el Mercado Financiero, esto es, los saldos accionarios detallados y
principales movimientos, asciende a 0,035 Unidades de Fomento por cada cartola, incluido

su despacho. Estos costos seran solventados por la Sociedad en el caso de la cartola anual

obligatoria.

X. ACUERDOS COMPLEMENTARIOS.

El Presidente propuso que se acuerde tener por definitivamente aprobada el Acta de la
Junta, sin necesidad de cumplir con otra formalidad posterior, una vez que ella se encuentre
insertada en el Libro de Actas respectivo y suscrita por el Presidente y el Secretario de esta
Junta, y tres de los accionistas designados para este efecto, aprobandose la propuesta por

unanimidad, con el voto conforme de los representantes de las AFP presentes en la sala.

XI. TERMINO DE LA JUNTA.

El Presidente agradecio su presencia a los accionistas y, habiéndose dado cumplimiento al

objeto de esta convocatoria, dio por terminada la presente Junta Ordinaria de Accionistas de

Sociedad Matriz SAAM S.A_, siendo las 10:32 horas.

o [l e
Karén Paz Berdichewsky
S/ecretari*a Abogado




Thomas Dabovich Kliwadenko Luis Catalan de Ocon Cano
p.p- AFP Provida p.p. AFP Cuprum

p-p- Inmob' laria Norte Verde S.A.
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Certifico que esta copia es fiel del original del acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de
Sociedad Matriz SAAM S A, celebrada el 5 de abril de 2019.

17 de abril de 2019



